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1. Beschreibung der Region

Die LEADER-Region Eichsfeld umfasst den thiringischen Landkreis Eichsfeld vollstandig.

Im Unterschied zu den derzeitigen politischen Strukturen erstreckt sich das historische Eichsfeld Gber den
thiringischen Landkreis hinaus, in Bereiche des sudostlichen Niedersachsens und kleinere Gebiete des Un-
strut-Hainich-Kreises in Thiringen sowie des Werra-Mei3ner-Kreises in Nordhessen. Die Bereiche die nicht
in die LEADER-Region Eichsfeld einbezogen sind, sind Bestandteil benachbarter LEADER-Regionen. Die histo-
risch gewachsenen Beziige sollen zukiinftig durch enge Kooperationen gekennzeichnet sein.

Bundesland Niedersachsan

Nordhausen

Rt et hﬂpk&\
“\\ b m }h{

Unstrut-Hainich-Kreis

- \
vl

Abb. 1: Gebietsabgrenzung des RAG-Gebietes Eichsfeld
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Bundesland Hessen

Gebietsubersicht RAG Eichsfeld

In der Gebietsgliederung hat sich in den vergangenen Jahren eine Verénderung ergeben. Die VG Eichs-
feld/Sudharz ist aufgeldst worden. Die entsprechenden Ortschaften gehdren seit 12/2011 den Landgemein-
den ,,Am Ohmberg“ und ,,Sonnenstein* an. Somit umfasst der Landkreis auf einer Flache von 939,8 km2 79
Gemeinden, darunter drei Stédte. In der Region waren zum Zeitpunkt der RES-Erstellung insgesamt 100.860
Einwohner beheimatet (Stand 06/2014). Zum Zeitpunkt der Fortschreibung im Jahr 2018 lebten 100.645 Ein-
wohner im Eichsfeld. Damit betrégt die Bevdlkerungsdichte 107 EW pro km2 und liegt unterhalb der durch-
schnittlichen Bevolkerungsdichte Thiringens (133 EW/km?)*. Die Region ist klar definiert und nach Gemein-
den und Verwaltungsgemeinschaften abgegrenzt.

1 <http://www.statistik-portal.de/statistik-portal/de_jb01_jahrtabl.asp> (Stand: 31.12.2013) sowie TLS, Stand 31.12.2017
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1.1 Beteiligte Gebietskorperschaften mit Einwohnerzahlen

Die LEADER-Region Eichsfeld umfasst insgesamt 13 Gebietskorperschaften (Stadte, Verwaltungsgemein-

schaften, Landgemeinden).

Gebietskorperschaft Einwohnerzahl
Stadt Heilbad Heiligenstadt 16.279 Einwohner
Stadt Leinefelde-Worbis 18.534 Einwohner
VG Dingelstadt 7.584 Einwohner
VG Eichsfelder Kessel 5.450 Einwohner
VG Eichsfeld-Wipperaue 7.395 Einwohner

VG Ershausen/Geismar

5.438 Einwohner

VG Hanstein/Rusteberg

5.613 Einwohner

VG Leinetal 6.868 Einwohner
VG Lindenberg/Eichsfeld 7.899 Einwohner
VG Uder 6.459 Einwohner
VG Westerwald/Obereichsfeld 4.890 Einwohner
Landgemeinde Am Ohmberg 3.768 Einwohner

Landgemeinde Sonnenstein

4.683 Einwohner

gesamt: 100.860 Einwohner

Tab. 1: Gebietskorperschaften und Einwohnerzahlen RAG Eichsfeld zum Zeitpunkt der RES-Erstellung

(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2015)

Abb. 2: Darstellung der Gebietskdrperschaften und Landkreisgrenzen des Eichsfelds
(Quelle: TLS 2013)2

1.2 Begrundung der Abgrenzung

Die Gebietsabgrenzung erfolgte anhand der Landkreisgrenze und u.a. unter Einbeziehung der geographi-
schen, kultur-historischen, wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Region sowie unter Beriicksichtigung
von Stadt-Umland-Beziehungen.

2 <http://www.statistik.thueringen.de/datenbank/gemeindeblatt.asp?gemnr=61116> (Stand: 31.12.2013)



RAG Eichsfeld Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020

Der Landkreis Eichsfeld grenzt im Norden und Nordwesten an den niederséachsischen Landkreis Gottingen,
im Westen und Stidwesten an den hessischen Werra-Mei3ner-Kreis, im Siiden, Stidosten und Nordosten an
die thiringischen Landkreise Unstrut-Hainich-Kreis, Kyffhauserkreis und Nordhausen.

Geografisch bzw. naturrdumlich betrachtet, ist das Eichsfeld ein Teil der Mittelgebirgsschwelle Deutschlands,
eingebettet von den Naturraumen Harz, Hessischem Bergland und Thuringer Becken.?

Die landlichen Orte und Ortsteile der Region liegen mit 100.860 Einwohnern* innerhalb der vorgegebenen
Grenzen von minimal 10.000 und maximal 150.000 Einwohnern.

Wie die untenstehende Grafik verdeutlicht, lasst sich die Region Eichsfeld nicht allein Gber politisch-admi-
nistrative Grenzen definieren. Als ein stammesgeschichtliches Ubergangsgebiet zwischen den niederdeut-
schen Sachsen und den thiringischen Hermunduren, hat sich die alte Siedlungsgrenze in der auf der Jahrtau-
sende alten Linie von einem Dorf zum anderen erhalten. Die Region ist im Vergleich zu seinem tiberwiegend
protestantischen Umfeld durch eine mehrheitlich katholische Religion geprégt. In dieser Konstellation entwi-
ckelte sich im Eichsfeld eine gewisse ,,inselhafte Kultur®. Die Einwohner und regionalen Akteure haben ein
stark regions- und religionsgepréagtes Bild in die Gesellschaft eingebracht und zeichnen sich durch ein ausge-
pragtes Identitatsgefhl, ein hohes (blrgerschaftliches) Engagement sowie langjahrige Erfahrungen in Betei-
ligungsprozessen aus. Das Eichsfeld selbst wird von auRen als homogen betrachtet - nach innen stellt sich
jedoch ein vielschichtiges, sehr buntes Bild der Mentalitdten dar. Zudem definiert sich die Region tber die
besonderen naturrdumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Zusammenhénge.

Die Region Eichsfeld

@ Landrets Eichsfeld

F Elchsield

Storisches.

Landkrais SOttingen

Duderstadt

Landkrais
Nordhausen

Landkreis
Eichsfeld

Abb. 3: Region Eichsfeld
(Quelle: Landratsamt Eichsfeld 2018)

3 Siehe hierzu auch http://www.tlug-jena.de/uw_raum/umweltregional/eic/eic07.html
4 Berechnete Summe aus den Einwohnerzahlen der einzelnen Gebietskdrperschaften (Quelle: eigene Berechnung nach: Thiringer Landesamt firr Statistik, Stand
30.06.2014).
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Das Eichsfeld bildet einen Stabilisierungsraum zwischen den Metropolregionen Sachsen-Dreieck (Halle-
Leipzig-Dresden) und Hannover-Braunschweig-Gottingen sowie dem eigenstandigen wirtschaftlichen Wachs-
tumsraum Eisenach. Mit der Fertigstellung der Bundesautobahn A38, welche zwischen Géttingen und Halle
verlauft, stellt das Eichsfeld das verbindende Element zwischen diesen R&umen dar. Dieser Aspekt wird auch
im Landesentwicklungsprogramm Thuringen 2025 als landesbedeutsamer Entwicklungskorridor hervorgeho-
ben. Die folgende Grafik veranschaulicht die verkehrstechnische Einbindung des Eichsfelds.

Limdau

Gieboldehsusen
Seeburg Ng Rbvsmspringe

Soulingen el Weillenborn
Liderods

Duderstadt

Bischofferode
Testungen
P A i [ EThl
| J Worbis

I IaL
| A7 § Breitenworbis —

_________ g~ - Leinefelde .
-Il—. gk Heilbad ll _Nea:mr.‘tlll‘.
Heiligenstadt i

Dingelstﬁdt i

Wahlhausen

Klllsyedt

Ershausen %

Katharinenberg \"
{PEL)

Heyerode

Abb. 4: Verkehrstechnische Anbindung
(Quelle: Landratsamt Eichsfeld 2018)

Die sehr guten verkehrstechnischen Anbindungen, wie auch die historischen Beziige zum niederséchsischen
Bereich des Eichsfelds, begriinden eine starke wirtschaftliche Ausrichtung zum Landkreis bzw. dem Ober-
zentrum Gottingen. Hierbei ist auf die intensive Zusammenarbeit innerhalb der Uberregional agierenden Siid-
niedersachsenstiftung hinzuweisen.

Stadt-Umland-Beziehungen im Sinne einer Aufgabenteilung oder gar eines Dualismus kdnnen fur die Region
Eichsfeld nicht herausgestellt werden. Innerhalb des Eichsfelds gibt es kein dominierendes Zentrum. Das
Eichsfeld ist dem Selbstverstandnis nach eine landliche Region ohne ausgepragtes stadtisches Bewusstsein.
Im weiteren Kontext greifen die wirtschaftlichen und sozialen Verkniipfungen mit Gottingen und Kassel als
oberzentrale Bezugspunkte.
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2. Vorerfahrungen aus der Forderperiode 2007 bis 2013

Das Eichsfeld blickt auf mehrjahrige Erfahrungen im Prozess der landlichen Entwicklung nach dem bottom-
up-Ansatz zurlick. Zwischen 2002 und 2007 war das Eichsfeld eine Modellregion im bundesweiten Wettbe-
werb ,,Regionen Aktiv“. Der Verein Eichsfeld Aktiv e.V. wurde anldsslich dieses Bundeswettbewerbes gegrin-
det und beteiligt sich seitdem in Kooperation mit dem Landkreis Eichsfeld an der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung der Region. Die grundsétzlichen Schwerpunktsetzungen haben sich in den letzten Jahren nicht we-
sentlich verandert. Sie wurden jedoch in ihren inhaltlichen Auspragungen fortlaufend aktualisiert.

Mit dem Start der LEADER-Forderperiode 2007 bis 2013 wurde der Entschluss gefasst, die zuvor gewdhlte
Regionsabgrenzung ,,Eichsfeld-Hainich* aufzuldsen und die RAG Eichsfeld mit einer gebietlichen Begrenzung
auf den Landkreis Eichsfeld neu zu griinden. Die durch ,,Eichsfeld Aktiv* initiierte Zusammenarbeit in der
landlichen Entwicklung mit dem niederséchsischen Teil des Eichsfelds wurde durch eine Kooperation mit der
LAG Gottinger Land sowie durch eine enge inhaltliche Einbindung der Stidniedersachsenstiftung inhaltlich
fortgefuhrt. Auch in der kommenden LEADER-Periode wird diesem Landesgrenzen tbergreifenden Ansatz
eine grof3e Bedeutung zukommen.

Wihrend der LEADER-Férderperiode 2007 bis 2013 wurde die Offentlichkeit regelmaRig durch die Tages-
presse und andere Medien sowie Informationsveranstaltungen informiert und einbezogen. Des Weiteren
war ein intensiver Austausch mit den Gemeinden und Gemeindevertretern, dem Wirtschaftsforum Eichsfeld
e.V., sowie Landwirtschafts-, Handwerks- und Industriebetrieben und Privatpersonen von essentieller Bedeu-
tung. Der Vorstand und Fachbeirat der RAG, der Landkreis Eichsfeld und der Verein Eichsfeld Aktiv e.V. ar-
beiteten innerhalb des Regionalmanagements eng zusammen. Beteiligungsprozesse wurden durch ein orga-
nisatorisches Kernteam bzw. eine Projektsteuerungsgruppe gesteuert.

Wahrend der Forderperiode entstanden regionale Netzwerke zu Schliisselthemen. Humanressourcen, kultu-
relle und historische sowie natirliche Ressourcen wurden in den Vordergrund gestellt. Ebenso waren Koope-
rationen wichtige Merkmale der Projekte und Projektentwicklungen. Die daraus gewonnenen Erfahrungen
wurden stets in der Region reflektiert. Lokale Akteure waren dabei von entscheidender Bedeutung. Sie wur-
den tber Workshops, Presse, Internet etc. eingebunden bzw. informiert.

Waéhrend der gesamten Forderperiode wurden zudem neue Formen der internen Zusammenarbeit (z.B. kol-
legiale Beratung) erprobt. Bekannte Ansétze, Modelle und Projekte wurden in der Region kopiert, Gibertragen
und weiterentwickelt. Dabei wurden neue, innovative Projekte vor allem infolge einer intensiven Zusammen-
arbeit zwischen LEADER-Management und Regionalbudget ermdglicht (z.B. der Aussichtspunkt auf dem Son-
nenstein sowie das Pilgerinformationszentrum in Etzelsbach).

Durch einen regelméaRigen Wissens- und Erfahrungsaustausch mit anderen Regionalen Aktionsgruppen (Go-
tha - llm-Kreis — Erfurt, Sommerda-Erfurt, Hildburghausen-Sonneberg, Weimarer Land-Mittelthiringen, Kyff-
hauser, Unstrut-Hainich, Stidharz) und die gegenseitige Hilfe bei Problemen konnten Impulse fur die Veran-
derungen oder Verbesserungen der eigenen Region entstehen.

In allen benannten Handlungsfeldern konnten konkrete Projekte umgesetzt werden. Ebenfalls wurden erste
Leitprojekte, wie ,,Barrierefreies Eichsfeld” und die ,,Regional- bzw. Dachmarke Eichsfeld®, initiiert. Entschei-
dungen der WiSo-Partner wurden bei der Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie stets beriicksich-
tig und mit einbezogen. Die Strukturen und Ablaufe wurden sowohl in nicht-6ffentlichen Sitzungen, als auch
in der Offentlichkeit kommuniziert. Weiterhin wurden Erfahrungen auf dem Gebiet der ,,bottom-up“-initiier-
ten Regionalentwicklung gesammelt.
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Wéhrend der gesamten Forderperiode fanden kontinuierlich Monitoring- und Selbstevaluierungsprozesse
statt. Innerhalb der RAG existierte ein Selbstbewertungsteam, welches einmal im Jahr zusammen kam und
Uber die RAG-Arbeit diskutierte. Dabei wurden Handlungsfelder und Strategien regelmafig kontrolliert und
gegebenenfalls angepasst. Des Weiteren existierten Bewertungsmatrizen fur die einzelnen Projekte, so dass
eine objektive, vergleichbare Projektauswahl gewéhrleistet werden konnte.

Daruber hinaus war die RAG in weitere Prozesse eingebunden:

= Regionales Gewerbeflachenentwicklungskonzept

* Regionalbudget — Beantragung und Durchfuihrung unter dem Dach der ARGE-Entwicklungspartnerschaft
Eichsfeld

= Antrag zur Bioenergieregion

Uber die LEADER-Mittel hinaus konnte die RAG weitere Forderprogramme und Entwicklungsprojekte
nutzen:

= Entwicklung der Dachmarke Eichsfeld

= Heilpflanzenanbau im Eichsfeld (Privater MaBnahmentréger Weg der Mitte e.V., Kloster Gerode)

= Barrierefreier Tourismus — Zuwegung Burg Hanstein

= Geb&udesanierung und Ausbau zur Einrichtung einer generationsiibergreifenden Lebensgemeinschaft in
WeiRenborn-Liderode

» Verbindung des Thiringer mit dem hessischen Radwegenetz im Zuge des landlichen Wegebaus

In der kommenden Forderperiode sollen vor allem die Bewohner der Region fur eine stérkere Beteiligung
geschult werden. Die Information der Offentlichkeit soll intensiviert werden. Es soll ein gezielter Umgang mit
dem demographischen Wandel erreicht und neue Perspektiven flr die Region ermittelt werden. Weiterhin
werden zukiinftige Kooperationen und die interregionale Zusammenarbeit bei der Entwicklung des Radwan-
derwegenetzes, insbesondere bei den Radwegen ,,Griines Band“ bzw. ,Iron Curtain Trail“, immer wichtiger.
Weitere zuklnftige Themenschwerpunkte sollen in der kommenden Forderperiode néher ins Auge gefasst
werden:

» Land- und Forstwirtschaft / Wirtschaft / verarbeitendes Gewerbe

= Naturschutz / Kulturlandschaftspflege / naturnahe Erholung und Tourismus
= Bildung / soziales Leben / Demographischer Wandel

= Regionale regenerative Energie
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3. Verfahren zur Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie

Die Erarbeitung einer bedarfsorientierten Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) bedarf der breiten Beteili-
gung, Einbindung und Mitwirkung der Ortlichen Bevolkerung. Ferner sind auch relevante Akteure aus Fach-
institutionen, Bildungseinrichtungen, Vertreter der Gemeinden, Stadte, Landkreise und Verwaltungsgemein-
schaften sowie Vereine, privatwirtschaftliche Unternehmen und Vertreter der Kirche in den Entwicklungs-
prozess mit einzubeziehen. Zu den beteiligten und aktiv mitwirkenden Akteuren im Rahmen der RES-Erstel-
lung gehoren in der RAG Eichsfeld:

= Agrar GmbH Reinholterode = |BIS Landschaftsgestaltung

= Agrar GmbH Heiligenstadt-Guinterode = Johannitergut Beinrode

= Agrargesellschaft ,Am Din“ mbH = Kastanienhof Marth

= Alten- und Pflegeheim Weil3enborn = Klausenhof

= Amt fur Landentwicklung und Flurneuordnung Gotha = Klinikgesellschaft Heiligenstadt

= BAG Ellertal, Bockelnhagen = Frauenbildungs- und Begegnungsstatte
= Bildungs- und Ferienstétte Eichsfeld Ko-ra-le e.V.

= Bischofliches Kommissariat = Landwirtschaftsamt Leinefelde-Worbis
= Bistum Erfurt = Landwirtschaftsbetrieb Beinrode

= Bornhagener Fleisch- und Wurstspezialitdten GmbH = NABU-Obereichsfeld e.V.

= Braunschweig.Architekten = Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal

= Café ,Alte Schule* = NOB e.V.

= Eichsfeld Aktiv e.V. = Stadt Leinefelde-Worbis

= Erzeugerbérse Eichsfeld e.V. = Tourist-Information Heilbad Heiligenstadt
= Evangelischer Kirchenkreis Muhlhausen = VG Eichsfeld-Wipperaue

= Grenzlandmuseen Eichsfeld und Schifflersgrund = Weg der Mitte e.V.

= HVE Eichsfeld Touristik e.V.

Tab. 2: Beteiligte Akteure zur Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Der Beteiligungsprozess im Zuge der RES-Erarbeitung wurde im Eichsfeld offen, diskriminierungsfrei und breit
angelegt. Wesentliche Bestandteile des Prozesses bildeten dabei drei interne Strategiegruppensitzungen,
eine offentliche Auftakt- und Abschlussveranstaltung sowie zwei 6ffentliche Workshops (siehe untenste-
hende Abbildung). Zu den Auftakt- und Abschlussveranstaltungen sowie den beiden Workshops wurden zahl-
reiche Akteure der Region persénlich sowie Uber Internetaufrufe eingeladen (siehe Fotodokumentation im
Anhang). Zu den involvierten Akteuren zahlten unter anderem die Mitglieder der RAG Eichsfeld. Ferner wur-
den auch weitere gesellschaftlich relevante Vertreter iber personliche Einladungen und Mitteilungen in der
Presse sowie auf der Internetseite des Vereins ,,Eichsfeld Aktiv e.V.“ zur Mitwirkung angesprochen. In diesem
erweiterten Akteurskreis engagierten sich Vertreter aus Verbanden und Vereinen, Museen, Stiftungen und
verschiedenen anderen Initiativen. Die Veranstaltungen mit 6ffentlicher Beteiligung fanden in den spaten
Nachmittags- bzw. friihen Abendstunden statt, so dass eine breite Bevolkerungsbeteiligung gewahrleistet
werden konnte.

Die Strategiegruppe setze sich aus folgenden Akteuren zusammen:
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Name Institution / Bereich

= Landrat Dr. Werner Henning = Landkreis Eichsfeld

=  Dr. Johannes Hager = Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werra
= Ingolf Lerch = LEVER Agrar Heilbad Heiligenstadt
= Andreas Steinert =  NABU-Obereichsfeld e.V.

= Arnold Metz =  Kommune Dingelstadt

=  Gerald Schneider = Landkreis Eichsfeld

= Hans-Gerhard Schneider = ALF Gotha

=  Stephanie Bosken = Landkreis Eichsfeld

Tab. 3: Zusammensetzung der Strategiegruppe
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Veranstaltungen im Rahmen des Beteili-
gungsprozesses zur Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie 2014-2020. Neben diesen wurden sei-
tens des beauftragten Biros die begleitenden Workshops des TMIL am 26.01.2015, 05.03.2015, 25.03.2015,
16.04.2015 und 07.05.2015 besucht. Darliber hinaus wurden zahlreiche bilaterale Gesprache mit Akteuren,
potentiellen Vorhabentragern etc. gefiihrt.

0272015 Offentliche Beteiligung Pressearbeit

Auftaktveranstaltung Einladung Presse zum Auftakt
18.03.2015, 16:30 18.03.2015
Fie hadeddverke Helligenstadt
LEADER
RES Nachbereitung
Zaitplan Auftaktveranstaltung 18.03.2015
Beteiligung

Workshop |
31.03,2015, 16:30
Café Wingercde
Arbeitsgruppen 2u Themenschwerpunkten

Starken und Schwachan
Ziele

Workshop Il
20.04.2015, 16:30
Johannitergut Beintode
Arbeitsgruppen zu Themenschwerpunkten
Leitbild und Entwicklungsziela

Teilziale und Projekte: Einladung Presse 2um Abschluss

Abschlussveranstaltung
28.05.2015, 16:20 —
Eizelsbach Nachbereitung
Ergebnisse RES-Prozess ‘Abschlussveranstaltung
Diskussion 28.05.2015
062015

Abb. 5: RES-Prozess
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Alle Veranstaltungen und Arbeitsgruppen wurden von Moderatoren begleitet, welche den Teilnehmern Hil-
festellung bei der inhaltlichen Arbeit gaben und diese durch den Prozess leiteten.
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Der Beteiligungsprozess zur Erarbeitung der RES startete am 18.03.2015 mit einer Auftaktveranstaltung bei
den Eichsfeldwerken in Heilbad Heiligenstadt. Rund 70 Akteure unterschiedlicher Branchen und Interessens-
gruppen der Region beteiligten sich. Der Auftakt diente dabei sowohl als Riickblick in die Tatigkeiten und
Projekte der vergangenen LEADER-Periode 2007-2013, als auch als thematischer Einstieg in die neue Férder-
periode 2014-2020. Zudem wurden den Teilnehmern die wichtigsten Fakten und Entwicklungen der LEADER-
Region Eichsfeld kompakt prasentiert. Innerhalb von thematischen Arbeitsgruppen, denen sich die Akteure
je nach Interesse und Fachgebiet zuordnen konnten, wurden anschlieBend die ersten Ideen und Themen-
schwerpunkte formuliert sowie Starken und Schwéchen herausgearbeitet. Die Arbeitsgruppen teilten sich in
die Themen ,Leben und Arbeiten®, ,,Natur und Kulturlandschaft“ und ,,Freizeit und Tourismus®. Im Ergebnis
standen die Vorstellungen der jeweiligen Gruppenarbeiten.

Der erste Workshop fand am 31.03.2015 im Café ,,Alte Schule* in Wingerode statt, an welchem insgesamt
rund 40 Akteure teilnahmen. Das Ziel der Veranstaltung bildete das Erganzen, Priorisieren und Scharfen der
vom beauftragten Biro aufbereiteten Starken und Schwachen der LEADER-Region sowie die Erarbeitung von
Zielen in den jeweiligen Arbeitsgruppen.

In einer zweiten Strategiegruppensitzung am 14.04.2015 wurden die Zwischenergebnisse und erste Hand-
lungsfeldziele prasentiert und gemeinsam diskutiert.

Somit konnten im Rahmen des zweiten Workshops (20.04.2018, Johannitergut Beinrode) nicht nur die Ent-
wicklungsziele, sondern bereits das Gibergeordnete Leitbild erértert werden. Die Teilnehmer erarbeiteten in
den zu den Handlungsfeldern passenden thematischen Arbeitsgruppen erste Projektansatze.

Am 19.05.2015 fand in einer dritten Strategiegruppensitzung eine abschlieBende Abstimmung zum Leitbild,
Leit- und Startprojekte, Organisationsstruktur sowie der Organisations- und Finanzplan statt.

Zur Abschlussveranstaltung am 28.05.2015 in Etzelsbach tberzeugten sich rund 40 involvierte Akteure tber
die Bilanz des Beteiligungsprozesses. Vor der Prasentation der Ergebnisse fanden sich die anwesenden Ak-
teure zu einer Marienandacht in der Wallfahrtskapelle Etzelsbach ein. Die anschlieBende Présentation der
Ergebnisse der RES-Bearbeitung fand im nahegelegenen Informationszentrum statt. Innerhalb dieser wurden
die Ergebnisse des vorangegangenen Prozesses zusammengefasst und den beteiligten Akteuren prasentiert.

Die Organisation und Durchfiihrung der Veranstaltungen wére ohne das ehrenamtliche Engagement der
Menschen vor Ort wie Vereinsmitgliedern, Gastwirten, Verwaltungsmitarbeiter und Privatpersonen in dieser
Form nicht moglich gewesen. Die Bereitschaft, sich in die Erarbeitung der regionalen Strategie einzubringen,
deuten zum einen auf ein grolRes Interesse an der zukiinftigen regionalen Entwicklung und somit auf eine
starke Identifikation mit der Region hin. Zum anderen ist das LEADER-Programm durch die vergangenen For-
derperioden im Aktionsgebiet bekannt und gilt bei den Handelnden vor Ort als etabliertes und funktionie-
rendes Instrument der Regionalentwicklung.

Als Vertiefung und Erganzung zum Beteiligungsprozess erfolgte vom beauftragten Biiro parallel die Recher-
che und Analyse vorhandener Planungen und Strukturdaten, um fir die Inhalte der Regionalen Entwicklungs-
strategie eine breite Daten- und Informationsgrundlage zur Verfiigung zu haben.
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4. Gebiets-, SWOT- und Bedarfsanalyse

Um die aktuelle Ausgangssituation in den Bereichen Demographie, Wirtschaft, Kultur und Tourismus und
Infrastruktur zu veranschaulichen, wird eine sogenannte Gebiets-, SWOT- und Bedarfsanalyse durchgefuhrt.
Sie zeigt Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Region. Die Gebiets-, SWOT- und Bedarfsanalyse ba-
siert einerseits auf Strukturdaten, andererseits auf den Ergebnissen der dffentlichen Workshops, die im Laufe
des Erarbeitungsprozesses der RES stattgefunden haben. So setzen sich die Starken, Schwéchen, Chancen
und Risiken, die am Ende des Kapitels in einer zusammenfassenden Tabelle aufgefuhrt sind, zum einen aus
belastbaren, zum grof3en Teil 6ffentlich zuganglichen Daten, zum anderen aus Aussagen und Einschatzungen
der Akteure aus der Region zusammen. Ubergeordnete Planungen, Konzepte, Initiativen etc. wurden im Rah-
men der RES-Erstellung ebenfalls beachtet und mit einbezogen (siehe Kapitel 4.12).

4.1 Demographische Entwicklung

Die Betrachtung der bisherigen und zukinftigen demographischen Entwicklung ist bei der Analyse einer Re-
gion von erheblicher Bedeutung, da sie wesentlichen Einfluss auf nahezu alle Bereiche der Infrastruktur und
Daseinsvorsorge und damit der Gesamtentwicklung hat. Die Bevoélkerungsriickgange der letzten zwei Jahr-
zehnte in Verbindung mit der Uberalterung stellen die Regionen vor immer neue Aufgaben, Herausforderun-
gen und Entscheidungen. Um eine langfristig sinnvolle und nachhaltige Strategie, die letztendlich auch zu
passenden Maflinahmen fuhrt, zu entwickeln, missen die wesentlichen Schlussfolgerungen aus den vorlie-
genden demographischen Strukturdaten gezogen werden.

Der Einwohnerriickgang hélt im Landkreis Eichsfeld weiter an. Von 2008-2014 ist der Riickgang mit 6.666
(6,2 %) Einwohnern stéarker als im Zeitraum von 2000-2007 mit 6.004 Einwohnern (5,24 %). Trotz des Einwoh-
nerriickgangs ist die Entwicklung zumindest zum Stichtag 30.06.2010 etwas gunstiger verlaufen, als in der
voraussichtlichen Bevolkerungsentwicklung des Thiringer Landesamtes fir Statistik berechnet. Diese sah
zum 30.06.2010 eine Einwohnerzahl von 105.014 vor, die tatséchliche Einwohnerzahl lag zu diesem Zeitpunkt
bei 105.687.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Mannlich 56.828 56.515 56.241 55.974 55.605 55.329 54.909 54.418
Weiblich 57.647 57.241 56.811 56.282 55.707 55.226 54.667 54.053
Insgesamt | 114.475 113.756 113.052 112.256 111.312 110.555 109.576 108.471
2008 2009 2010 2012 2013 2014
Mannlich 54.022 53.624 53.185 51.183 50.973 50.749 50.614
Weiblich 53.504 52.960 52.502 51.019 50.739 50.451 50.246
Insgesamt |  107.526 106.584 105.687 102.202 101.712 101.200 100.860

Tab. 4: Einwohnerentwicklung Landkreis Eichsfeld 2000-2014
(Quelle: TLS 2014, 30.06 des jeweiligen Jahres)
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Abb. 6: Einwohnerentwicklung
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2014)

Der Einwohnerriickgang im Landkreis Eichsfeld ist sowohl auf die nattrliche Bevolkerungsentwicklung mit
zwar moderaten, aber trotzdem stabilen Sterbeiiberschissen als auch auf Abwanderung zurtickzufiihren.
Dabei war der negative Saldo aus Zu- und Fortzligen im Zeitraum 2000-2013 ausschlaggebender fir die Ge-
samtentwicklung als die natiirliche Bevolkerungsentwicklung, die sich aus Geburten und Sterbeféllen berech-
net. Dies wird sich laut Prognose des Landesamtes fur Statistik in den kommenden Jahren jedoch umkehren.
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Abb. 7: Bevolkerungsprognose Landkreis Eichsfeld bis 2030
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2010)

Die Bevdlkerungsvorausberechnungen des Thiringer Landesamtes fiir Statistik gehen davon aus, dass der
Ruickgang der Einwohnerzahl weiter anhalt. Von 2009 bis 2030 ist ein Verlust méglich, der nahezu ein Fiinftel
(ca. 20.000 Einwohner; entspricht ungefahr der aktuellen GroRe der Stadt Leinefelde-Worbis) der Bevélke-
rung im Jahr 2009 ausmachen wurde. Diese Zahl spiegelt die allgemein negative Bevdlkerungsentwicklung
der neuen Bundeslédnder wider, liegt jedoch unterhalb des Durchschnitts von -22,7 % der Thiringer Land-
kreise®. Die West-Ost-Riickwanderungsrate der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten fiir den Landkreis
Eichsfeld betragt mit 18,6 % zwischen 2006 und 2010 den bundesweit héchsten Wert®.

Die Altersstruktur im Landkreis Eichsfeld hat sich in den letzten Jahren verandert. Im Folgenden sind die we-
sentlichen Entwicklungen aufgefihrt (Vergleich 2000 zu 2013)":

5 Thiringer Landesamt fur Statistik (TLS)
6 Leibnitz-Institut fur Landerkunde (2013): Zunehmende Riickwanderung von Arbeitskréften nach Ostdeutschland
7 Quelle (Zugriff am 07.12.2018): https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=61&vonbis=&Tabelle|D=kr000103
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= Starker Anstieg der 50-65-J&hrigen von 20.416 Einwohnern auf 24.373 Einwohner
= Starker Ruckgang der 40-50-Jahrigen von 17.656 Einwohnern auf 14.281 Einwohner
= Starker Rickgang der 30-40-Jahrigen von 17.760 Einwohnern auf 12.593Einwohner
= Starker Rickgang der 18-25-Jahrigen von 11.906 Einwohnern auf 5.854Einwohner
= Starker Rlckgang der 15-18-Jahrigen von 5.781 Einwohnern auf 2.576 Einwohner
= Starker Rickgang der 6-15-Jahrigen von 12.156 Einwohnern auf 8.113 Einwohner

Bei der Aufzahlung fallt auf, dass die Altersgruppen unter 50 Jahren stark abgenommen, wahrend die Alters-
gruppen Uber 50 Jahren stark zugenommen haben. Der Altenquotient, der das Verhaltnis der Anzahl &lterer
Menschen zur Anzahl jungerer Menschen angibt, liegt derzeit gemaR Wegweiser Kommune der Bertelsmann
Stiftung bei 34,3 Nicht-Erwerbstatigen auf 100 Erwerbstétigen und damit leicht oberhalb des Durchschnitts-
werts von 33,7 in der Bundesrepublik Deutschland. Insbesondere fiir die Versorgung mit Einrichtungen der
sozialen Infrastruktur und die OPNV-Ausstattung im Kreisgebiet ist die Entwicklung der Altersgruppen bis 18
Jahren und tber 65 Jahren von Bedeutung.

Altersgruppe 0 bis unter 20 20 bis unter 65 65 und mehr
Jahr 2009 2020 2030 2009 2020 2030 2009 2020 2030
Einwohner 18.105 16.392 12.946 66.623 54.608 43.422 21.324 25.234 29.938

Tab. 5: Bevolkerungsprognose nach Altersgruppen Landkreis Eichsfeld bis 2030
(Quelle: TLS 2010)

Besonders aufféllig bei der zuklinftigen Altersgruppenverteilung ist die starke Abnahme der Anzahl der 20 bis
unter 65-Jahrigen, die den groi3ten Teil der Erwerbstétigen ausmachen. Der Anteil dieser Altersgruppen an
der Gesamtbevolkerung verringert sich von 62,5 % 2009 um ca. 12 Prozentpunkte auf 50,3 % im Jahr 2030.
Gleichzeitig nimmt die Anzahl der unter 20-Jahrigen bis 2030 deutlich ab, wahrend der Anteil der tber 65-
Jahrigen stark zunimmt. Diese Entwicklung wird erhebliche Auswirkungen auf die soziale Infrastruktur, den
Arbeitsmarkt und den Bildungsbereich haben.

4.2 Wirtschaftliche Struktur und Entwicklung

4.2.1 Allgemeine wirtschaftliche Struktur

Die Wirtschaftsstruktur des Eichsfelds ist gepragt durch kleine und mittelstéandische Betriebe. Dabei sind Me-
tallverarbeitung, Maschinenbau, Textilverarbeitung sowie Papier- und Erndhrungsgewerbe pragend. Das
Eichsfeld ist infolge einer nicht monostrukturierten Wirtschaftslandschaft weniger krisenanfallig. Die fol-
gende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber wesentliche Kennziffern der wirtschaftlichen Entwicklung des Eichs-
felds im Zeitraum von 2004-2014.

12



RAG Eichsfeld Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020
Jahr 2004 2006 2008 2010 2012 2014 Tendenz
Beschaftigte
Sozialversicherungspflichtig Be- | 5 5o | 30 469 | 31714 | 32379 | 34.286 | 35317 +
schaftigte am Arbeitsort
Sozialversicherungspflichtige 40892 | 40.981 | 42.263 | 41.928 | 42.556 | 41.956 +
Beschéftigte am Wohnort
Arbeitslose insgesamt 9.223 7.811 5.408 4.716 3.631 3.153 -
Arbeitslosenquote % 15,8 13,4 9,4 8,2 6,4 5,6 -
Bruttoldhne (je Arbeitnehmer) 20.512 20.796 | 21.544 | 21.876 | 23.317 K.A. +
Bruttoinlandsprodukt je Er- 39.371 | 41.763 | 43.949 | 43.688 | 47.821 | KA. +
werbstétiger
Gewerbe
Anmeldungen 1.095 892 805 783 599 569 -
Abmeldungen 769 743 685 676 618 625 -
Insolvenzverfahren 188 213 170 170 184 163 -

Tab. 6: Kennziffern der wirtschaftlichen Entwicklung

(Quelle: TLS 2014)

Die Kennziffern zeigen eine insgesamt positive wirtschaftliche Entwicklung des Eichsfelds.

Bruttolthne und Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Erwerbstéatigem sind im Betrachtungszeitraum nahezu konti-
nuierlich angestiegen. Diese beiden Kennziffern kdnnen zumindest bedingt als sogenannte Wohlstandsindi-
katoren herangezogen werden und zeigen bei einem Anstieg dementsprechend eine Steigerung des Wohl-

stands an.

Besonders aufféllig ist der starke Riickgang der Arbeitslosigkeit um weit mehr als die Halfte im Betrachtungs-
zeitraum 2004-2014. Der ebenfalls festzustellende Riickgang der Insolvenzverfahren von Gewerbebetrieben
spricht flr eine Stabilisierung der Wirtschaft.

2004

2009

2014

Einpendler

4.993

5.910

8.882

Abb. 8: Entwicklung der Pendlerdaten im Landkreis Eichsfeld

(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2014)

SALDO: -10.356

SALDO: -10.139

SALDO: -6639

Pendlersaldo

2004

2009

2014

Auspendler

15.349

16.049

15.521
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Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Eichsfeld ist im Betrachtungszeitraum 2004-2014
sowohl am Arbeits- als auch am Wohnort angestiegen. Die Anzahl der Berufsauspendler hat sich in den zu-
ruckliegenden 10 Jahren kaum veréndert. Hierbei spielt die N&he zu starken Wirtschaftsrdumen wie dem
sudlichen Niedersachsen eine grol3e Rolle. Der starke Anstieg der Berufseinpendler spricht fur eine durchaus
attraktive Arbeitsplatzsituation im Eichsfeld. Insgesamt hat sich das Pendlersaldo von 2008 mit einem Wert
von -10.586 zu 2017 mit einem Wert von -6.026 positiv entwickelt.®

Wenn sich die stabile wirtschaftliche Entwicklung des Kreises tendenziell fortsetzt, wird es aufgrund der be-
reits erwahnten starken Abnahme der erwerbstatigen Altersgruppen erhebliche Schwierigkeiten bei der zu-
kunftigen Besetzung von Arbeitsplétzen geben. Dies kdnnte vor allem kleine, mittelstandische Unternehmen
betreffen, da diese im Vergleich zu gréfReren Unternehmen oft nicht die Ressourcen haben, sich auf diese
Entwicklung einzustellen.

Nach dem Fall der Mauer im Herbst 1989 richtete sich der Blick der Eichsfelder auf die im Nordwesten gele-
genen Oberzentren, zu denen vorzugsweise Kassel und Géttingen zahlen. Die nach dem Ende der deutschen
Teilung weithin erlebten Beriihrungsprobleme zwischen Ost und West waren hier nicht festzustellen.

In Folge des notwendigen Strukturwandels und dem damit verbundenen Verlust an Arbeitsplatzen in Indust-
rie und Landwirtschaft haben sich die klein- und mittelstandischen Betriebe als Motor des wirtschaftlichen
Aufschwunges erwiesen. Davon zeugt vor allem ein stets positiver Gewerbeentwicklungssaldo. Der Landkreis
bietet ein investitionsfreudiges Klima und ein Ansiedlungskonzept, welches die Besonderheiten der Region
mit den Interessen der Investoren in Einklang bringt.

Dass die Region von ihrer Lagegunst insgesamt profitieren kann, zeigt sich seit 2006 an der durchgehend
positiven Entwicklung des Arbeitsmarktes sowie der bestandigen Nachfrage nach Gewerbe- und Industrie-
flachen. Die daraus resultierenden 6konomischen Effekte nehmen einen messbaren positiven Einfluss auf die
Entwicklung der gesamten Region, wie auch der einzelnen Kommunen. Neben aktuell intensiven Bemihun-
gen u.a. entlang der Bundesautobahn zwischen Heilbad Heiligenstadt und Leinefelde-Worbis sollen zukiinftig
auch neue Gewerbe- und Industrieflachen erschlossen werden.®

4.2.2 Landwirtschaft

Die LEADER-Region Eichsfeld ist vorwiegend durch die Plateau- und Hugellandschaften des Diin und des Ohm-
gebirges sowie Hochflachen im Westen gepréagt und bietet flr die Landwirtschaft Giberwiegend maRige bis
gute Produktionsvoraussetzungen®®. Die 266 landwirtschaftlichen Betriebe bewirtschaften eine landwirt-
schaftlich genutzte Flache (LF) von 47.443 ha und somit 6 % der gesamten Thiringer LF bzw. etwa die Halfte
der Bodenflache des Landkreises Eichsfeld.!! Die Standortqualitat der Gberwiegend als Acker- und Griinland
bewirtschafteten landwirtschaftlichen Boden ist mit Ackerzahlen®?, welche tberwiegend im Bereich zwi-
schen 35 und 45 liegen und Grinlandzahlen zwischen 25 und 45, als mittelméafig bis gut fur die landwirt-
schaftliche Produktion einzustufen. Auf dem Ackerland wird vorwiegend Getreide angebaut, wobei Weizen
die dominierende Kulturart ist. Des Weiteren kommen Winterraps, Ackerfutterpflanzen und Mais zum An-
bau, wohingegen die Produktion von Kartoffeln und Zuckerrtiben kaum eine Rolle spielt.*® Der Anteil des

8 Quelle (Zugriff am 07.12.2018): https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=61&vonbis=&Tabelle|D=kr000306
9 Das Uber das Regionalbudget geforderte ,,Regionale Gewerbeflachenentwicklungskonzept“ widmet sich potentiellen Gewerbeflachen im Eichsfeld und méchte Impulse
zur Weiterentwicklung der Region geben.
10 Quelle (Zugriff am 20.05.2015): http://tbv-erfurt.de/joomla/index.php?option=com_content&view=article&id=168&catid=45&Itemid=101
11 Quelle (Zugriff am 20.05.2015): http://www.statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr000502] |
12 Zur Charakterisierung der Standorte dienen u. a. die Ackerzahl, Griinlandzahl und der Anteil des Gruinlandes an der landwirtschaftlich genutzten Flache (LF). Die Acker-
zahl ist eine Reinertragsverhéltniszahl, die unter Beriicksichtigung der natiirlichen Ertragsbedingungen (Boden, Gelandegestaltung, Klima) einen maximalen Wert von 100
erreichen kann. Analog ist mit Hilfe eines Griinlandschatzungsrahmens fir jeden Standort die Griinlandzahl ermittelt worden.
13 Quelle (Zugriff am 20.05.2015): http://www.statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr000515] |
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Grunlandes an der landwirtschaftlichen Nutzflache liegt bei rund 20 % und damit nur minimal unter dem
Thuringer Durchschnitt von 21,3 %.2* Das Griinland der Region kann in drei Kategorien eingeordnet werden:
Das ertragreiche, aber artenarmere produktive Griinland, das Extensivgrinland als Zwischenstufe und das
artenreiche aber ertragsarme Biotopgrunland. Eine Besonderheit des Eichsfelds ist der Naturpark Eichsfeld-
Hainich-Werratal, welcher sich auf 870 km2 am Westrand des Thiringer Beckens erstreckt. Die Muschel-
kalkplateaus des Eichsfelds enthalten seltene Biotope und bieten einer einzigartigen Pflanzen- und Tierwelt
einen Lebensraum. Die ehemalige innerdeutsche Grenze, welche den Naturpark nach Westen abgrenzt, ist
ein Ausschnitt des Griinen Bandes Deutschland. Die Offenlandbiotope des ehemaligen Grenzgebietes sind
fur zahlreiche bedrohte Tier- und Pflanzenarten von Bedeutung. Hier befindet sich auch naturschutzfachlich
wertvolles Frisch- und Nass-Griinland mit starker vernassten Bereichen.

Der uberwiegende Teil der Wiesen und Weiden der Region wird in der Regel fur die Tierproduktion genutzt,
denn sie stellen die Futtergrundlage fur die Mutterkuh- und Schafhaltung dar. Dartiber hinaus wird ein grof3er
Anteil der Griinlandaufwiichse ber die Milchproduktion veredelt. Die tierische Veredlung hat in der Region
Tradition und obwohl die Tierbesténde seit 1992 stark zurtickgingen, liegt der Viehbesatz mit 46,5 GroRvie-
heinheiten (GV) je 100 ha LF auf dem Niveau des Landesdurchschnitts von 46,2 GV/100 ha LF. Fast 86 % der
landwirtschaftlichen Betriebe des Eichsfelds betreiben Viehhaltung, wobei die Schweinebestdnde dominie-
ren und die Anzahl der Schweine mit 40.692 doppelt so hoch ist, wie die Anzahl der Rinder.** Die Schweine
werden als Mastschweine und fir die Ferkelproduktion gehalten. Viele Betriebe der Region betreiben eine
erfolgreiche Selbstvermarktung ihres Schweinefleisches oder haben sich zu Erzeugergemeinschaften mit Di-
rektvermarktungsausrichtung zusammengeschlossen. Sie bieten ihre selbst erzeugten Fleisch- und Wurstwa-
ren Uberwiegend in eigenen Verkaufseinrichtungen an. Die besondere Eigenart der Warmverarbeitung bei
der Fleisch- und Wurstproduktion ist typisch fir die Region und trégt dazu bei, dass die Eichsfelder Speziali-
taten weit (ber die Landesgrenzen hinaus bekannt und geschétzt sind. Die dafiir erforderliche ziigige Verar-
beitung des Fleisches konnte ein Grund dafir sein, dass der Landkreis Eichsfeld die meisten zugelassenen
Schlachtstatten innerhalb Thiringens aufweisen kann.

In der Rinderhaltung dominieren die Milchkiihe und deren Nachzucht die Bestande. Die Milchproduktion
stellt ein wichtiges Standbein fiir viele Landwirte dar. Mutterkiihe werden haufig zur Grinlandpflege einge-
setzt - vor allem in den fur Maschinen schwer zugénglichen Gebieten. Die Fleischrinder verschiedenster Ras-
sen leisten neben Schafen und Ziegen einen wichtigen Beitrag zur Landschaftspflege. Mit den etwa 6.300
Schafen wird Uberwiegend extensives und aus Sicht des Naturschutzes besonders wertvolles Grinland be-
weidet. Schafherden und Ziegen, die wegen ihres selektiven Fressverhaltens, der Verbuschung empfindlicher
Lebensrdume entgegenwirken, werden zur Offenhaltung des Griinen Bandes und flr die Pflege von mit mo-
dernen Maschinen schwer zu bewirtschaftenden Griinland genutzt. Die Hitehaltung mit Schafen und Ziegen
leistet einen Beitrag zu der abwechslungsreichen Landschaft und der einzigartigen Pflanzen- und Tiervielfalt
der LEADER-Region.*

Die Landwirte liefern nicht nur eine groRe Vielfalt an frischen, sicheren und gesunden Nahrungsmitteln aus
der Region fiir die Region, sie erhalten und pflegen auch die Naturraume und Kulturlandschaft. Die Agrarun-
ternehmen sichern zudem Arbeitsplétze in der eher strukturschwachen Region. Etwa 77 % der Betriebe wer-
den als Einzelunternehmen gefiihrt, davon 67 im Haupterwerb und 139 im Nebenerwerb. Die 39 Unterneh-
men mit der Rechtsform Juristische Personen (z. B. Genossenschaften, GmbH und Aktiengesellschaften) be-
wirtschaften zusammen 31.525 ha und damit einen Grof3teil der landwirtschaftlichen Nutzflache der Region.

14 Quelle (Zugriff am 20.05.2015
15 Quelle (Zugriff am 19.05.2015
16 Quelle (Zugriff am 20.05.2015
17 Quelle (Zugriff am 19.05.2015

. http://wwwe statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr000502| |

- http://www.tll.de/ainfo/pdf/lwth0914.pdf

. http://apps2.bvl.bund.de/bltu/app/process/bvl-btl_p_veroeffentlichung?execution=e1s2
: http://www.tll.de/ainfo/pdf/lwth0914.pdf
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Okolandbau spielt hingegen mit lediglich 14 Betrieben® und einem Anteil von weniger als 3,5 % Okoflache
an den landwirtschaftlichen Flachen eine noch eher untergeordnete Rolle.

Neben der klassischen Landwirtschaft und der Landschaftspflege ist flr einige Betriebe die Erzeugung von
Strom und Warme zunehmend in den Vordergrund getreten. Im Rahmen der Diversifizierung entstanden
innerhalb der letzten Jahre neun Biogasanlagen, die Uberwiegend mit der Gllle aus der Tierproduktion ge-
speist werden. So kdnnen die tierischen Nebenprodukte durch die Strom- und Wéarmeerzeugung effizient
genutzt werden, bevor sie als wertvoller Diinger auf die Felder ausgebracht werden. Neben den Biogasanla-
gen wurden zahlreiche Photovoltaikanlagen auf den Dachern der landwirtschaftlich genutzten Gebaude und
Stalle installiert. Die Landwirte konnten damit eine weitere wichtige Einnahmequelle generieren und leisten
zudem einen Beitrag zum Klimaschutz.®

Eine Aufgabe fur die Zukunft stellt die Sicherung und Entwicklung der landwirtschaftlichen Betriebe in der
Region dar. So kénnen im landlich gepragten Eichsfeld Arbeitsplétze gesichert werden. Der Verlangerung der
regionalen Wertschdpfungskette fiir landwirtschaftliche Produkte durch die Vernetzung mit nachgelagerten
Produktions- und Verwertungsstufen kommt in diesem Zusammenhang eine grof3e Bedeutung zu. Sie bietet
neben der Einkommenssicherung auch die Chance, mit den Verbrauchern und der Bevélkerung vor Ort ins
Gesprach zu kommen und die Aufgaben der modernen Landwirtschaft transparent darzustellen.

4.3 Tourismus und Naherholung

Das Eichsfeld ist neben dem Thiringer Wald eine der wichtigsten Tourismusregionen Thiringens. Die ver-
schiedenen touristischen Attraktionen und eine gut ausgebaute touristische Infrastruktur schaffen einerseits
ein attraktives Gesamtpaket fir den Touristen, andererseits ordnen sie sich in die Landestourismuskonzep-
tion der Thiringer Tourismus Gesellschaft (TTG) ein.

Die im Konzept vorgegebene Hauptsdule ,,Natur und Aktiv“ findet sich in zahlreichen Rad- und Wanderwegen
sowie den landschaftlichen Héhepunkten der Region wieder. So haben beispielsweise der 190 km lange Un-
strut-Radweg und der 400 km lange Leine-Heide-Radweg ihren Ursprung in der Region. Ein besonderes High-
light ist auch die Draisinen-Strecke, welche schone Ausblickpunkte mit Aktivtourismus verbindet.

Die zweite S&ule ,,Stadte und Kultur* findet sich in den verschiedensten Formen wieder. Als wichtigstes
Themaist hier die ehemalige deutsch-deutsche Grenze zu nennen, welche mit den zahlreichen Grenzmuseen
jedes Jahr Anlaufpunkt flr zahlreiche Touristen ist. Das Eichsfeld war bereits zuvor immer wieder Grenzre-
gion und hat somit mit den vielen mittelalterlichen Grenzstationen noch weitere kulturelle Anziehungs-
punkte. Eine zweite Einordnung in den Kulturbereich erfolgt durch verschiedenste traditionelle Handwerke,
welche im Eichsfeld noch immer ausgefuhrt werden. Ein Beispiel dafur ist das Stockmacherdorf Lindewerra.
Kulturell wichtig furr die Region ist auRerdem noch die starke religidse Bindung, aus welcher zahlreiche Kloster
und Kirchen hervorgegangen sind. Etzelsbach gilt als ein besonderes religiéses Zentrum und Wallfahrtsort.
Im Jahr 2011 besuchte sogar der Papst diesen Ort. Aufgrund vielfaltiger thematischer Ankniipfungspunkte
uber Wallfahrten, christliche Traditionen, religiose Feste und Veranstaltungen, Ubernachtung im Kloster, Pil-
gerwege, etc. bietet das Eichsfeld sehr gute Potentiale, um sich im Themenfeld des ,,spirituellen Tourismus*2°
zu positionieren.?

18 Quelle (Zugriff am 20.05.2015): http://www.tlug-jena.de/uw_raum/umweltregional/eic/eic06.html
19 Quelle (Zugriff am 18.05.2015): http://www.tll.de/ainfo/bga_info/pdf/bga_link.pdf

20Vgl. hierzu auch Kulturentwicklungskonzeption fir Thiiringen 2015, S. 49

21 Vgl. auch Bewerbungskonzept des Landkreises Eichsfeld fur das Tourismusbudget 2012.
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Hinzu kommen die Stadte, welche eine lange Geschichte aufzuweisen haben, wie Heilbad Heiligenstadt oder
Leinefelde-Worbis. Heilbad Heiligenstadt ist zusatzlich das wichtigste Beispiel fur die dritte Saule des Touris-
muskonzeptes ,,Gesundheit und Wellness*. Das Sole-Heilbad, welches seit 1929 Kurstadt ist, besitzt neben
verschiedenen Rehabilitationskliniken auch den Vitalpark mit der Eichsfeld-Therme .

Das Eichsfeld bedient neben den 3 Thiringer Hauptsaulen aber auch Querschnittsthemen wie die Kulinarik.
Der Feldgieker und die Eichsfelder Stracke gelten als Kulturgut. Der ,,Klausenhof* mit dem angeschlossenen
Wurstmuseum in Bornhagen kann als Vorreiter im Thiiringer Tourismus angesehen werden.

Als federfihrende Marketingorganisation des Eichsfelds fungiert der HVE Eichsfeld Touristik e.V. Die vorran-
gige Aufgabe des Vereins ist die Kultur- und Heimatpflege und die touristische Qualitatssicherung. Weiterhin
zu nennen ist der Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal, welcher sich ebenfalls fir eine touristische Erlebbar-
machung des Eichsfelds einsetzt.

All diese Marketingakteure, Attraktionen und Erlebnisméglichkeiten fiihren dazu, dass die Ubernachtungs-
zahlen mit 225.670 im Jahr 2004 auf 352.119 im Jahr 2014 stark angestiegen sind. Im gleichen Zeitraum ist
allerdings die Aufenthaltsdauer von 3,6 Ubernachtungen auf 2,9 gesunken (vgl. TLS). Es gilt zukiinftig durch
Kooperationen und neue Angebote die Aufenthaltsdauer wieder zu steigern. Die Gaste sollen langer in der
Region gehalten werden.

4.4 Dorfliche Entwicklung

Die Dorfer im Eichsfeld zeichnen sich durch ein gepflegtes Ortsbild, intakte Sozialinfrastrukturen und eine
hohe Lebensqualitat aus. Sie vermitteln zusammen mit gelebten Traditionen eine regionale Identitat. Eine
besondere Bindung zum Eigentum flhrt zu einer hohen Bereitschaft des Einzelnen zu Pflege und Erhalt von
Bausubstanz. Durch teilweise mangelndes Wissen um traditionelle Bauweisen sind ortsbildpragende und
identitatsstiftende Bauwerke infolge von Fehlinvestitionen bzw. -planungen bedroht. Riicklaufig ist die An-
zahl der Kommunikations- und Treffpunkte, wie auch das Vereinsleben in den Dorfern. Auch die Zusammen-
arbeit und Kommunikation von kleineren Ortschaften untereinander wird als mangelhaft eingestuft. Da ein
groRer Teil der Bewohner Berufspendler sind, findet ein Dorfleben tagstiber kaum statt.

4.5 Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklung

Der Landkreis Eichsfeld gehort zur Planungsregion Nordthiringen. Mit Heilbad Heiligenstadt und Leinfelde-
Worbis verfugt der Landkreis Eichsfeld tber zwei Mittelzentren. Leinfelde-Worbis ist dabei mit derzeit ca.
18.500 Einwohnern die groRte Stadt. Sonnenstein, Teistungen, Breitenworbis, Niederorschel, Uder, Arens-
hausen, Dingelstéadt, Killstedt und Schimberg sind im Regionalplan als Grundzentren ausgewiesen. Auch im
aktuellen Entwurf der Neufassung des Regionalplans ist diese Verteilung weiterhin vorgesehen.

Die Stadt Heilbad Heiligenstadt sowie die Stadt Leinefelde-Worbis zahlen nach der raumstrukturellen Gliede-
rung des Regionalplanes Nordthiringen zu den Raumen mit Verdichtungstendenzen. Kennzeichnend fiir das
sudwestliche Kreisgebiet sind eine niedrige Bevolkerungsdichte sowie kleinteilige Gemeindestrukturen.
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Abb. 9: Raumstruktur LK Eichsfeld
(Quelle: Regionale Planungsgemeinschaft Nordthiiringen)

Der Landkreis Eichsfeld liegt zwischen dem Harz im Norden, der Werra und dem Osthessischen Bergland im
Stdwesten und dem Thiringer Becken im Siidosten. Von insgesamt 95.000 ha Bodenflache nehmen land-
wirtschaftliche Flachen 55.500 ha ein. Etwa 27.000 ha der Gesamtflache sind Waldflache, 8.500 ha Siedlungs-
und Verkehrsflache.

4.6 Daseinsvorsorge und offentliche Infrastruktur

Aufgrund der sinkenden Einwohnerzahlen in der Region sinkt auch die Nachfrage im Bereich sozialer und
technischer Infrastrukturen. Die Folge kénnen SchlieBungen von sozialen Einrichtungen wie Schulen oder
Kindergarten sowie die Reduzierung von Fahrplanen des OPNV sein.

"Leidensdruck"

Bevdlkerungsriick- k

gang, Uberalterung, sinkende Nachfrage

Abwanderung, der sozialen und
Schrumpfung technischen geringe Auslastung
Infrastrukturen Unwirtschaftlichkeit
SchlieRung/Fusion von bedarfsgerechte
Einrichtungen Infrastrukturen
individuelle

Mobilitatskonzepte

Abb. 10: Auswirkungen des demographischen Wandels auf die 6ffentlichen Infrastrukturen
(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Vor diesem Hintergrund spielt das Thema ,,zielgruppengerechte Mobilitat und Erreichbarkeit” eine wichtige
Rolle fiir die zukunftige Entwicklung der Region.
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4.6.1 Bildungseinrichtungen und Kitas

Die Schullandschaft im Eichsfeld hat sich in den letzten 10 Jahren infolge der demographischen Entwicklung
verandert. Sie wurde bedarfsgerecht umstrukturiert. Im Zeitraum von 2004 bis 2014 ist die Zahl der allge-
meinbildenden Schulen von 59 um 6 auf 53 zurlickgegangen. Weitere Anpassungen der Schullandschaft an
die zukinftige Bevoélkerungsentwicklung sind nicht auszuschlief3en.

Die Schulerzahlen an allgemeinbildenden Schulen sind in den letzten 10 Jahren riicklaufig. Von 2004 bis 2014
ist die absolute Zahl der Schiiler von 11.451 um 1.690 auf 9.761 zurlickgegangen.

Aus dem Bedarfsplan fir Kindertageseinrichtungen geht hervor, dass es im Landkreis Eichsfeld 76 Kinderta-
geseinrichtungen gibt. Die Einrichtungen halten insgesamt 5.228 Betreuungsplatze und 62 Tagespflegeplatze
fur Kinder im Vorschulalter vor. Zum Zeitpunkt der Erarbeitung des Kitabedarfsplans (07.06.2013) waren ins-
gesamt 4.593 Platze belegt. Im Landkreis Eichsfeld existieren dementsprechend freie Kapazitaten, die die
Aufnahme weiterer Kinder mdglich machen.

4.6.2 Arztliche Versorgungseinrichtungen

Die Versorgungssituation im Eichsfeld stellt sich wie folgt dar:

= 252 Arzte (401 Einwohner je Arzt)

= 87 Zahnarzte (1.160 Einwohner je Zahnarzt)

= 25 ¢ffentliche Apotheken (2.844 Einwohner je Apotheker in 6ffentlichen Apotheken)
= 1 Krankenhaus (mit drei spezialisierten Standorten)

= 3 Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen??

4.6.3 Verkehr

In Ost-West-Richtung verlaufen die A38 und die L3080 durch den Landkreis Eichsfeld. In Nord-Suid-Richtung
hat die B247 (Duderstadt-Leinefelde-Muhlhausen-Gotha) uberregionale Bedeutung.

Wie bereits im Kapitel 1.2 dargestellt, bildet das Eichsfeld gemaR den vom Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung im Jahr 2006 aufgestellten neuen Leitbildern der Raumordnung?, innerhalb derer die Benen-
nung und Klassifizierung von Metropolregionen sowie der dazugehdrigen raumlichen Verantwortungsge-
meinschaften vorgenommen wurde, einen Stabilisierungsraum zwischen den Metropolregionen Sachsen-
Dreieck (Halle-Leipzig-Dresden) und Hannover-Braunschweig-Gottingen sowie dem eigenstandigen wirt-
schaftlichen Wachstumsraum Eisenach. Im Landesentwicklungsprogramm Thiringen (LEP 2025) wird das
Eichsfeld daher auch als landesbedeutsamer Entwicklungskorridor hervorgehoben.

Vor dem Hintergrund der zuvor beschriebenen demographischen Wandlungsprozesse bildet die Gewahrleis-
tung des OPNV im landlichen Raum eine groRe Herausforderung. Aufgrund der sinkenden Nutzerzahlen und
einer daraus folgenden abnehmenden Frequentierung und Wirtschaftlichkeit kann eine flachendeckende
OPNV-Versorgung im Eichsfeld nicht iberall gewahrleistet werden. Die Bedienung erfolgt hauptséchlich zu
den Schulzeiten bzw. zu den Mittagsstunden. Insbesondere am Abend, in den Ferien und am Wochenende
fehlen Busverbindungen. Hier steigt dann die Abhéngigkeit vom MIV.

Es bedarf demnach individueller Mobilitatskonzepte, die zum einen verfligbare Verkehrsmittel miteinander
vernetzen und zum anderen neue bedarfsorientierte, kurzfristig einsetzbare Modelle, wie beispielsweise

22 Quelle (Zugriff am 07.12.2018, Bezugsjahr 2013): https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=61&vonbis=&TabelleID=kr001403 sowie
https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=61&vonbis=&Tabelle|D=kr001401
23 Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (2006): Neue Leitbilder der Raumentwicklung; in: Informationen zur Raumentwicklung. H.10/11, Bonn
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»,Mitfahrstationen”, Sammeltaxen oder Rufbusse, beriicksichtigen. Diese MaRnahmen finden sich zum Teil
auch im Klimaschutzkonzept des Landkreises Eichsfeld wieder.

Die Gewahrleistung einer guten technischen Infrastruktur auch auBerhalb der stadtischen Einzugsgebiete
sowie die Vernetzung von Stédten und landlichen Kommunen bilden eine wichtige Basis, um der stetigen
Abwanderung insbesondere junger Bewohner in stadtische Gebiete entgegenzuwirken. Mit der Bereitstel-
lung eines gut vernetzten und vor allem regelmaRig fahrenden OPNV wird jungen Einwohnern, die noch kei-
nen Fuhrerschein besitzen und Bewohnern ohne eigenes Auto eine Alternative zum Wegzug, z.B. aufgrund
von Ausbildungsbeginn oder Arbeitsplatzwechsel, geboten (siehe Abbildung 4).

4.7 Kultur

Das kulturelle Leben im Eichsfeld wird maf3geblich von den ¢rtlichen Vereinen organisiert. Sie bilden einen
wichtigen Baustein in der Pflege der ,Eichsfelder Werte“ Heimatverbundenheit, Traditionsbewusstsein, Na-
turverbundenheit, kulturelle Identitat und Religion. Durch das Vereinsleben bzw. durch Angebote der Bildung
(Bibliotheken, Museen, Ausstellungen und Lehrpfade) wird die kulturelle Vielfalt mal3geblich unterstitzt.

Wallfahrten

Ein wichtiger, traditioneller Bestandteil des kulturellen Lebens im Eichsfeld sind die Wallfahrten. Beispiels-
weise zahlt die Palmsonntagsprozession in Heilbad Heiligenstadt jahrlich zwischen ca. 8.000-10.000 Teilneh-
mer. Sie wurde aufgrund ihrer weit ber die Grenzen der Region hinaus reichenden Bedeutung im Jahr 2017
in das bundesweite Verzeichnis des Immateriellen Unesco-Kulturerbes aufgenommen.

Wie in kaum einer anderen Region hat sich diese christliche Tradition bis heute im Eichsfeld erhalten. Zahl-
reiche Wallfahrtsorte dokumentieren diese Bedeutung. Die Pferdewallfahrt in Etzelsbach ist dabei nicht zu-
letzt wegen des Papstbesuches der Wallfahrtskapelle Etzelsbach weit iber die Grenzen des Eichsfelds hinaus
bekannt geworden. Dem Interesse an diesen geschichtstréchtigen Ort wurde durch den Bau eines Informati-
onszentrums, finanziert aus Mitteln des Regionalbudgets (GRW) und LEADER-Mitteln, Rechnung getragen.
Zahlreiche Besucher nutzen das Angebot, sich tber den Papstbesuch zu informieren und vor allem der Ka-
pelle einen Besuch abzustatten.

Der alteste Wallfahrtsort des Eichsfelds ist die Wallfahrtskirche auf dem Hulfensberg im Geismarer Ortsteil
Bebendorf. Menschen, die einen Ort der Stille und des Gebetes suchen und am geistlichen Leben einer Klos-
tergemeinschaft teilnehmen mochten, wird seit 1998 im Franziskanerkloster die Mdglichkeit des "Klosters
zum Mitleben" angeboten.

Museen

Mit dem Literaturmuseum Theodor Storm und dem Eichsfelder Heimatmuseum kommt der Kreisstadt Heil-
bad Heiligenstadt eine exponierte Rolle im Eichsfeld zu. Weitere Heimatmuseen und Heimatstuben sowie
Ausstellungen, die auf die handwerkliche oder industrielle Entwicklung des Eichsfelds hinweisen wie das
Stockmachermuseum Lindewerra, das Europdische Brotmuseum im niedersachsischen Ebergodtzen und das
Kali-Bergbaumuseum in Bischofferode ergéanzen das geschichtliche Angebot.

Sehr traditionsbewusst greift zudem das Wurst- & Hausschlachtemuseum des Klausenhofes in Bornhagen die
vielleicht bekannteste regionale Spezialitat der Region thematisch auf. Besucher kdnnen hautnah erfahren,
wie die bekannten Wurstspezialitaten hergestellt werden. Schlachtegerate, Bilder und Ausstellungsstiicke
aus Uber drei Jahrhunderten vermitteln ein anschauliches Bild tber die Wurstherstellung. Bei fachkundigen
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Fuhrungen wird den Besuchern viel Wissenswertes uber Feldgieker, Schlachtung und altes Brauchtum ver-
mittelt.

Ebenfalls hervorzuheben ist das Grenzlandmuseum in Teistungen, welches an die Situation der Teilung
Deutschlands und an den regionalen Kontext der Teilung des Eichsfelds erinnert. Ein besonderer Fokus liegt
dabei auf der speziellen Situation der Bewohner im frilheren Sperrstreifen. Noch heute sind Zwangsumsie-
delungen und Enteignungen entlang des Grenzstreifens fur viele Menschen im Eichsfeld ein wichtiges Thema.
Auch in den Arbeitskreisen zur Erstellung der RES wurde auf die besonders emotionale Situation hingewie-
sen, die mit der Enteignung von Flache und der Aufgabe der traditionellen Nutzung einherging. So verwun-
dert es nicht, dass die Erhaltung der Erinnerungs- und inzwischen auch weitgehend entwickelten Naturland-
schaft entlang der innerdeutschen Grenze durchaus kontrovers diskutiert wird. Das Grenzlandmuseum bietet
nicht zuletzt aufgrund der groRen Bedeutung des ehemaligen Grenzstreifens fir den Naturschutz gerade
auch im Bereich der Umweltbildung herausragende Angebote. So kann das Griine Band im Eichsfeld in Aus-
stellungen, Bildungsangeboten aber auch direkt vor Ort erlebt werden.

Eine weitere Mdglichkeit zur Erinnerung an die Teilung Deutschlands bietet das Grenzmuseum Schifflers-
grund bei Sickenberg. Besucher kénnen dort nicht nur einen Grenzbeobachtungsturm und ein erhaltenes
Stuck Grenzzaun ansehen. Vielmehr wird in vielen Text- und Bilddokumentationen sowie durch eine Fahr-
zeugausstellung an die Zeit des geteilten Deutschlands erinnert. Erganzend zu diesem festen Programm or-
ganisiert das Museum zahlreiche weitere Ausstellungen.

Burgen und Kultur

Die Burgen und Schldsser des Eichsfelds sind interessante Anziehungspunkte der Region. Mit Programmen
wie dem mittelalterlichen Burgfest auf der Burg Hanstein werden zahlreiche Besucher in die Region gelockt.

Viele der Sehenswirdigkeiten sind auf’erdem Veranstaltungsort flir moderne Kulturprogramme wie z.B. die
Burg Scharfenstein oder die Galerie in der Burg und die dazu gehdrende Kemenate in Gro3bodungen. Die
Galerie in der Burg hat sich seit der Ergffnung 1998 zu einem kulturellen Anziehungspunkt entwickelt. In
Privatinitiative werden an diesem Veranstaltungsort Kunstausstellungen sowie Vortrags- und Leseabende zu
Themen aus Kunst, Kultur, Politik, Wirtschaft und Gesellschaft durchgefihrt.

Eichsfelder Bauernmarkt

Der Eichsfelder Bauernmarkt in Kallmerode findet alljahrlich am letzten Augustwochenende statt. Landwirte,
Kunsthandwerker und Vereine prasentieren sich dabei mit ihren Produkten. Eine Nutztierschau, Vorfuhrun-
gen historischer Landtechnik sowie Mitmachangebote fur Kinder gehdren ebenso dazu. Begleitet wird der
Markt von einem Musik- und Unterhaltungsprogramm.

4.8 Umwelt und Naturschutz

Das Eichsfeld umfasst eine Mittelgebirgslandschaft mit Muschelkalk- und Buntsandsteinformationen. Neben
den bewaldeten Bergriicken und den Rotbuchenmischwaldern bieten weidereiche Taler zahlreichen Tier-
und Pflanzenarten einen Lebensraum. Ein Riickgang der artenreichen Griinlandflachen ist zu verzeichnen.
Das Griine Band dient als Verbund seltener Biotope. Die Vielfaltigkeit des Eichsfelds spiegelt sich in den zahl-
reichen Schutzgebieten und dem 1990 gegriindeten Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal wider.
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(Natur-)Schutzgebiete

Der Landkreis Eichsfeld hat unter anderem Anteil an sechs Naturschutzgebieten (NSG), die alle vollstandig im

Kreisgebiet liegen.

Schutzgebiet Hektar

NSG Bodenstein

Das Gebiet ist durch ein abwechslungsreiches Mosaik naturnaher Buchen- und Laubmischwaldgesell-
schaften, wie beispielsweise Orchideen-Buchenwald und Winkelseggen-Erlen-Eschenwald, mit einer
artenreichen Vogelfauna gepréagt. Es beinhaltet ein Totalreservat.

133,5

NSG Lengenberg
Das Gebiet ist durch eines der bedeutendsten Eiben-Vorkommen in Deutschland gekennzeichnet und 26,6
gehdrt damit zu den drei wichtigsten Genreservoiren der Eibe in Thilringen.

NSG Hasenwinkel

Es représentiert charakteristische Oberflachenformen des Naturraumes. Die Vegetation setzt sich vor
allem aus Fiederzwenken-Kiefernforst und Brachflachen sowie aus einer groReren Weideflache und 6,2
einer kleineren M&hwiese zusammen. Dieses Gebiet beherbergt auch artenreichen Halbtrockenrasen.
Die Dolomitfelsen weisen eine bemerkenswerte Moosvegetation auf.

NSG Keulaer Wald

Auf der zum Teil mit L6 bedeckten Muschelkalkhochflache ist durch plenterartige Waldbewirtschaf-
tung ein Uberwiegend mit Buchen bestandener Wald entstanden. Unter den Baumen hat sich vielfalti-
ger Bodenbewuchs, unter anderen mit Waldmeister und verschiedenen Orchideenarten, gebildet.

297,3

NSG Ibenkuppe

Das Gebiet ist ein typischer submontaner Vegetationskomplex mit beispielsweise offenem Blaugras-
Rasen oder Blutstorchschnabel-Hirschwurz-Saum. In der Umgebung gibt es ein naturnahes Vegeta- 29,8
tionsinventar. Von besonderer Bedeutung ist ein Eiben-Buchenwald, vorwiegend im Westteil des
NSG. Das Gebiet stellt damit ein wichtiges Refugium der Eibe dar.

NSG Sulzensee - Mackenrdder Wald (nur anteilig im LK Eichsfeld) 290,0

NSG Kelle-Teufelskanzel

Das Gebiet umfasst vor allem aus ehemaligen Niederwaldern hervorgegangene lichte Laubwélder
(meist Labkraut-Eichen-Hainbuchenwald), Silikatfelsen und Streuobstwiesen als Habitat seltener 200,0
Pflanzen und Tiere, insbesondere von Vogeln und Flechten. Im Stiden des NSG befinden sich zudem
teilweise verbuschte Magerrasen.

Grenzstreifen zwischen Teistungen und Ecklingerode

Das Gebiet ist durch Laubmischwald, hauptsachlich Hainsimsen- und Waldmeister-Buchenwald, ge-
kennzeichnet. Weiterhin sind Fichten- und Fichten-Larchen-Forsten sowie Birken-Pionierwalder vor- 1471
handen. Von Bedeutung sind neben den Buchenwaldern mit hohem Totholzanteil vor allem die Offen-
landbiotope entlang der ehemaligen Grenze.

Abb. 11: Naturschutzgebiete in der LEADER-Region Eichsfeld
(Quelle: TLUG)

24 TLUG-Jena http://www.tlug-jena.de/uw_raum/umweltregional/eic/eic07.html und Nachpriifung Gber http://www.geoproxy.geoportal-th.de/geoclient/start_ge-
Oproxy.jsp
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Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal

Der Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal wurde im Jahr 1990 gegriindet und erstreckt sich Uber eine Flache
von 870 km2. Der Naturpark umfasst dabei die westlichen und nordwestlichen Randlagen des Thuringer Be-
ckens zwischen Eisenach und Heilbad Heiligenstadt und enthalt Teile vom Eichsfeld, Hainich und Werratal. In
seinem sudostlichen Bereich schlie3t er auf dem Gebiet des Unstrut-Hainich-Kreises den Nationalpark Hai-
nich ein.

Die nordliche Region des Naturparks ist gepragt von ausgedehnten Muschelkalkplateaus. Das Hochland ist
an vielen Stellen von Talern tief zerschnitten. Entlang steiler Abbruchkanten dehnen sich artenreiche Laub-
waélder aus. Die historisch gewachsenen Dérfer, inmitten ausgedehnten Grinlands und zahlreicher Streu-
obstwiesen gelegen, haben bis heute ihren urspriinglichen Charme behalten und fiigen sich harmonisch in
das Landschaftsbild ein.?

Die kiinftige Entwicklung im Naturpark wird durch den Naturparkplan? geregelt. In diesem Plan werden die
Entwicklungsziele und Mdglichkeiten zur Umsetzung unterteilt nach folgenden Handlungsfeldern dargestellt:

= Naturschutz und Landnutzung

= Gefahrdete Lebensrdume und Geotope

= Kulturlandschaft und Landschaftsbild

= Dauerhaft umweltgerechte Landnutzung

= Lebensqualitat und Entwicklung des landlichen Raums
= Siedlungsentwicklung und Bauen

= Regionalvermarktung

= Regenerative Energien / Ressourcenschonung

Die Handlungsfelder werden durch Entwicklungsziele untersetzt, die den jeweils beabsichtigten Endzustand
beschreiben. Die Aussagen des Naturparkplans wurden ausgewertet und sind in die Erstellung der RES ein-
geflossen. Naturpark und RAG werden sich in der Umsetzung der jeweils formulierten Ziele gegenseitig un-
terstiitzen und befruchten.

Griunes Band

Das Griine Band Thuringen umfasst mit seinen 763 km mehr als die Halfte der 1400 km des Griinen Bandes
Deutschland. Neben der Bedeutung als Biotopverbundsystem ist das Griine Band inzwischen als Kulturdenk-
mal anerkannt. Das griine Band ist Teil des Nationalen Naturerbes Deutschland und des Verbundsystems
European Green Belt.

Bereits seit 1998 gibt es folgendes Thiiringer Leitbild zum Griinen Band:

= Die Natur am Griinen Band hat Vorrang, der einzigartige Naturraum wird erhalten und weiterentwi-
ckelt.

= Im Griinen Band soll auch fir kiinftige Generationen ein Teil deutscher Geschichte sichtbar und be-
greifbar werden.

= Die wirtschaftlichen Potenziale des Grinen Bandes sollen auch fir Fremdenverkehr und Naherho-
lung nutzbar gemacht werden.

= Die komplizierten Eigentumsverhéltnisse sind zugig zu klaren und neu zu ordnen.

2 Naturpark Eichsfeld-Hainich Werrtal: http://www.naturpark-ehw.de/unser-naturpark, Stand Mai 2015
2 Zuarbeit des Naturparks Eichsfeld-Hainich-Werratal vom 18.02.2015
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= Die klinftige Landnutzung muss nachhaltig, moglichst konfliktfrei und im Konsens mit den Menschen
gestaltet werden.

= Alle MaBnahmen im und am Griinen Band sind entsprechend des Leitbildes gemeinsam mit den re-
gionalen Akteuren abzustimmen und umzusetzen.

Im Landkreis Eichsfeld verlauft das Griine Band auf einer Lange von ca. 130 km.

Die ehemaligen Bundesflachen des Griinen Bandes sind in das Eigentum der Stiftung Naturschutz Thiringen
Uibergegangen. Diese Stiftung sichert dort gemeinsam mit den Nutzern aus Land- und Forstwirtschaft, dass
das Grune Band offen und erlebbar bleibt. Gleichzeitig gewahrleistet die Stiftung eine naturschutzfachliche
Betreuung. Daneben soll die historische und politische Erinnerungsstétte erlebbar gemacht werden. Eine ge-
Zielte Lenkung der Besucher Gber Wanderwege soll nicht nur das Naturerleben unterstiitzen, sondern auch
zu einer umfassenden Umweltbildung beitragen.

4.9 Erneuerbare Energien und Klimaschutz

Im Eichsfeld existieren starke Verbindungen zwischen Landwirtschaft und erneuerbaren Energien (enge Lie-
ferbeziehungen, regionale Vernetzung, hohe Effizienz in der Energieproduktion).

In den vergangenen Jahren ist eine zunehmende Bedeutung der Strom- und Warmeerzeugung bei landwirt-
schaftlichen Betrieben festzustellen. Ebenfalls wurde in den vergangenen Jahren von der Mdglichkeit Ge-
brauch gemacht, Photovoltaikanlagen auf landwirtschaftlich genutzter Gebaudesubstanz zu installieren.

Aufgrund der umfangreichen Waldgebiete verfugt die Region UGber ein groRes Holzpotential, welches anteilig
zur Energienutzung herangezogen werden kann. Mit dem Biomassekraftwerk Bischofferode verfiigt das
Eichsfeld Uber einen groBen Abnehmer des Brennstoffes Holz. Regionale Holzer decken jedoch nur einen
Anteil des Gesamtbedarfes ab. Bestrebungen aus der vergangenen LEADER-Periode und der vorhergehenden
Phase als Modellregion ,,Eichsfeld Aktiv*“ haben gezeigt, dass zwar das Potential einer regionalen Wertschop-
fungskette besteht, dieses aber sehr schnell durch sinkende Preise fur Holz auf dem Weltmarkt in Frage ge-
stellt wird. Neue Bestrebungen zum Aufbau von Lieferketten in dieser Beziehung sind nicht vorgesehen.

Im Jahr 2016 wurde fur den Landkreis Eichsfeld ein Klimaschutzkonzept erarbeitet. Die Ziele und Mafl3nah-
men, die in diesem Konzept erarbeitet und festgeschrieben wurden, finden auch im Rahmen des LEADER-
Prozesses Beachtung. Die Projekte im Klimaschutzkonzept untersetzen letztlich die Handlungsfelder der RES.
Auf Grundlage des Klimaschutzkonzeptes hat der Landkreis Eichsfeld einen Klimaschutzmanager beantragt,
welcher im Jahr 2018 den Dienst antreten soll.
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4.10 Ergebnisse SWOT-Analyse

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Starken-Schwéachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT) aufgeteilt
nach Entwicklungsthemen tabellarisch dargestellt. Folgende Entwicklungsthemen konnten identifiziert wer-
den:

= Demographische Entwicklung

= Wirtschaftliche Entwicklung

= Tourismus und Naherholung

= Dorfliche Entwicklung

= Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklung

= Daseinsvorsorge und Offentliche Infrastrukturen
= Kultur

»=  Umwelt und Naturschutz

= Erneuerbare Energien und Klimaschutz
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RAG Eichsfeld Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020

5. Leitbild, Ziele, Handlungsfelder

Die Aussagen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Veranstaltungen des 6ffentlichen Beteiligungspro-
zesses und die Ergebnisse der Gebietsanalyse stellen die Grundlage der Starken und Schwéchen dar. Darauf
aufbauend wurden die Chancen und Risiken fiir die Region Eichsfeld identifiziert und Handlungsbedarfe ab-
geleitet. Aus diesen, anschlieBend verdichteten und strukturierten Informationen wurden Handlungsfelder,
Handlungsfeldziele und teils bereits mit Projekten untersetzte Teilziele abgeleitet. Das Leitbild, die Entwick-
lungsziele fir die Region und die horizontalen Ziele wurden gemeinsam mit Akteuren der Region im Zuge des
offentlichen Beteiligungsprozesses entwickelt und abgestimmt.

Projekte Entwicklungsziele
SWOT- Handlungs- Ziele - Horizontale Ziel e
(Start-, Ziel- orizontale Ziele L
Handlungsfeld- eitbild
Analyse » felder r (Han Teilzele) » ~und » Prozess- und »
Mgl Strukturziele

Abb. 12: Struktur der Erstellung und des Aufbaus des Zielsystems
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Die Struktur- und Prozessziele als organisatorischer Teil des Zielsystems wurden in Abstimmung mit Organen
der RAG Eichsfeld entwickelt.

5.1 Leitbild

Das Eichsfeld ist gekennzeichnet durch

Verantwortung fir die Familie und einen starken sozialen Zusammenhalt,
Verantwortung in den Betrieben fiir einen sorgsamen Umgang mit Ressourcen,
eine vielfaltige, reichhaltige Natur- und Kulturlandschaft,
ein starkes Bewusstsein fir Traditionen, Brauche und Heimatverbundenheit und einen
ethischen, respektvollen Umgang miteinander.

Verantwortung fur die Familie und einen starken sozialen Zusammenhalt

Das Leben der Menschen im Eichsfeld ist gepragt von einem starken sozialen Zusammenhalt und Hilfsbereit-
schaft untereinander. So werden Strukturen ermdglicht, die die Lebensqualitat der Menschen sichern und
identitatsstiftend sind. Der soziale Zusammenhalt und die Verantwortung flreinander soll geférdert und un-
terstutzt werden.
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Verantwortung in den Betrieben flr einen sorgsamen Umgang mit Ressourcen

Der 6konomische und umweltvertragliche, sorgsame Umgang mit Ressourcen der Betriebe stellt eine Grund-
lage des Lebenswerts des Eichsfelds dar. Weiterhin soll das Wirtschaften und Arbeiten der Menschen in ei-
nem Zusammenhang mit der sie umgebenden Umwelt verstanden werden. Die Ressourcen sollen wertge-
schatzt und verantwortungsbewusst genutzt werden.

Vielfaltige, reichhaltige Natur- und Kulturlandschaft

Vielfalt, Einzigartigkeit und Dichte an Naturraumen und viele anthropogene bzw. durch den Menschen ge-
pragte Landschaften machen das Eichsfeld unverwechselbar. Es stellt durch seine Biotope Riickzugsmdglich-
keiten und Verbindungen flr eine reiche, zu schiitzende Pflanzen- und Tierwelt dar. Die Landschaft ist ein
identifikationsstiftendes Merkmal der Region.

Starkes Bewusstsein fur Traditionen, Brauche und Heimatverbundenheit

Das Eichsfeld stellt ein Identifikationsmerkmal fir seine Menschen dar, unabhangig von ihrem Wohnort.
Auch Neubirger der Region entwickeln ein Bewusstsein fur regionale Traditionen und Brauche. Die Men-
schen identifizieren sich mit dem Eichsfeld. Menschen werden in Pflege, Weitergabe und Entwicklung von
Traditionen und Bréuchen eingebunden und gleich welcher Herkunft zur Teilnahme am gemeinschaftlichen
Leben eingeladen.

Ethischer, respektvoller Umgang miteinander

Der Umgang der Menschen im Eichsfeld miteinander ist gepréagt von Respekt, Einfliihlungsvermdgen und ethi-
schen Grundsatzen. Konflikte werden konstruktiv diskutiert und geldst. Gemeinsamkeiten stehen dabei stets
im Vordergrund. Initiativen werden auch mit mittelbar beteiligten Akteuren abgestimmt.

Die Menschen im Eichsfeld sind bekannt dafiir, ihre Zukunft selbst und gemeinsam gestalten zu wollen. Die-
ser Bestandteil des Leitbildes hat sich aus dem Verhalten der Menschen in den Arbeitsgruppen heraus ent-
wickelt. Selbst bei stark konfliktbeladenen Themen wurde dieser gegenseitige Umgangston deutlich. Dies
stellt eine Qualitat dar, die es zu pflegen und zu erhalten gilt.

Zeitlich Gberschneidend zur Erarbeitung der RES wurde die Dachmarke Eichsfeld als Projekt des Regionalbud-
gets (GRW) entwickelt. Die RES-Erarbeitung und Dachmarkenentwicklung wurden untereinander abge-
stimmt. Der Slogan der Dachmarke lautet: ,,Region Eichsfeld — kommt gut — kommt an* (vergleiche Kapitel
5.3.3). Die RAG Eichsfeld sieht vor, sich unter Beriicksichtigung der Publizitatsrichtlinie des ELER, weitestge-
hend der Dachmarke anzunahern. So soll die Effektivitat und Akzeptanz der Dachmarke unterstiitzt werden.

5.2 Entwicklungsziele und horizontale Ziele / Querschnittsthemen

5.2.1 Entwicklungsziele

Zur Untersetzung des Leitbildes wurden Entwicklungsziele fiir die Regionale Entwicklungsstrategie 2014-2020
des Eichsfelds formuliert. Auf deren Erreichung sollen die Projekte, MalRnahmen, Kooperationen und Initia-
tiven fur den vorgesehenen Zeitraum hinwirken. Die Entwicklungsziele gliedern sich in vier Ziele und einen
programmatischen Satz:
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= Das Verantwortungsbewusstsein und den sozialen Zusammenhalt erhalten und starken

= Das Bewusstsein fiir Traditionen, Brauche und Heimatverbundenheit erhalten und stérken
= Die naturlichen Ressourcen erhalten und stérken

= Die Lebensqualitét in den Orten erhalten und starken

»Wir wollen die speziellen und kennzeichnenden Eigenschaften des Eichsfelds durch eine gemeinsame Dach-
marke nach innen und aufien unterstiitzen und stéarken.*

Im Folgenden werden die einzelnen Entwicklungsziele sowie der programmatische Satz charakterisiert.

Das Verantwortungsbewusstsein und den sozialen Zusammenhalt erhalten und starken

Fur das Eichsfeld pragend ist ein Bewusstsein der Verantwortung des Einzelnen fiir eigenes und fremdes Ei-
gentum und die Wertigkeit einer reichen, dennoch mit begrenzten Ressourcen ausgestatteten Umwelt. Au-
Berdem gibt es einen auf respektvollem Umgang miteinander fuBenden sozialen Zusammenhalt. Wirtschaft,
Landwirtschaft, Vereine, Verbande, Verwaltung und Bevolkerung im Eichsfeld wollen dieses kennzeichnende
Merkmal der Region fir kiinftige Generationen erhalten und zum allseitigen Nutzen stérken. Eine effiziente
Intensivierung der Innenkommunikation und Vernetzung, aber auch eine wirkungsvolle Auf3endarstellung
dieser Alleinstellungsmerkmale gegentiber Gésten, Wirtschaft und Partnern trégt zur Identifikation der Men-
schen mit ihrer Region bei.

Das Bewusstsein fur Traditionen, Brauche und Heimatverbundenheit erhalten und starken

Traditionen, Brauche und Heimatverbundenheit der Menschen im Eichsfeld geben durch ihren lebendigen,
unverstellten Charakter Identifikation und Orientierung und stellen in ihrer Gesamtheit ein wertvolles, ein-
zigartiges Kulturgut dar. Besonders christliche Traditionen wie Wallfahrten, Prozessionen und die Pflege von
Wegkreuzen stellen tradierte, lebendige Handlungen in der Region dar. Dieses soll weiterhin erfahrbar blei-
ben und als Teil des Lebens der Menschen bewusst wahrgenommen werden. Das Kulturgut des Eichsfelds
soll nicht zum Folklorismus werden, sondern weiterhin sinnerfillt bleiben.

Die natirlichen Ressourcen erhalten und starken

Der natirliche Reichtum der Region ist eine Grundlage fur die Lebensqualitat der Menschen. Er sichert die
Existenz einer reichhaltigen Flora und Fauna und ist attraktiv fir Gaste. Diesen Reichtum gilt es zu schiitzen
und zu entwickeln. Im Einklang mit ihm sollen die flr die Region typischen Produkte konkurrenzfahig herge-
stellt und Gberregional angeboten werden.

Die Lebensqualitat in den Orten erhalten und starken

Trotz und wegen der N&he des Landkreises zu angrenzenden Oberzentren finden die Menschen der Region
zu einem grolRen Anteil ihren Lebensmittelpunkt vor Ort. Der Erhalt sowie die Schaffung eines attraktiven,
landlichen Wohnumfelds mit historischer, fachgerecht erhaltener Bausubstanz in gepflegten Orten ist das
Ziel fiir den Landkreis Eichsfeld. Die Lebensqualitat der Menschen in attraktiven, bedirfnisorientierten Orten
ist das Fundament flir eine Region, die als Lebensraum gleichberechtigt zu angrenzenden urbanen Partner-
regionen verstanden wird.

Wir wollen die speziellen und kennzeichnenden Eigenschaften im Eichsfeld durch eine gemeinsame
Dachmarke nach innen und aufRen unterstitzen und starken.

Das Eichsfeld in seiner Vielfalt soll weiterhin ein wichtiger Identifikationspunkt seiner Menschen sein. Die
Eigenschaften und Merkmale der Region sollen sowohl fiir die Bevdlkerung als auch fir die Gaste erfahrbar
und lebendig bleiben. Kennzeichnende Elemente der Region, wie charakteristische Kulturgtter oder regional
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erzeugte Produkte, sollen starker in den Fokus der Offentlichkeit gertickt werden. Ausgedrickt und versinn-
bildlicht durch die Dachmarke gilt es die Vernetzung der regionalen Akteure und Initiativen zu stirken sowie
die Identifikation mit dem Eichsfeld zu erhéhen.

5.2.2 Horizontale Ziele / Querschnittsthemen

Die vier dargelegten, umfangreichen Entwicklungsziele rufen auf einer weiteren Zielebene drei horizontale
Ziele hervor. Horizontale Ziele stellen Querschnittsthemen dar, welche in allen spater vorgestellten Hand-
lungsfeldern (Kap. 5.3) aufgrund ihres umfanglichen Einflusses und der Gestaltungspotentiale von grundle-
gender Bedeutung sind. Folglich sind die Querschnittsthemen keinem begrenzten thematischen Bereich in-
nerhalb der Gesamtstrategie zuzuordnen. Folgende zukunftsbedeutsame Querschnittsthemen werden zur
Umsetzung des Leitbildes auf allen Ebenen der Entwicklungsstrategie verfolgt:

= ,Demographischer Wandel”,
= Ressourcenschonung und Umweltvertraglichkeit*
=, Bewusstseinsbildung*

Der ,,demographische Wandel“ wird eine Anpassung und Optimierung vorhandener Strukturen und Denk-
weisen notwendig machen. Aber auch die Etablierung neuer Konzepte ist wichtig, wenn durch eine aktive
Gestaltung Lebensqualitat, Daseinsvorsorge und wirtschaftliche Entwicklung gesichert und ausgebaut wer-
den sollen. Stadt-Umland-Beziehungen sollen daher gestaltet und gesichert werden. Periphere Bereiche sol-
len nicht hauptséchlich Lasten einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft tragen mussen. Vielmehr
sollen Potentiale der Entwicklung erschlossen und gestalterische Mdglichkeiten der Bevolkerungsentwick-
lung genutzt werden.

Das Querschnittsthema ,,Ressourcenschonung und Umweltvertraglichkeit” bietet eine Richtschnur fir die
Entwicklung der Region hin zu einer umwelterhaltenden sowie die Naturraume und Kulturlandschaften ent-
wickelnden Vorgehensweise. Okonomischer, 6kologischer und langfristig angelegter, verantwortungsbe-
wusster Umgang mit den vorhandenen Gegebenheiten ist der Hintergrund, vor dem die Entwicklung im Eichs-
feld stattfinden wird.

Im Eichsfeld existiert ein grof3es Bewusstsein fiir die Wertigkeit und Wichtigkeit vitaler Boden, einer reichhal-
tigen Natur und Kulturlandschaft, eines stabilen Sozialgefiiges und regional erstellter Erzeugnisse sowie der
Beziehungen zwischen ihnen. Von diesem Bewusstsein hangt die zukinftige Entwicklung im Eichsfeld erheb-
lich ab. Dieses regionale Bewusstsein soll im Rahmen einer aktiven ,,Bewusstseinsbildung* erhalten und ent-
wickelt werden, sodass die Menschen der Region die Selbstverantwortung in der regionalen Entwicklung
wahrnehmen.

5.3 Handlungsfelder und Handlungsfeldziele

Aus der Gebietsanalyse, der Starken-Schwachen-Analyse, den daraus abgeleiteten Chancen und Risiken fir
die Region, den identifizierten Handlungsbedarfen und nicht zuletzt den 6ffentlichen Beteiligungsprozess zur
Erarbeitung dieser regionalen Entwicklungsstrategie fiir das Eichsfeld bis 2020 sowie den Vorerfahrungen aus
vorangehenden LEADER-Prozessen, sind vier Handlungsfelder erarbeitet worden. Dabei sind die Themen der
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Handlungsfelder der letzten Regionalen Entwicklungsstrategie gréfitenteils wieder aufgegriffen worden. Ge-
manR den gemachten Erfahrungen und Entwicklungen und vor dem Hintergrund des Beteiligungsprozesses
zur Erarbeitung der Strategie sind sie angepasst und neu gruppiert worden.

Die Handlungsfelder stellen grundsétzliche Thematiken dar, die zur Erreichung der im Leitbild und den Ent-
wicklungszielen formulierten, grundséatzlichen Strategie notwendig sind. Sie sind als sich gegenseitig unter-
stitzend anzusehen, da sie die Vielzahl der notwendigen Schritte hin zur Erreichung der Ziele strukturieren
und blndeln. Die Zuordnung einzelner Teilthematiken ist begriindet durch die Erfahrungen der Vorperiode,
den darauf aufbauenden Entwicklungszielen und der bewussten Betonung bestimmter Beziehungen zwi-
schen den Thematiken. Sie sind mit einem hohen Potential der Erreichung der Entwicklungsziele ausgestat-
tet. Die vier identifizierten Handlungsfelder im Eichsfeld sind in der folgenden Abbildung dargestellt.

Lebensqualitat,
Soziales, Traditionen, Kultur
und Brauche

Tourismus Bildung,
und Arbeit und
Naherholung Wirtschaft

Natur und
Kulturlandschaft

Abb. 13: Handlungsfelder der RAG Eichsfeld
(Quelle: Eigene Darstellung)

Ein Vergleich zur letzten Forderperiode

Aus den Vorerfahrungen wurden nachvollziehbare Schlussfolgerungen fur die aktuelle bzw. kommende For-
derperiode gezogen. So wird in der aktuellen RES ein starkerer Fokus auf Lebensqualitat, Daseinsvorsorge
und immaterielle Kulturglter gelegt. Dies ist der Tatsache geschuldet, dass sich so kennzeichnende Identifi-
kationsmerkmale fur die Menschen der Region mit ihren grundsatzlichen Bedurfnissen nach einem qualitativ
hochwertigen Leben in Einklang bringen lassen sollen. Erneuerbare Energien und Energieeinsparung sind
nicht weiter ein nach auf3en abgegrenztes separates Handlungsfeld, sondern sind zusammen mit der natur-
und kulturlandschaftspflegenden Funktion der Land- und Forstwirtschaft in das Handlungsfeld Natur und
Kulturlandschaft integriert. So soll mehreren, auch verschiedenen Anspriichen an nattirliche und durch den
Menschen geprégte Landschaftsrdume und Interessen, aber auch eine abgestimmte Entwicklung in diesem
Handlungsfeld ermdglicht werden. Der wirtschaftliche Aspekt erneuerbarer Energien ist als Teil des Hand-
lungsfelds Bildung, Arbeit und Wirtschaft aufgenommen.
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Tourismus und Naherholung sind durch das stérker gewordenen Gewicht dieser Branche, aber auch aufgrund
gezielter Vorhaben in diesem Bereich als eigenes Handlungsfeld identifiziert worden. Die handlungsfeldiber-
greifende Entwicklung, vor allem aber die Natur und Kulturraume berticksichtigende Planung und Entfaltung
von Naherholungs- und Tourismusangeboten wird dabei nicht aufgegeben.

Bei dem Thema Bildung wird gegentiber der Strategie der vergangenen Phase starker die Aus- und Weiter-
bildung, das lebenslange Lernen sowie die Anpassung an den Fachkraftemangel in das Zentrum der Betrach-
tung geruckt. Daher werden die Themenbereiche Arbeit und Wirtschaft integrativ mit Bildung in einem Hand-
lungsfeld betrachtet. Dies geschieht, um neben der Verantwortung der Bildungsstatten und
-initiativen auch die Bedeutung der Wirtschaft als Aus- und Weiterbildungstréager stérker zu betonen. Auch
hier wird der Ansatz der integrierenden Betrachtung der Bildung als Teil von Daseinsvorsorge und Lebens-
qualitat nicht aufgegeben.

Handlungsfeldbezogene Projekte

Um die Ziele zu erreichen, sollen die Handlungsfelder durch verschiedene Projekte untersetzt werden. Im
Wesentlichen lassen sich dabei folgende Projekttypen unterscheiden.

= Projekte sind Vorhaben, die zur Erreichung der formulierten Ziele innerhalb der Handlungsfelder bei-
tragen. Leit-, Start- und Kooperationsprojekte wurden dabei gesondert aufgefuihrt und haben inner-
halb der Strategie zur Entwicklung der Region einen besonderen Stellenwert inne.

= Startprojekte bilden den Auftakt fur die Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie, die be-
reits zum Zeitpunkt der Erstellung einen Bearbeitungsstand haben, der es ermdglicht, sie zeitnah zu
realisieren.

= |eitprojekte bilden Einzelprojekte von herausragender Bedeutung, die sich den aktuellen Herausfor-
derungen der Region stellen und im Sinne des Leitbildes ein innovatives und nachhaltiges Zukunfts-
bild verfolgen. Mithilfe der Leitprojekte werden strategische Schwerpunkte gesetzt, um Losungsan-
sétze zu entwickeln.

= Kooperationsprojekte sind Projekte zwischen mindestens zwei Kooperationspartnern. Dies kdnnen
z.B. private Akteure, Unternehmen, andere LEADER-Regionen, Kommunen oder auch Landkreise
sein. Zumeist sind die Kooperationsprojekte handlungsfeld- und thementibergreifend aufgestellt.

46



14
v

"UXJL1S pun USZIN1SIaIUN USENE pun UsuUl Yoru ayJewyde awesulswab aula yoinp spjalsydig sap usieyosuabig Uspuauydiazuusy pun uajaizads aip Us|jom JIAn

13SSeMa9) Jap ZINYds pun ey

usyoyJta bunzieyds
-M3M 3Ip pun uwiabials Yeyaspue)
-In) Ny pun JnJeN aip 1agn UsssIp

usifiaug uareqls
-NBUI3 PUN 1JeYISLIMPUET UBYISIMZ
usbunpuigJa Jap negsny pun 1jeys3

ueyos
-LIMpURT Jap sulasissnmagshun
-JoMIURISA Sap Buniapio4 pun 1jeys3

pueg uaunJo
wnz usuolbay ualspue Jw uspialold
uoA Bunzisula pun buniapiolag

1[eyj81AUBLY J8p Buny
-feys3 nz adojolg pun 1eyospue’
uauiaLINBINAS YaIas Jap Bumyeyl3

14VHISANVTINLINY ANN dNLVYN
 playsbunipueH

alse9 Iny ajogabuesyeliq
-0\l PUN-ANJQ JaAIBe.1re Bunispio

aInapyy usl
-B111918¢ SNWISLINO | We I3p Sayasne)
-sny sap Buniansmiz pun Bunyaisp

a100abuesbunjoy
-1ayeN pun 4aydsnisiinoy unpyaimiug

Inpnas
-eJJuU| UBYISNSLINOY Jap Bunpjoimiug

uolbay Jap BunpjrewIap
alp any abejpunig Jauid Bunyeyds

18yuURyag J8p Bunygy.g pun
U1assagJan uoifiay Jap Bunpirewssp

ONNTOHYIHVN ANN SNINSIYINO |
€ plajsbunipuey

uswiogalfiaug usibnazis Alesauah
-8 ‘uafesauazap uoA bunzamsisun

uszamsIa1uN Bunpjig a1p ‘usin
-{n11S pun us1ogabuy uoA Bunyeyos

SyJampueH uayJels sap Buniapioleg

UaJ1uaz|anl\ pun -1aqQ uap Hw
Bunzisuia uajeuolfial Jap Bunyiels

sapurlsagaye.yoe4 sap buniayd
-IS pun Jeuosiad saualziyifenbyooy
1N} uazye|dsiiagly uoA Huniapiglag

uJ1assaquan Jeuend)
3Ip pun ualfeyJa apNpoid aeuolbay

14VHOSLHIA ANN Li3gyy ‘ONNaTlg
Z playsbunipuey

UaXJe1S pun ualfeyla uslQ uap ui yelfenbsuagat aig

USXJBIS pun Ud1[eyla U32IN0SSay Uaydljinyeu aig

U3¥Je1S pun ualjeyla HayuapuNgIaATeWISH pun ayanelg ‘Usuonipel] Inj Uuiasissnmag seq

USYJelS pun Usl[eYJa JeyUSLILIESNZ US[RIZOS USP PUN UISsISSNMagsBunlIomiuBIs

J13IZSONNTHIIMINTG

(018 “amyny ‘Bunbios

-19/\ ‘pueqlalg ‘ayaxdan) uainpnais
-BJJU| Jap JeU[EN] Jap Ul apalyds
-191un uajeuoibal Jap Buniapjiwqy

ANdS/ANGOQ Sop Tefend) Jap BungsH

usuonipes] UoA agebiaiam
puN J[ey|aIA Us|j2In)ny Jap Jey.3

UBUONIPEL ] USYIINSLYD I8P Y3

(TENG)
-IMJUBI81I8M pun usljeyla Inpnils
-RJJU| UBJRIZOS 43P UBBuNYILIUIZ

19}
-10Q Jap uaxbBipuagaT 4ap Bunyjeys3

J1961ng Jap pundjeniwisuaq
-37 s[e winey uayal|pue| wi yeyfenb
-suaga Jop Buniassaqia pun ey

JHONYAG ANN

dNLINY ‘NANOILIAYY] ‘S3TVIZOS ‘LYLITYNOSNIET]

T plajsbunipuey

|

Bunpjigsuiasissnmag
€ ewsylsINuyosIand

|

uoy
yol|Beirianjamwn pu

|

funuoyasuaainossay
Z ewayisiiuyasiand

I3p
uep\ Jayasiydesbowa
T eWwayIsinuydsiand

|

0202 - v10¢ dIBaTelISSBUnpImIUus s[euoibay

PI9IsYd13 OvY




RAG Eichsfeld Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020

5.3.1 Handlungsfeld 1: Lebensqualitat, Soziales, Traditionen, Kultur und Brauche

Pragend fur die Menschen im Eichsfeld ist ein besonderes Bewusstsein fir die eigene Verantwortung - fiir
sich und fur andere. Dieses Verantwortungsbewusstsein griindet sich auf Traditionen, Kultur und Brauche.
Die Sozialstrukturen sind stark ausgepragt und stiitzen die Lebensqualitit gerade im landlichen Raum. Ange-
sichts des demographischen Wandels gilt es Daseinsvorsorge und Lebensqualitat der Menschen zukunftssi-
cher zu gestalten und zu entwickeln. Dazu wurden in diesem Handlungsfeld mehrere Handlungsfeldziele for-
muliert:

e Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat im landlichen Raum als Lebensmittelpunkt der
Burger

Die Orte des landlichen Raumes mit lokaler Nahversorgung und Daseinsvorsorge, charakteristischer
Baukultur, aber auch Orte und Mdglichkeiten des generationentbergreifenden Austausches bieten
die Grundlage eines Lebens in peripheren Bereichen. Die bestehenden Infrastrukturen im Eichsfeld
sollen erhalten, entwickelt und genutzt werden. Ausdiinnungen der Ortschaften gegenuiber Verdich-
tungen der Funktionen in den Ortskernen sollen vermieden werden. Dazu gehdren beispielsweise
Statten der Kommunikation und des Austausches, des Vereinslebens und der Nahversorgung. Gene-
rationengerechte und -Ubergreifende Wohnformen sollen den Austausch zwischen Jung und Alt for-
dern und den Menschen im l&ndlichen Raum Gestaltungsmaglichkeiten, Perspektiven und Lebens-
qualitét bieten. Der verantwortungsbewusste Umgang mit der charakteristischen Baukultur, aber
auch Umnutzungen und Revitalisierungen sollen dazu beitragen, multifunktionale Ortschaften zu er-
halten, die ihren Einwohnern Perspektiven bieten.

e Lebendigkeit der Dorfer erhalten

Anknipfend an die Funktionen der Orte, die durch bauliche und andere infrastrukturelle MaRnah-
men gesichert werden, gibt es soziale Strukturen, die durch das Engagement der Menschen bereit-
gestellt werden. Kooperationen und Kommunikation zwischen Vereinen, Kommunen, Kirchgemein-
den und anderen Organisationen als Trager gemeinnitziger Interessen sollen unterstiitzt werden.
Konkurrenzen zwischen diesen Akteuren sind dabei zu vermeiden. Initiativen des Austauschs zwi-
schen den Generationen sollen die gemeinsame Lebensqualitat steigern.

e Einrichtungen der sozialen Infrastrukturen erhalten und weiterentwickeln

Kinder- und Jugendbetreuung sowie andere Einrichtungen sozialer Infrastrukturen in éffentlicher o-
der dem Gemeinwohl dienender Trégerschaft sind ein wichtiger Bestandteil grundlegender Funktio-
nen lebenswerter Orte. Sie zu erhalten und den sich &ndernden Bedingungen durch den demogra-
phischen Wandel anzupassen, stellen ein wesentliches Ziel der Regionalen Entwicklungsstrategie
2014-2020 im Eichsfeld dar. Anpassungen an demographische Verdnderungen sollen sich dabei an
den Bedurfnissen der Menschen orientieren.

e Erhalt der christlichen Traditionen

Die Menschen im Eichsfeld sind umgeben von religiésen Traditionen. Das Religidse wird als verbin-
dendes Element zwischen den Menschen angesehen. Historisch ist das Eichsfeld liberwiegend ro-
misch-katholisch gepréagt und alle Menschen sollen eingeladen sein, an der Austibung der damit ver-
bundenen Traditionen teilzunehmen. So soll diese Kultur weiter mit inhaltlichem Sinn gefllt bleiben.
Daneben gibt es Wegkreuze und andere, materielle Dinge, die Teil der christlichen Traditionen sind
und als Teil regionaler Identitat zu erhalten sind. Bestandteil des gelebten Glaubens vieler Menschen
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im Eichsfeld ist zudem die Hilfsbereitschaft. Menschen mit Migrationshintergrund und Integrations-
bedarf sollen Hilfestellungen an die Hand gegeben werden, um sich in der Region und im Alltag leich-
ter orientieren zu kbnnen.

e Erhalt der kulturellen Vielfalt und Weitergabe von Traditionen

Das Eichsfeld beherbergt viele kulturelle Einrichtungen und Veranstaltungen. Dabei sind gerade Ver-
anstaltungen fur verschiedene Zielgruppen (z.B. Kirmes, Wallfahrten, etc.) eine besondere Starke der
Region. Die kulturelle Vielfalt auiert sich zusatzlich in Bildungsangeboten wie Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen und Lehrpfaden. Kulturelle Angebote und Veranstaltungen, gerade im landlichen
Raum und in Verbindung mit Bildung, sind erwiinscht und sollen unterstitzt werden. Sie tragen einen
wichtigen Anteil an der Lebensqualitat der Region. Neben religios gepragten Traditionen existieren
eine Vielzahl an regionalen Brauchen und Traditionen (z.B. Veranstaltungen, Sprache, regionale Er-
zeugnisse). Die Weitergabe dieser Traditionen durch Erfahrbarmachung und Einbindung von Jugend
und Gasten soll ihren Erhalt sichern. Als lebendiges und erfahrbares Merkmal der Region sollen sie
sichtbar bleiben.

e Hebung der Qualitat des OPNV/SPNV: Angebote, Informationen, Vernetzung

Aufgrund der besonderen Lage des Eichsfelds zwischen Thiringen, Niedersachsen und Hessen haben
die Menschen der Region die Mdéglichkeit, in diesen Gebieten zu wohnen oder in den benachbarten
Mittel- und Oberzentren zu arbeiten, sich weiterzubilden oder Sozialkontakte zu pflegen. Die Vernet-
zung und Abstimmung der OPNV/SPNV-Angebote, der abgestimmte Ubergang zwischen den Ver-
kehrsmitteln, die Verkehrsmittelverfligbarkeit auBerhalb von Kernzeiten und in peripheren Lagen so-
wie flexible Angebote und Initiativen stellen fur die Menschen wesentliche Elemente der Lebensqua-
litdt dar. E-Mobilitdt und Biindelungen im motorisierten Individualverkehr sollen in Zukunft verstarkt
zum Einsatz kommen. Gerade der flexible Austausch zwischen den verschiedenen Anbietern von Mo-
bilitatsleistungen und die Weitergabe von Informationen an Pendler und Reisende wiirde der Flexi-
bilitat der Menschen Rechnung tragen.

e Abmilderung des regionalen Unterschiedes in der Qualitat der Infrastrukturen (Verkehr, Breit-
band, Versorgung, Kultur)

Lokal sind im Eichsfeld teils starke Unterschiede in der Dichte und Qualitat von Infrastrukturen fest-
stellbar. Neben dem im ersten Handlungsfeldziel formulierten lokalen Fokus auf den Erhalt und auf
die Verbesserung der Lebensqualitét soll im Rahmen dieser regionalen Entwicklungsstrategie darauf
hingearbeitet werden, Unterschiede in Qualitat und Dichte der Infrastrukturen in der Region zu ni-
vellieren. Dazu gehdren neben Infrastrukturen des Verkehrs, der Kommunikation, der Kultur und Bil-
dung sowie der Daseinsvorsorge auch regionsumfangliche Strukturen der Organisation und Koordi-
nation. Der Flachenneuverbrauch soll dabei minimiert werden.

Zusammenspiel mit anderen Handlungsfeldern

Die Ziele dieses Handlungsfeldes unterstiitzen sich gegenseitig und tragen tber Ortsinnenentwicklung und
Entwicklung der Infrastrukturen, besonders im Bereich der Sozialinfrastrukturen, zu Zielen des Handlungsfel-
des ,,Bildung, Arbeit und Wirtschaft“ bei. So soll beispielsweise der Wohnwert innerhalb der Region infolge
einer Sicherung der Daseinsvorsorge erhéht und damit einhergehend die Abwanderungsneigung gesenkt
werden. Das wiederum macht gerade landliche Raume als Wirtschaftsstandort attraktiv. Zusatzlich wird im
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Zuge des Erhalts und der Weiterentwicklung der sozialen Infrastrukturen das Arbeitskraftepotential erhoht,
da die Menschen im erwerbsféhigen Alter Kinder und andere Familienangehdrige betreuen lassen kdnnen.
So wird dem Fachkraftemangel entgegengewirkt. Verdichtungen in den Ortskernen wiederum machen eine
lokale Verteilung dezentral erzeugter Energie deutlich einfacher und kostengiinstiger. Insgesamt durchzieht
die Handlungsfeldziele vor allem das Querschnittsthema ,,Demographischer Wandel*.

AulRerdem wird zusatzlicher Flachenverbrauch minimiert, wenn Revitalisierungen und Umnutzungen von
Brachflachen und leerstehenden Gebauden in den Ortskernen stattfinden. So wird dem Querschnittsthema
»Ressourcenschonung und Umweltvertraglichkeit”, aber auch dem Erhalt von Biotopen Rechnung getragen.

Vitale Ortschaften und sich damit identifizierende Einwohner sind auch fir den Bereich Freizeit und Touris-
mus von enormer Wichtigkeit. Da viele Kulturguter, die sich als touristische Destination eignen, in oder im
direkten Umfeld der Orte zu finden sind, stellt ein gepflegtes Ortsbild mit vielfaltigen Funktionen wie Gast-
gewerbe und Nahversorgung einen Verbund an Leistungen dar. Die Entwicklung touristischer Angebote wird
so deutlich erleichtert. Zuséatzlich bieten lebendige Orte ihren Bewohnern eine Identifikationsmdglichkeit, die
sich auch auf die umgebende Landschaft erstreckt. Das Bewusstsein fiir einen verantwortungsvollen Umgang
mit der Umgebung ist den Menschen ein Anliegen.

Erhalt und Weitergabe von Traditionen und Brauchen erfordern ein Bewusstsein fur ihre wichtige, gemein-
schaftsstiftende Rolle im téglichen Leben. Dieses Bewusstsein muss geweckt und vertieft werden. Daher gibt
es einen direkten Beitrag zum Querschnittsthema ,,Bewusstseinsbildung*.

Leit- und Startprojekte als Meilensteine

Als Meilensteine in diesem Handlungsfeld wird der Start des Leitprojektes ,,Raume und Statten der Ethik und
Religion“, anberaumt fiir das vierte Quartal 2015, sowie der Start des Leitprojektes ,,Daseinsvorsorge in land-
lichen Raumen*, ebenfalls fir das vierte Quartal 2015, angesehen. Die Sanierung des Spielplatzes in Schwob-
feld ist gleichzeitig Teil des Leitprojektes ,,Daseinsvorsorge in landlichen Raumen® und soll als Startprojekt
und Meilenstein des Handlungsfeldes spatestens im Herbst 2015 starten. Als weiteres Projekt in der Start-
phase dieses Handlungsfeldes kann die Erneuerung der AulRentiiren und Fenster an der "Alten Schule Sil-
kerode" durchgefuhrt werden.

Als Startprojekt des Leitprojektes ,,Rdume und Statten der Ethik und Religion“ ist das Projekt ,,Pastoraler
Raum fir Netzwerk kirchlicher Jugendarbeit; Georgskapelle - Begegnungsort mit religidsen Inhalten* vorge-
sehen. Eine Umsetzung kann voraussichtlich noch nicht in 2015 erfolgen, so dass die Entwicklung eines qua-
lifizierten Antrages zunéchst im Vordergrund steht. Dieses Ziel soll spatestens im vierten Quartal 2015 er-
reicht sein. Umsetzungsreif ist bereits jetzt der Antrag zur Sanierung und Umgestaltung der Trauerhalle Klein-
bartloff. Hier kann der Projektstart im Herbst 2015 erfolgen. Weitere Projekte und Projektideen werden in
der Ubersicht der Handlungsfelder, Ziele und Projekte vorgestellt.
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Leitprojekt ,,Daseinsvorsorge in landlichen Raumen*

Handlungsfeld ,Lebensqualitét, Soziales, Traditionen, Kultur und Bréduche*

Inhalt

Die Daseinsvorsorge ist in landlichen Raumen gerade vor dem Hintergrund des demogra-
phischen Wandels ein Thema, welches die zukiinftige Lebensqualitit entscheidend beein-
flussen wird. In diesem Leitprojekt sind Projekte zusammengefasst, deren Zielstellung es
ist, Einrichtungen der Daseinsvorsorge wie beispielsweise Nahversorgung, medizinische
und pflegerische Versorgung, gemeinschaftlich nutzbare Einrichtungen und andere zu er-
halten, zu entwickeln und/oder sich &ndernden Bedarfen anzupassen.

Beitrag zum Hand-
lungsfeld, anderen
Handlungsfeldern

und Entwicklungs-
Zielen

Gerade landliche Raume sind von einem Abbau von Einrichtungen der Daseinsvorsoge be-
droht. Durch den demographischen Wandel wird die zukiinftige Wirtschaftlichkeit und die
Nachfrage nach solchen Einrichtungen haufig in Frage gestellt. Initiativen zu deren Erhalt
oder Neugriindung werden zudem schnell in ihrer Durchfiihrbarkeit bezweifelt. Haufig ge-
nug werden dabei aber nicht alle Betriebsformen wie Kooperationen oder Genossenschaf-
ten in den Fokus genommen. Zusétzlich gibt es wichtige Funktionen der Ortschaften, die
direkt die Lebensqualitat beeinflussen. Folglich kann durch die Anpassung von Einrichtun-
gen der Daseinsvorsoge an die Auswirkungen des demographischen Wandels die Lebendig-
keit der Orte erhalten werden.

Das Handlungsfeld ,,Bildung, Arbeit und Wirtschaft“ wird ebenfalls direkt angesprochen, da
Einrichtungen der Daseinsvorsorge haufig auch menschliche Arbeitskraft erfordern. ,,Tou-
rismus und Naherholung* als Handlungsfeld wird durch dieses Leitprojekt ebenfalls be-
glnstigt, da Infrastrukturen der Daseinsvorsorge die Etablierung von den Tourismus beglei-
tenden Infrastrukturen wie Gastronomie, Hotellerie oder Fahrradwerkstéatten unterstitzt.

Das Entwicklungsziel ,,Die Lebensqualitat in den Orten erhalten und stérken* wird durch
dieses Leitprojekt ebenfalls direkt unterstitzt.

Die Steigerung der Lebensqualitdt im landlichen Raum als ELER-Schwerpunkt wird durch
dieses Leitprojekt direkt umgesetzt.

Projekte und Projek-
tideen

= Sanierung eines Spielplatzes in Schwobfeld

= Erneuerung der AufRentiiren und Fenster an der "Alten Schule Silkerode™
= Neugestaltung Umfeld Spielplatz in Deuna

=  Sanierung Sportlerhaus, 1. BA — Niederorschel

= Sanierung Sportlerhaus, 2. BA — Niederorschel

Tab. 9:Leitprojekt ,,Daseinsvorsorge in landlichen Raumen*

(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Leitprojekt ,,Raume und Statten der Ethik und Religion*

Handlungsfeld ,Lebensqualitét, Soziales, Traditionen, Kultur und Bréduche*

Inhalt

Ethik und Religion, spiritueller Tourismus, Brauche, Traditionen und Kultur als gemein-
schaftsférdernde Teile des Lebens brauchen Orte zu ihrer Ausiibung. Auch Initiativen zur
Pflege und Weitergabe sollen in diesem Leitprojekt beachtet werden. So soll der Austausch
der Menschen untereinander gestérkt, ihre gemeinsame Identitét vertieft und ihre Lebens-
qualitat gesichert werden.

Konkret werden unter diesem Leitprojekt Projekte zusammengefasst, die sich zur Aufgabe
machen, Menschen Uber Ethik, Religion und Identitat besonders im landlichen Raum zu-
sammenzubringen, innen Orte des Austauschs und der Auslibung bereitzustellen und diese
aufzuwerten.

Beitrag zum Hand-
lungsfeld, anderen
Handlungsfeldern

Der Erhalt der christlichen Traditionen, regionaler Brauche und der kulturellen Vielfalt wer-
den durch dieses Leitprojekt direkt angesprochen. Uber dieses Leitprojekt soll die Leben-
digkeit der Doérfer gestérkt, aber auch die Identifikation der Menschen mit der sie umge-
benden Kultur und das Gemeinschaftsgefiihl gesichert werden.
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und Entwicklungs- Durch die vorgenommene Zusammenfassung mehrerer Einzelprojekte zu diesem Leitpro-
zielen

jekt werden in dem Handlungsfeld ,Lebensqualitit, Soziales, Traditionen und Brauche*
eine Vielzahl von Handlungsfeldzielen direkt und indirekt angesprochen. Daruiber hinaus
wird die Erreichung der Entwicklungsziele ,,Verantwortungsbewusstsein und den sozialen
Zusammenhalt erhalten und stérken“, ,,Das Bewusstsein fur Traditionen, Brauche und Hei-
matverbundenheit erhalten und starken* und ,,Die Lebensqualitat in den Orten erhalten
und starken* direkt vorangetrieben.

Das Handlungsfeld ,,Tourismus und Naherholung“ profitiert direkt durch eine fir Géste
sichtbare, authentische und gelebte Kultur der Ethik und Religion im Eichsfeld.

Projekte und Projek- | = Pastoraler Raum fir Netzwerk kirchlicher Jugendarbeit; Georgskapelle - Begegnungs-
tideen ort mit religiésen Inhalten

= Sanierung und Umgestaltung der Trauerhalle Kleinbartloff

= Revitalisierung und Ergadnzung Kreuzwegstationen, Straflen- und Wegekreuze
= Theaterwerkstatt

= Radwegekirche ,,Der gute Hirte*

= Bestattungswald

Tab. 10: Leitprojekt ,,Raume und Statten der Ethik und Religion*
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

5.3.2 Handlungsfeld 2: Bildung, Arbeit und Wirtschaft

Folgende Handlungsfeldziele wurden im Handlungsfeld ,,Bildung, Arbeit und Wirtschaft* formuliert:

Regionale Erzeugnisse erhalten und die Qualitat verbessern

Die regionalen Erzeugnisse und Produkte des Eichsfelds genief3en eine teils liberregionale Bekannt-
heit und Wertschatzung. Erhalt und Ausbau dieser Wertschétzung ist ein Ziel der RAG. Neben tber-
regionaler Bekanntheit ist aber auch das Qualitdtsbewusstsein flr regionale Erzeugnisse der Bevol-
kerung vor Ort zu scharfen und zu entwickeln. So sollen regionale Wirtschaftsbeziehungen gestarkt,
der Austausch zwischen lokalen Erzeugern, weiterverarbeitenden Betrieben und Konsumenten in-
tensiviert und regionale Erzeugnisse marktfahig entwickelt werden. Ein besonderer Fokus soll auf
Madglichkeiten der Wertschopfung von Produkten und Erzeugnissen gelegt werden, deren Erstellung
im Sinne des Zielkanons dieser RES erfolgt ist.

Befoérderung von Arbeitsplatzen fur hochqualifiziertes Personal und Sicherung des Fachkrafte-
bestandes

Der Nahe zu den Verdichtungsrdumen Stdniedersachsen-Nordhessen und Mittelthiringen zum
Trotz ist die Arbeitsplatzperspektive fur Menschen mit héheren Bildungsabschliissen in der Region
begrenzt. Aber nicht nur Hochqualifizierte tendieren auch aufgrund des Lohngefalles zu den Nach-
barbundesldndern zum Wegzug. Es soll darauf hingewirkt werden, Menschen jeglicher Qualifikation
Arbeitsperspektiven in der Region aufzuzeigen. Dabei soll auf die Gruppe der Hochqualifizierten ein
besonderes Augenmerk gelegt werden. So sollen Abwanderung und Fachkréftemangel weiter zu-
rickgedrangt und Riickwanderung angeregt werden.

Starkung der regionalen Vernetzung mit den Ober- und Mittelzentren

Das Eichsfeld ist durch die sozialen Bindungen der Menschen, wirtschaftliche Verflechtungen, kultu-
relle Gemeinsamkeiten und gemeinsame Infrastrukturen mit den angrenzenden Regionen und Ober-
zentren Uberregional stark vernetzt. Es stellt ein Bindeglied zwischen den Verdichtungsrdumen in
Thiringen, Nordhessen und Stidniedersachsen dar. Diese Vernetzung ist ein wesentliches Potential
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der Zukunftsfahigkeit der Region. Sie sollte fir viele Lebensbereiche nutzbar sein. Vor diesem Hin-
tergrund sollen bestehende Strukturen ausgebaut werden. Ferner sollen Kontakte zwischen Unter-
nehmen, Jugendlichen, Fachkraften, Bildungseinrichtungen, Vereinen und Organisationen unter-
sttzt werden. Es sollen Perspektiven des Lebens, Arbeitens und Wirtschaftens im Eichsfeld vor dem
Hintergrund einer Uberregionalen Verflechtung mit umliegenden Regionen ermdglicht, intensiviert
und bewusst gemacht werden.

e Beftrderung des starken Handwerks

Handwerk und Handwerksbetriebe machen einen wichtigen Teil der Wirtschaftsleistung und Wirt-
schaftsstruktur des Eichsfelds aus. Nachwuchsgewinnung, Vernetzung von Betrieben untereinander
und Verkniipfungen zu vor- und nachgelagerter Industrie und Gewerbe sind wesentlich fur die Pros-
peritat dieses Wirtschaftszweiges. Handwerksbetriebe sollen unterstiitzt werden.

e Schaffung von Angeboten und Strukturen, die Bildung unterstitzen

Bildung ist ein zentrales Element der Zukunftsgestaltung im Eichsfeld. Allgemeinbildende Einrichtun-
gen, Lebenslanges und berufliches Lernen, auf Bildung und Weiterbildung ausgerichtete Kooperati-
onen und bildungsbegleitende Infrastrukturen und Initiativen sollen abgestimmt aufeinander entwi-
ckelt, neu geschaffen und dem Bedarf der Menschen angepasst werden. Bildung ist hierbei nicht
allein auf ihren nachherigen Verwendungszweck zu reduzieren, sondern vielmehr als Teil der Lebens-
qualitét und der Zukunftsgestaltung der Menschen anzusehen.

e Unterstitzung von dezentralen, regenerativ erzeugten Energieformen

Die Energieerzeugung und -verwendung im Eichsfeld soll zunehmend dezentral und aus regenerati-
ven Quellen erfolgen. Die RAG Eichsfeld unterstutzt Initiativen zur dezentralen Erzeugung und klein-
raumigen Verteilung von Energie sowie zur umweltvertraglichen, innovativen Erzeugung und Nut-
zung von Energietragern.

Zusammenspiel mit anderen Handlungsfeldern

Bildung, Arbeit und Wirtschaft sind zentrale Themen der Perspektivbildung fir einen gestalterischen Umgang
mit dem demographischen Wandel. Gerade in peripheren Lagen ist die Entscheidung tber das Bleiben oder
Verziehen des Einzelnen stark abhangig von beruflichen und wirtschaftlichen Mdglichkeiten, die sich vor Ort
oder in einem als akzeptabel bewerteten Pendelradius befinden. Darauf aufbauend sind Sozial- und Sied-
lungsstrukturen in ihrer Besténdigkeit wiederum von der Anzahl der Menschen abhéngig, die daran teilneh-
men. Menschen mit einer Bildungs- und Einkommensperspektive in landlichen Rdumen oder einer Wohn-
und Pendelperspektive nehmen an Sozialinfrastrukturen, Vereinsleben, Traditionen und Brauchen teil.

Die Starkung der regionalen Vernetzung mit den funktionalen Zentren im Eichsfeld und dartber hinaus bietet
den Menschen die Mdglichkeit, in der Region zu verbleiben oder das Eichsfeld als potentiellen Wohnstandort
anzusehen.

Dezentral und regenerativ erzeugte Energieformen sind als eine Diversifizierungsquelle im Einkommen ge-
rade von landwirtschaftlichen Betrieben aber auch von Privatpersonen und Unternehmen anderer Wirt-
schaftszweige nicht nur zukunftsweisend, sondern tragen auch zur Infrastrukturentwicklung in landlichen
Raumen und zu einer bewussten Nutzung der Kulturlandschaften und Ressourcen bei.
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Leit- und Startprojekte als Meilensteine

Als besonderes Merkmal des Entwicklungsprozesses in diesem Handlungsfeld wird der Start des Leitprojektes
»Regionale Produkte und Erzeugnisse®, anberaumt fur das Friihjahr 2016, angesehen. Das mogliche Startpro-
jekt ,Erweiterung des Naturlehrpfades am Iberg in Heilbad Heiligenstadt* als bildungsunterstiitzende Initia-
tive soll zu einem &hnlichen Termin starten. Themenbezogene Kooperationen werden aufgrund des gemein-
samen Arbeitsmarktes und der Bildungslandschaft in diesem Handlungsfeld zusammen mit der LAG Gottinger
Land projektiert. Der Abschluss einer Kooperationsvereinbarung wird fiir 2016 anvisiert.

Leitprojekt ,,Regionale Produkte und Erzeugnisse*

Handlungsfeld ,,Bildung, Arbeit und Wirtschaft*

Inhalt

Regionale Produkte und Erzeugnisse werden als Schllisselgruppe an Waren und Dienstleis-
tungen zur zukunftsfahigen wirtschaftlichen Entwicklung angesehen. Infolge regional erzeug-
ter Waren und Dienstleistungen verbleibt ein grof3er Anteil der Wertschdpfung in der Region
und sichert den Bestand an Arbeitsplatzen. So werden langfristige Perspektiven des Arbei-
tens und Wirtschaftens in der Region aufgezeigt. Regionale Produkte und Erzeugnisse sollen
in ihrer regionalen und Gberregionalen Bekanntheit und Wertschétzung langfristig und nach-
haltig gestarkt werden. Auch sollen Vertriebswege wie Direktvermarktung und Abstimmun-
gen innerhalb regionaler Wertschdpfungsketten zwischen Erzeugern und weiterverarbeiten-
den Betrieben intensiviert werden.

Unter diesem Leitprojekt werden Einzelprojekte zusammengefasst, die darauf ausgerichtet
sind, Akteure der Erzeugung und Weiterverarbeitung regional erstellter Produkte und Dienst-
leistungen zu vernetzen, bestehende Netzwerke zu intensivieren, regionale Erzeuger zu
diversifizieren und regionale Produkte und Dienstleistungen regional und iberregional pra-
senter zu machen.

Beitrag zum Hand-
lungsfeld, anderen
Handlungsfeldern
und Entwicklungs-
zielen

Dieses Leitprojekt starkt direkt regionale Erzeugnisse und fordert die Sicherung von Arbeits-
platzen. Die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Land- und Forstwirtschaft als ein
Schwerpunkt des ELER wird ebenso angesprochen wie die Diversifizierung der landlichen
Wirtschaft.

Tourismusbegleitende Infrastrukturen und Nahversorgungseinrichtungen werden durch Di-
rektvermarktung gestarkt. Des Weiteren kann so ein aktiver Beitrag zur regionalen Kultur-
landschaftspflege geleistet werden.

Projekte und Pro-
jektideen

»Erweiterung des Naturlehrpfades am Iberg in Heilbad Heiligenstadt”
= Streuobstwiesenpflege und Vermarktung — Thalwenden

= Hofladen am ehemaligen Bahnhof Dieterode — Vermarktung regionaler Produkte, Pro-
dukte aus der Landschaftspflege u.a. Beweidung der Dieterdder Klippen und daraus re-
sultierend Herstellung und Vermarktung von Ziegenkése — Kooperation mit regionaler
Ziegenhaltung und Ziegenkaserei

= Erhaltung Haustierrasse, Direktvermarktung: Ausbau Stall in Asbach, Anschaffung Tech-
nik und Schutzzaun in Dietzenrode

Tab. 11: Leitprojekt ,,Regionale Produkte und Erzeugnisse*

(Quelle: Eigene Darstellung 2018)
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5.3.3 Handlungsfeld 3: Tourismus und Naherholung

Folgende Handlungsfeldziele wurden im Handlungsfeld ,,Tourismus und Naherholung* formuliert:

e Vermarktung der Region verbessern und Erhéhung der Bekanntheit

Die Region Eichsfeld will ihre Wahrnehmbarkeit nach innen und auRen starken. Erzeugnisse, Pro-
dukte, Dienstleistungen, Angebote und Initiativen sollen Gber eine Vernetzung der einzelnen Inter-
net-Auftritte mit einem gemeinsamen Regionalportal zum allseitigen Vorteil geblndelt dargestellt
werden. Dabei sollen Veranstaltungen, Angebote, Dienstleistungen, Erzeugnisse und Produkte flr
die Bewohner des Eichsfelds, benachbarter Regionen und Gasten sowie Partnern strukturiert sicht-
bar gemacht werden. Zusétzlich sollen Live-Wetteraufzeichnungen von markanten Orten der Region
gezeigt werden, um Menschen einen Eindruck vor Ort bieten zu kdnnen. AulRerdem sollen Informa-
tionen an touristischen und Naherholungszielen mittels QR-Codes Uber das Portal abrufbar sein und
Informationen zum Ubergang zwischen verschiedenen Verkehrsmitteln eingespeist werden. Ferner
wird die Region sich mit Hilfe einer Dachmarke Uberregional stérker profilieren.

Exkurs — Dachmarke Eichsfeld — aktueller Stand

Die Konzept- und Logoentwicklung wurden vom Landkreis Eichsfeld beauftragt und sind seit 2017
abgeschlossen. Ziel ist es, das Eichsfeld Giber seine Grenzen hinaus bekannt zu machen und dabei
die Starken und Potentiale der Region zu betonen.

Das Logo zur Dachmarke wurde offiziell zu den Eichsfeldtagen in Dingelstadt am 20.08.2017 vor-
gestellt. Was die Marke ,Eichsfeld“ im Kern ausmacht, wurde im Vorfeld im Rahmen einer Star-
ken- und Schwachenanalyse untersucht. Zentral, engagiert, traditionsbewusst, christlich, gesund-
heitsorientiert, genussvoll, bodensténdig und landschaftlich schdn — diese Eigenschaften stehen
fiir die Region und sollen kiinftig in den Fokus geriickt werden.
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e Schaffung einer Grundlage fiur die Vermarktung der Region

Zur unverwechselbaren Wahrnehmung der Region soll eine Dachmarke entstehen, der sich diese
Regionale Entwicklungsstrategie unterordnen wird. Dazu sollen die Dachmarke, Teilmarken, Organi-
sationsform sowie Qualitdtsmerkmale definiert und die Tragerschaft geklart werden. Die Dachmarke
soll offen sein fiir Akteure des Eichsfelds und eine nachhaltige, ebenso attraktive Finanzierungsstruk-
tur aufweisen. Dazu sollen Informationen und Orientierung anhand von Best Practice-Beispielen ein-
geholt werden. Die Dachmarke selbst muss ein hohes Potential aufweisen, sodass sich Bewohner
oder Akteur des Eichsfelds damit identifizieren kdnnen. Die Entwicklung der Dachmarke wurde unter
dem Regionalbudget (GRW) bereits beauftragt. Kinftig gilt es, diese mit Leben zu fiillen.

e Entwicklung der touristischen Infrastruktur

Die integrative Entwicklung der touristischen Infrastruktur ist essenziell fiir eine nachhaltige bzw.
zukunftsfahige Angebotsstruktur in Tourismus und Naherholung. Die ErschlieBung, Aufbereitung und
Instandhaltung von Sehenswurdigkeiten, ihre Anbindung beispielsweise an Rad- und Wanderwege,
Be- und Ausschilderung an Wegen und anderen Destinationen sowie barrierefreie Erreichbarkeit und
Anbindung an Verkehrsmittel wird deutlich verbessert. Die Infrastrukturen sollen zielgruppengerecht
und moglichst barrierefrei sein. AuBerdem sollen Ubernachtungsangebote, Gastronomie, Radwerk-
statten und weitere begleitende Infrastrukturen fiir Tourismus und Naherholung ausgebaut und im
Sinne der Qualitadtsmerkmale der Dachmarke entwickelt und miteinander vernetzt werden. Dabei
soll der Anspruch erfullt werden, dass die auszubauenden sowie die zu schaffenden Infrastrukturen
auch im Alltag der Menschen des Eichsfelds in ihrem téglichen Leben weitestgehend nutzbar sind.
Fur die Unterhaltung der Infrastrukturen sollen eindeutige Zustandigkeiten definiert sein.

e Entwicklung touristischer und Naherholungsangebote

Es werden nach dem gleichen integrativen Ansatz Angebote der Naherholung und des Tourismus
entwickelt. Ziel ist es, weitere Zielgruppen mit hochwertigen Angeboten anzusprechen, bestehende
Angebote nach Bedarf zu scharfen und qualitativ aufzuwerten. Angebote wie die des Vereins ,Weg
der Mitte* im Kloster Gerade (Yoga), Ubernachtungsmdglichkeiten fiir Pilger auf dem Gut Beinrode
und das Kloster zum Mitleben auf dem Huilfensberg sind etablierte Angebote, die sich auf den spiri-
tuellen Tourismus fokussieren. Hier wird eine Zielgruppe angesprochen, die kunftig noch stéarker in
den Fokus rticken soll. Weiterhin stellt Iandlicher Tourismus im Eichsfeld ein besonderes Potential
dar. Die oft kleinteiligen Strukturen der Kulturlandschaft, die Gberwiegend gut erhaltene historische
Bausubstanz aber auch die vorhandenen Betriebsstrukturen bieten gute Mdglichkeiten fur einen ,,Ur-
laub auf dem Lande*. Allgemein soll versucht werden, Angebote fir die Wintersaison und Wochen-
enden sowie saisonunabhangige Angebote zu etablieren. Die Verlasslichkeit und Verfugbarkeit soll
gesichert sein. Im Vordergrund soll dabei die Umweltvertraglichkeit der Angebote stehen. Grund-
satzlich werden die Schwerpunkte Erholung, Spiritualitat, l[&ndliche Tradition und Natur erleben als
Ziele der kuinftigen Entwicklung gesehen.

e Vertiefung und Erweiterung des Austausches der am Tourismus beteiligten Akteure

Die Vernetzung der Akteure und Interessierten in Naherholung und Tourismus der Region unterei-
nander und (iberregional bis bundeslanduibergreifend soll weiter vertieft und auch erweitert werden.
Dazu soll ein regelméRiger Austausch stattfinden und geférdert werden. Der Austausch soll den in-
tegrativen Ansatz von Entwicklung, Anpassung, Abstimmung, Vernetzung und Konkurrenzminimie-
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rung unterstiitzen und beférdern. Neben regelmaRigem Austausch sind Kooperationen und gemein-
same Initiativen wie Verbund- und Paketlésungen mit anderen, auch Uberregionalen Angeboten er-
winscht.

e Forderung attraktiver OPNV- und Mobilitatsangebote fiir Gaste

Die bestehenden und weiterzuentwickelnden Angebote des Personennahverkehrs sollen zur Unter-
stitzung der Umweltvertraglichkeit des Tourismus und der Naherholung sowie zur Steigerung der
Auslastung der Nahverkehrsangebote Erholungssuchende und Gaste stérker als Zielgruppe in den
Fokus nehmen. Dazu sollen Initiativen und Angebote, die tourismusbezogene Verkehrsstrome im 6f-
fentlichen Personennahverkehr, mit E-Mobilitat oder bspw. mit Wanderbussen unterstiitzen und
lenken, gestarkt werden. Vernetzungen zwischen OPNV/SPNV und touristischen Angeboten und
Dienstleistungen sollen hergestellt werden.

Zusammenspiel mit anderen Handlungsfeldern

Auch wenn der programmatische Satz zu einer gemeinsamen Dachmarke als Entwicklungsziel in diesem
Handlungsfeld besonders aufgegriffen wird, so soll sie nicht nur Angeboten von Tourismus, Naherholung und
Freizeit offen stehen. Vielmehr sollen auch Angebote, Erzeugnisse und Dienstleistungen aus anderen Berei-
chen sich unter einer gemeinsamen Dachmarke wiederfinden kénnen. Infolge von Entwicklungsprojekten
sollen die regionale Wirtschaft besonders in landlichen R&umen, Natur- und Umweltbildung, effiziente Aus-
lastung der Infrastrukturen, tberregionale Vernetzung und Kooperation sowie der intraregionale Austausch
vorangebracht werden. Dariiber hinaus soll das Bewusstsein fiir die Wertigkeit der Natur- und Kulturland-
schaften, regionaler Produkte und immaterieller Kulturgiiter wie Traditionen und Bréuche gescharft werden.

Leit- und Startprojekte als Meilensteine

Besonderes und wichtiges Merkmal des Entwicklungsprozesses in diesem Handlungsfeld ist eine Kooperati-
onsvereinbarung zwischen der RAG Eichsfeld und der LAG Mariazellerland-Mdirztal (Osterreich, Steiermark)
fur das Projekt ,,Himmlisch Urlauben®. Diese soll, je nach Prozessentwicklung, im dritten, spatestens vierten
Quartal 2015 erfolgen. Das Kooperationsprojekt wird sich gleichfalls in das Leitprojekt ,,Entwicklung, Abstim-
mung und Koordination touristischer Angebotsstruktur unter Nutzung einer gemeinsamen Dachmarke und
gemeinsamen Qualitatsstandards* einflgen. Somit ist der Projektstart von ,,Himmlisch Urlauben* auch ein
Meilenstein flr das Leitprojekt. Als mégliches Startprojekt mit dem regionalen Lutherweg der Stadt Leine-
felde-Worbis im spéten Frihjahr 2016 beginnt die Phase der Einzelprojekte in diesem Handlungsfeld. Ein
beiderseitiges Interesse an der touristischen Beschilderung besteht mit der LAG Géttinger Land. Dieser Punkt
ist bereits im REK der LAG Gottinger Land beschrieben und wird an dieser Stelle von der RAG Eichsfeld besta-
tigt. Eine Kooperationsvereinbarung zur kiinftigen Zusammenarbeit ist fiir 2016 vorgesehen. Diverse Koope-
rationsmadglichkeiten ergeben sich im Bereich des landlichen Tourismus auch mit anderen, dafiir besonders
geeigneten Regionen. Weitere Projekte und Projektideen werden in der Ubersicht der Handlungsfelder, Ziele
und Projekte vorgestellt.
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Leitprojekt ,,Entwicklung, Abstimmung und Koordination touristischer Angebotsstruktur unter Nutzung einer ge-
meinsamen Dachmarke und gemeinsamen Qualitatsstandards*

Handlungsfeld ,,Tourismus und Naherholung*

Inhalt

Dieses mehrere Projekte zusammenfassende Leitprojekt soll die Angebotsstruktur in Tou-
rismus und Naherholung des Eichsfelds dahingehend verbessern, dass sie unverwechsel-
bar, in sich konkurrenzarm, vielfaltig, verlasslich verfiigbar und qualitativ hochwertig ist. Es
werden Projekte unter diesem Leitprojekt geblindelt, die sich zur Aufgabe machen, Anbie-
ter und Interessierte an Tourismus, landlichem Tourismus, Freizeit und Naherholung zu ver-
netzen, Kooperationen und Abstimmungen zwischen Angeboten zu erreichen und die Ent-
wicklung neuer Angebote fiir ein diversifiziertes Angebotsportfolio des Eichsfelds voranzu-
treiben.

Beitrag zum Hand-
lungsfeld, anderen
Handlungsfeldern

und Entwicklungs-
zielen

Die Schaffung und Etablierung einer Dachmarke als programmatischer Satz der Entwick-
lungsziele sowie die Entwicklung der touristischen Infrastruktur und die koordinierte, ab-
gestimmte Angebotsentwicklung werden durch dieses Leitprojekt direkt angesprochen. Flr
das Funktionieren einer Dachmarke als Gemeinschaftsaufgabe ist gerade die Vernetzung
und Intensivierung des Austausches der am Tourismus beteiligten Akteure von kaum zu
unterschatzender Wichtigkeit.

Eine Dachmarke, in der sich Akteure des Tourismus organisieren, ist rasch Gibertragbar auf
andere Wirtschaftszweige. So wird die Wirtschaft landlicher Raume gestarkt.

Projekte und Projek-
tideen

= gegenseitige touristische Beschilderung im Ober- und Untereichsfeld (LAG Géttinger
Land)

= Vorbereitung Kooperation mit LAG Mariazellerland-Mdirztal zum Thema ,,Himmlisch
Urlauben*

= Anlegen eines Sinnesgartens am Kurpark Heinrich Heine

= Errichtung von BegruiBungsschildern in Verbindung mit Informationstafeln — Stadt Heil-
bad Heiligenstadt

= Errichtung eines Schutzunterstandes am Radweg Heilbad Heiligenstadt — Kalteneber

Tab. 12: Leitprojekt ,.Entwicklung, Abstimmung und Koordination touristischer Angebotsstruktur unter Nutzung einer gemeinsamen Dachmarke und gemeinsamen Quali-

tatsstandards*
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

5.3.4 Handlungsfeld 4: Natur und Kulturlandschaft

Folgende Handlungsfeldziele wurden im Handlungsfeld ,,Natur und Kulturlandschaft* formuliert:

e Erhaltung der reich strukturierten Landschaft und Biotope zur Erhaltung der Artenvielfalt

Das Eichsfeld zeichnet sich durch seine vielfaltige und auch kleinrdumig abwechslungsreiche Land-
schaft aus. Vorhandene Kulturlandschaften sollen erhalten und gepflegt, aber auch gegebenenfalls
sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst werden. Bestehende Biotope sollen geschitzt,
entwickelt und miteinander vernetzt werden, um die Artenvielfalt der Region zu erhalten und zu
unterstiitzen. Vor Stérungen sollen besonders empfindliche Biotope geschiitzt werden. Einzigartige
Geotope sind zu erhalten und bestehendes Griinland weiterhin zu pflegen.

Beférderung und Vernetzung von Projekten mit anderen Regionen zum Grinen Band

Ein sichtbares Merkmal von Kultur, Landschaft und Geschichte des Eichsfelds stellt die ehemalige
innerdeutsche Grenze dar. Die Nachnutzungen der Flachen sind teilweise nicht abschliefend geklart.
Interessen- und Flachennutzungskonflikte sollen durch eine breite Akteursbeteiligung vermieden
werden. Der Austausch mit anderen Regionen zur Minimierung méglicher Konflikte ist zu unterstit-
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zen und zu intensivieren. Uberregionale Kooperationen zur Sicherstellung und Entwicklung der viel-
faltigen Funktionen, die das Griine Band erflllt und bereithélt, sind willkommen. Die Funktionen sind
Erlebbarkeit und Vermittlung der Geschichte, Kulturlandschaftspflege und -nutzung, Naturschutz,
Naherholung und Tourismus.

e Erhalt und Forderung des Verantwortungsbewusstseins der Landwirtschatft

Eine Besondere Bindung zum Eigentum ist fiir die Region pragend und bei landwirtschaftlichen Be-
trieben spirbar. Der verantwortungsbewusste Umgang mit der Landschaft und ihren Bestandteilen
sichert den weiteren Erhalt und die Nutzbarkeit der Kulturlandschaften des Eichsfelds. Eine ressour-
censchonende, umweltgerechte Pflege der Landschaft durch Bewirtschaftung soll weiterhin betrie-
ben werden. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Sicherstellung langfristiger, gesunder Er-
tragskraft der Boden. Der Einsatz von Nutzlingen in der Landwirtschaft soll unterstiitzt werden.

e Erhalt und Ausbau der Verbindungen zwischen Landwirtschaft und erneuerbaren Energien

Die landwirtschaftliche Nutzung der Kulturlandschaften tragt ein Schliisselpotential fir eine dezent-
rale Energieerzeugung aus regenerativen Energietragern. Die Verbindungen zwischen Landwirtschaft
und erneuerbaren Energien soll erhalten und ausgebaut werden. Ganz-, Teilpflanzen- und Gullenut-
zungen, Doppelnutzungen, bspw. von Gebdudedéchern zur Solarenergieerzeugung, die Optimierung
energetischer Produktkreislaufe und Abwarmenutzung stellen Erzeugungstechniken der Energie fiir
die Zukunft des Eichsfelds dar. Lokale Energieverteilung soll verstarkt zum Einsatz kommen. Neben
umweltschonender Erzeugung und Verteilung von Energien sollen so regionale, wirtschaftliche Kreis-
laufe gesichert, ausgebaut und angeregt werden. Zudem soll die Wertschépfung méglichst der Re-
gion selbst zugutekommen.

e Wissen uber die Natur und Kulturlandschaft steigern und die Wertschatzung erhéhen

Um das Verantwortungsbewusstsein in der Landwirtschaft zu erhalten und einer starkeren Wert-
schétzung zuzufiihren, soll ihre zentrale Bedeutung fur Mensch und Umwelt verstérkt Teil von Bil-
dung, Energieerzeugung, Freizeit, Naherholung und Tourismus werden. AulRerdem sollen die land-
und forstwirtschaftlichen Betriebe verstarkt in Entwicklungsprozesse eingebunden werden. Umwelt-
bildungsangebote sollen gestérkt werden. Ferner sollen die Veranderungen des Klimas einen Schwer-
punkt innerhalb dieses Handlungsfeldziels darstellen.

e Erhalt und Schutz der Gewasser

Die Gewasser in der Region besetzen eine Schliisselfunktion im regionalen Biotopverbund. Offene
FlieR3- und Stillgewasser sowie das Grundwasser transportieren und verteilen Stoffe, die Mensch und
Umwelt beeinflussen. Erhalt, Pflege, Schutz, verantwortungsvolle Nutzung und Entwicklung natirli-
cher und kiinstlicher Gewasser sollen im Sinne der Wasserrahmenrichtlinie gewéhrleistet sein. Maf3-
nahmen, Initiativen und Kooperationen zur Sicherung eines guten 6kologischen Zustands sollen Ge-
wasser als integralen Bestandteil von Natur und Landschaft starker in das Bewusstsein der Menschen
rucken, ihre Wertschéatzung erhéhen und ihre Zukunftsféhigkeit sicherstellen. Geeignete Gewasser-
abschnitte sollen renaturiert und Gewésserrandstreifen entwickelt werden. AulRerdem sollen Still-
und FlieBgewasser bei besonderer Eignung als Trittsteinbiotop entwickelt werden.
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Zusammenspiel mit anderen Handlungsfeldern

Fir die Entwicklung eines umweltvertraglichen und starken Tourismus sind intakte Landschaften als Sehens-
wiardigkeiten essenziell. AuBerdem stellt ein bewusster Umgang mit der Natur und den Kulturlandschaften,
ihren Akteuren und Interessengruppen eine Schlisselfunktion fiir eine 6konomische Basis von Land- und
Forstwirtschaft, aber auch anderer Branchen dar.

Die Entwicklung der Energieerzeugung und Verteilung ist ohne den beschriebenen Fokus nicht mdglich. Da-
her ist es der RAG Eichsfeld wichtig, die Verbindungen zwischen Landwirtschaft und erneuerbaren Energien
zu erhalten und auszubauen.

Gewasser als Biotope, aber auch wirtschaftlich genutzte Ressourcen der Region tragen zur Lebensqualitat
der Menschen bei und sind als Landschaftselement Teil eines Erholung schaffenden Eichsfelds.

Leit- und Startprojekte als Meilensteine

Der Start des Leitprojektes,,Starkung griner Infrastrukturen zum Erhalt und zur Entwicklung von Naturschutz
und Okologie“ stellt als Beginn der Aktivitat in diesem Handlungsfeld ein besonderes Merkmal dar. Als Start-
projekt dieses Handlungsfeldes sind die Dieterdder Klippen: Einzaunung — Beweidung zur Landschaftspflege
vorgesehen. Eine Umsetzung kann voraussichtlich noch nicht in 2015 erfolgen, so dass die Entwicklung eines
qualifizierten Antrages zundchst im Vordergrund steht. Dieses Ziel soll spatestens im 4. Quartal 2015 erreicht
sein. Ankniipfungspunkte zu tberregionaler Zusammenarbeit finden sich in diesem Handlungsfeld durch re-
gionsiibergreifende Naturraume. Weitere Projekte und Projektideen werden in der Ubersicht der Handlungs-
felder, Ziele und Projekte vorgestellt.

Leitprojekt ,,Starkung griiner Infrastrukturen zum Erhalt und zur Entwicklung von Naturschutz und Okologie*

Handlungsfeld ,,Natur und Kulturlandschaft*

Inhalt Unter diesem Leitprojekt zusammengefasst sind Projektansétze mit der Zielsetzung, Natur-
schutz und Okologie aktiv zu entwickeln.

Beitrag zum Hand- | Die Erhaltung der reich strukturierten Landschaft, Erhalt und Vernetzung von Biotopen und
lungsfeld, anderen | der Erhalt und Schutz der Gewasser wird ebenso angesprochen wie die umweltvertragliche
Handlungsfeldern | Entwicklung, gerade als kooperative Entwicklung der gemeinsamen Naturrdume zu angren-
und Entwicklungs- | zenden Regionen.

zielen Verantwortungsbewusstsein und Wertschatzung fur Natur und Kulturlandschaft wie auch
eine intakte Landschaft als eine Sehenswiirdigkeit werden direkt und mittelbar Uber dieses
Leitprojekt gefordert. Das Entwicklungsziel ,,Die naturlichen Ressourcen erhalten und stérken*
wird ebenfalls untersetzt. ,,Umweltgerechtigkeit und Ressourcenschonung* als Querschnitts-
thema wird dahingehend angesprochen, dass unter der aktiven Zielsetzung von Naturschutz
und Okologie der Einzelprojekte in diesem Leitprojekt einer langfristigen und erhaltenden Ent-
wicklung Rechnung getragen wird.

Projekte und Pro- | = Dieterdder Klippen: Einzadunung — Beweidung zur Landschaftspflege
jektideen = Dieterdder Klippen: Naturschule

= Okologisch-historisches Bildungsangebot ,Landschaft erleben und vermitteln* fiir Multi-
plikatoren aus Tourismus und Bildung des Grenzlandmuseum Eichsfeld e. V. und der Heinz
Sielmann Stiftung

= Naturwagen: Tourismusmobil zum Themenjahr "Nationale Naturlandschaften 2016"

= Streuobst- und Bienenlehrpfad

Tab. 13: Leitprojekt ,,Starkung grtner Infrastrukturen zum Erhalt und zur Entwicklung von Naturschutz und Okologie*
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)
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5.4 SMART-Formulierungen der Handlungsfeldziele

Die im Folgenden festgelegten Indikatoren stellen Mindestwerte dar, die innerhalb der RAG erreicht werden
sollen. Das Hauptaugenmerk bei der Zusammenstellung der Indikatorgréf3en lag auf Projekten, die tber das
LEADER-Budget finanziert werden kénnen.

Die RAG Eichsfeld wird sich daflr einsetzen, weitere Projekte fir andere Forderprogramme zu empfehlen.
Projektantrage sollen auch kunftig fur die Forderung der Dorferneuerung, des landlichen Wegebaus, der Re-
vitalisierung von Brachflachen und der Entwicklung von Natur und Landschaft qualifiziert werden. Diese Pro-
jekte werden als ,,vermittelte Projekte* bezeichnet. Diesen Indikator ist jedoch keine ZielgréRe zugeordnet,
da eine Erfassung im Rahmen des Monitorings der RAG Eichsfeld nicht umfassend mdglich ist. Da das Krite-
rium fiir das jeweilige Handlungsfeldziel dennoch von Bedeutung ist, wird es an dieser Stelle mit erwéhnt.
Die Beachtung des jeweiligen Handlungsfeldziels im regionalen Entwicklungsprozess ist somit auch weiterhin
gewdbhrleistet.

Handlungsfeld ,,Lebensqualitat, Soziales, Traditionen, Kultur und Brauche*
Zielwert und Terminierung

Indikator 2016 | 2018 | 2020(43) | Gesamt
Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat im landlichen Raum als Lebensmittelpunkt der Burger
Anzahl Projekte 1 ‘ 1 ‘ 1 3

Anzahl vermittelter Projekte * - -

Erhaltung der Lebendigkeit der Dorfer
Anzahl Projekte 2 | 3 | 3 8
Anzahl vermittelter Projekte * - -
Einrichtungen der sozialen Infrastruktur erhalten und weiterentwickeln
Anzahl Projekte 1 | 2 | 2 5
Anzahl vermittelter Projekte * - -
Erhalt der christlichen Traditionen
Anzahl Projekte (inkl. Projekte 2 4 5 11
zur Integrationshilfe)

Erhalt der kulturellen Vielfalt

Anzahl Projekte \ 0 \ 1 | 1 | 2
Erhalt und Weitergabe von Traditionen
Anzahl Projekte \ 0 | 1 | 1 | 2

Hebung der Qualitat OPNV/SPNV

Anzahl Beratungen * - -

Anzahl anderer Projekte * - -
Abmilderung der regionalen Unterschiede in der Qualitéat der Infrastrukturen (Verkehr, Breitband, Versorgung,
Kultur, etc.)
Aufbau Leerstandskataster * - -

Anzahl anderer Projekte * - -

Tab. 14: Ziele Handlungsfeld ,,Lebensqualitét, Soziales, Traditionen, Kultur und Brauche*

(Quelle: Eigene Darstellung, Anpassung nach Zwischenevaluierung 2018)

*) Dieser Indikator wird im Rahmen des Monitorings der RAG Eichsfeld nicht umfassend erfasst. Da das Kriterium fiir das Handlungsfeldziel dennoch von Bedeutung ist,
wird es an dieser Stelle erwéhnt. Die Beachtung des Handlungsfeldziels im regionalen Entwicklungsprozess ist somit auch weiterhin gewéhrleistet.
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Handlungsfeld ,,Bildung, Arbeit und Wirtschaft*

; Zielwert und Terminierung
Indikator
2016 | 2018 | 2020(+3) | Gesamt
Regionale Produkte erhalten und die Qualitat verbessern
Anzahl Projekte | 0 | 0 | 1 | 1
Beférderung von Arbeitsplatzen fiir hochqualifiziertes Personal und Sicherung des Fachkraftebestandes
Anzahl Projekte 0 | 0 | 1 1

Bewertung Fachkrafteentwicklung -
IHK-Konjunkturumfrage *

Starkung der regionalen Vernetzung mit den Ober- und Mittelzentren
Anzahl Projekte Uiberregionaler
Vernetzung *

Beforderung des starken Handwerks

Anzahl Projekte | 0 | 1 | 1 | 2
Schaffung von Angeboten und Strukturen, die Bildung unterstiitzen

Anzahl Projekte | 1 | 1 | 1 | 3
Unterstiitzung von dezentralen, regenerativ erzeugten Energieformen

Anzahl Projekte | 0 | 0 | 1 | 1

Tab. 15: Ziele Handlungsfeld ,,Bildung, Arbeit und Wirtschaft*

(Quelle: Eigene Darstellung, Anpassung nach Zwischenevaluierung 2018)

*) Dieser Indikator wird im Rahmen des Monitorings der RAG Eichsfeld nicht umfassend erfasst. Da das Kriterium fur das Handlungsfeldziel dennoch von Bedeutung ist,
wird es an dieser Stelle erwahnt. Die Beachtung des Handlungsfeldziels im regionalen Entwicklungsprozess ist somit auch weiterhin gewahrleistet.

Handlungsfeld ,,Tourismus und Naherholung*

Zielwert und Terminierung

Indikator
2016 2018 | 2020(43) |  Gesamt

Vermarktung der Region verbessern und Erhéhung der Bekanntheit

Zentrales Regionalportal online * - -

Pflege Regionalportal * - -

Anzahl Wetterwebcams * - i

Anzahl QR-Codes an Sehenswiirdigkeiten
etc. *

Anzahl Messeprasentationen * - -

Anzahl anderer Projekte * - -

Schaffung einer Grundlage fir die Vermarktung der Region

Definition der Dachmarke * - -

Anzahl Verwender der Dachmarke * - -

Anzahl Beratungen * - -

Entwicklung der touristischen Infrastruktur

Anzahl Projekte 1 6 5 12

Anzahl vermittelter Projekte - -

Entwicklung touristischer und Naherholungsangebote

Qualitat der Wanderwege / Anzahl Qua- 0 1 1 3
litats- und Premiumwanderwege

Anzahl Themenwege 0 2 1

Anzahl weiterer Projekte 1 2

Vertiefung und Erweiterung des Austausches der am Tourismus beteiligten Akteure

Beratungen zu Verbund- und Paketange- i
bote * -

Anzahl Uiberregional vernetzter Ange-
bote *
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Anzahl weiterer Projekte * | - | -

Forderung attraktiver OPNV- und Mobilitatsangebote fiir Gaste

Anzahl Projekte | 0 | 0 1 | 1

Tab. 16: Ziele Handlungsfeld ,, Tourismus und Naherholung*

(Quelle: Eigene Darstellung, Anpassung nach Zwischenevaluierung 2018)

*) Dieser Indikator wird im Rahmen des Monitorings der RAG Eichsfeld nicht umfassend erfasst. Da das Kriterium fiir das Handlungsfeldziel dennoch von Bedeutung ist,
wird es an dieser Stelle erwéhnt. Die Beachtung des Handlungsfeldziels im regionalen Entwicklungsprozess ist somit auch weiterhin gewéhrleistet.

Handlungsfeld ,,Natur und Kulturlandschaft*

; Zielwert und Terminierung
Indikator
2006 | 2018 | 2020(+3) | Gesamt
Erhaltung der reich strukturierten Landschaft und Biotope zur Erhaltung der Artenvielfalt
Anzahl Projekte | 0 | 0 | 1 | 1
Beforderung und Vernetzung von Projekten mit anderen Regionen zum Griinen Band
Anzahl Projekte 0 | 0 | 1 1

Anzahl Austauschtreffen * - R

Erhalt und Forderung des Verantwortungsbewusstseins der Landwirtschaft

Anzahl Projekte | 0 | 0 | 1 1

Erhalt und Ausbau der Verbindungen zwischen Landwirtschaft und erneuerbaren Energien

Anzahl Verzahnungsprojekte (Energieerzeu- - -
ger, Verteiler und Verbraucher) *

Anzahl weiterer Projekte * - -

Wissen Uber die Natur und Kulturlandschaft steigern und die Wertschatzung erhéhen

Anzahl Projekte | 1 | 2 | 2 5
Erhalt und Schutz der Gewasser
Anzahl Projekte 0 | 0 | 1 1

Vermittlung von A+E MalRnahmen * - -

Tab. 17: Ziele Handlungsfeld ,,Natur und Kulturlandschaft*

(Quelle: Eigene Darstellung, Anpassung nach Zwischenevaluierung 2018)

*) Dieser Indikator wird im Rahmen des Monitorings der RAG Eichsfeld nicht umfassend erfasst. Da das Kriterium fiir das Handlungsfeldziel dennoch von Bedeutung ist,
wird es an dieser Stelle erwéhnt. Die Beachtung des Handlungsfeldziels im regionalen Entwicklungsprozess ist somit auch weiterhin gewéhrleistet.

5.5 Kooperationen

Die Kooperationsmdglichkeiten mit angrenzenden und anderen Regionen werden durch die in dieser Strate-
gie beschriebenen Strukturen des integrativen Ansatzes zur Entwicklung gemeinschaftlicher Projekte ge-
schaffen.

Strategischer Nutzen

Der l&andliche Raum im Allgemeinen und die Region Eichsfeld im Besonderen lebt hauptséachlich durch Part-
nerschaften der lokalen Akteure sowie der Institutionen und Organisationen untereinander. Die Partner-
schaften sind durch intensiven Austausch und Zusammenarbeit der Beteiligten gepragt. Die Zusammenarbeit
der Akteure, Institutionen, Kommunen, Verbande usw. ist dabei von dem Gedanken geleitet, dass durch ge-
meinsames Agieren die Herausforderungen im Eichsfeld ergebnisorientiert angegangen werden kdnnen.

Die Zusammenarbeit darf jedoch nicht nur innerhalb der Region stattfinden. Der Blick Giber die eigenen Regi-
onsgrenzen hinaus ist dabei entscheidend, um zukunftsorientiert den Wettbewerb der Regionen erfolgreich
mitgestalten zu kdnnen. Dabei muss der Blick der Region Eichsfeld tiber die eigenen Landkreisgrenzen, die
Bundeslandgrenzen sowie die Grenzen der Bundesrepublik Deutschland hinausgehen. Ziel und Nutzen der
interregionalen und transnationalen Kooperation muss sein, dass zunéchst der Austausch von Erfahrungen
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und Informationen grundlegend fiir die eigene Wissensbildung ist. Die Ubertragung der gewonnen Erkennt-
nisse auf das Eichsfeld muss anschlieBend vollzogen werden. Durch das Lernen von anderen Regionen kon-
nen in der eigenen Region selbst Entwicklungspotentiale ausgeldst werden, die ohne den Lerneffekt nicht
moglich gewesen waren. Kooperationsvorhaben sind dabei aber keine Einbahnstralie. Der besondere Mehr-
wert fir kooperierende Regionen ist dann gegeben, wenn durch die Zusammenarbeit Lern- und Entwick-
lungseffekte in den beteiligten Region gleichermallen ausgeldst werden. Noch groRer scheint der strategi-
sche Nutzen dann zu werden, wenn neben den kooperierenden Regionen noch weitere Partner mit einbezo-
gen werden. Das Lernen mit anderen Regionen und Partnern sowie die ausgeldsten Entwicklungspotentiale
in der eigenen Region férdern zudem die Sensibilisierung und das bessere Verstéandnis fir endogene Denk-
muster und Entscheidungsablaufe. Dabei sind gewonnene Erkenntnisse Uber sich selbst oft entscheidend,
um zukiinftig beispielsweise von ausgetretenen Pfaden und Denkmustern abzuweichen. Infolgedessen kon-
nen dann wiederum innovative ldeen und Entwicklungsmdglichkeiten initiiert werden.

Fir die Region Eichsfeld bedeutet dies, dass mit Blick auf die analysierten Starken und Schwachen sowie die
daraus abgeleiteten Ziele und Handlungsfelder zukuinftige Kooperationen mit anderen Regionen einen wert-
vollen Mehrwert flr die Entwicklung darstellen kdnnen. Voneinander zu lernen und gemeinsame Kooperati-
onsvorhaben umzusetzen, kann eine gestérkte Region zur Folge haben. Die Kooperationsvorhaben missen
dabei jedoch auf die regionsspezifischen Herausforderungen abgestimmt sein sowie konkrete, im Eichsfeld
vorhandene Themen aufgreifen.

Bereits in der vergangenen LEADER-Periode hat das Eichsfeld einen intensiven Austausch mit anderen Regi-
onen gepflegt. Es existiert weiterhin ein intensiver Austausch mit den RAGn im Amtsbereich des ALF Gotha:
RAG Gotha — lim-Kreis — Erfurt, RAG Sémmerda — Erfurt, RAG Weimarer Land — Mittelthuringen, RAG Kyff-
hauserkreis, RAG Unstrut-Hainich, RAG Stdharz. Dariiber hinaus fand und findet ein themenbezogener Aus-
tausch mit den angrenzenden Regionalen Aktionsgruppen in Niedersachsen und Hessen statt.

Die nachfolgend aufgelisteten Kooperationsvorhaben wurden im Rahmen der RES-Erarbeitung als Ideen mit
den beteiligten Partnern diskutiert. Weitere Kooperationen und kooperative Projektentwicklungen bzw.
-umsetzungen werden wahrend der Umsetzungsphase von LEADER 2014-2020 erarbeitet.

Kooperation ,,Himmlisch Urlauben*

~Himmlisch Urlauben* ist eine Idee, die in Osterreich ,,geboren* wurde. Hintergrund ist die beobachtete Zu-
nahme von Leerstéanden in Pfarrhdusern und die Erkenntnis, dass eine Erhaltung nur durch sinnvolle Nutzung
maoglich ist. Das Pfarrhaus soll demnach als Identifikationsort in der Gemeinde gesichert werden. Seine ur-
spriingliche Bedeutung soll nicht verloren gehen. Die Gebaude kénnen auch noch als Pfarrhof genutzt wer-
den. Obwohl zentral gelegen, sind sie stille Orte, Objekte des Riickzugs und der Besinnung. Nichts ist touris-
tische Dekoration, alles ist tiber Jahrhunderte hinweg entstanden. An diesem Punkt hat sich fur das Projekt
»Himmlisch Urlauben® im direkten Austausch mit potentiellen dsterreichischen Partnern und der RAG Eichs-
feld ein tiefes gegenseitiges Verstandnis gezeigt. Beide Partner sehen gute gegenseitige Anknlipfungspunkte,
diesen speziellen Ansatz des spirituellen Tourismus aus Osterreich heraus nach Deutschland zu transportie-
ren. Im Bereich der RAG Eichsfeld werden das Bischofliche Bauamt Heiligenstadt des Bistums Erfurt, der
Eichsfeld Touristik e.V. (HVE) und der Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal als regionale Akteure in die Vor-
gesprache mit einbezogen. Als transnationale Kooperation wird angestrebt, mit der LAG Mariazellerland-
Murztal in der Steiermark das Projekt ,,Himmlisch Urlauben® umzusetzen. Darauf aufbauend sind Kooperati-
onen des Naturparks Eichsfeld-Hainich-Werratal und des in der LAG Mariazellerland-Murztal gelegenen Na-
turpark Mirzer Oberland angedacht. Die Kooperation soll in 2015 vorbereitet und in 2016 ausgearbeitet
werden.
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Im Jahr 2017 wurde seitens der RAG Eichsfeld eine Anbahnung forciert. Da das Bischofliche Bauamt Heiligen-
stadt des Bistums Erfurt parallel dazu eine Studie in Auftrag gegeben hat, in der die Machbarkeit bzw. Uber-
tragbarkeit dieses Ansatzes untersucht werden sollte, wurde die Anbahnung im Rahmen der LEADER-Koope-
ration zuriickgestellt. Ferner gibt es Uberlegungen, den Ansatz ,Himmlisch Urlauben® eventuell auch lber
die Initiative ,,Herrbergskirchen“ umzusetzen. Die Initiative ,,Herrbergskirchen® ist ein Ansatz der Internatio-
nale Bauausstellung (IBA) Thiringen.?’

Himmlisch Urlauben

Kooperationspartner
1. Phase Anbahnung

RAG Eichsfeld, LAG Mariazellerland-Murztal (AT)

weitere mdgliche Pro-
jektpartner
2. Phase Umsetzung

Kirchgemeinden, kirchliche Einrichtungen, HVE e.V.

regionaler Mehrwert

Touristische Nachnutzung kirchlicher Geb&ude, Ortsinnenentwicklung, wirtschaftli-
che Entwicklung

Inhalt und Ziele

Das Hauptziel des Projektes mit dem ursprunglichen Titel ,,Urlaub im Pfarrhof* ist
die Revitalisierung und Modernisierung leer stehender Pfarrhéfe in landlichen Regi-
onen und die Adaptierung dieser fiir eine touristische Nutzung. Die Pfarrhofe sind
oft historisch wertvoll, verfigen haufig Gber architektonische Besonderheiten und
befinden sich Uberwiegend mitten im Ort in einer sehr guten Lage.

Dieses Offnen der Pfarrhéfe fiir eine (breite) touristische Nutzung auBerhalb des
kirchlichen und pfarrgemeinschaftlichen Betriebes ist als Businessmodell neuartig
und innovativ. Die Géste kdnnen ein neues touristisches Angebot nutzen, das auf
Entschleunigung, Besinnung und Erholung ausgerichtet ist. Es beinhaltet ein unauf-
dringliches spirituelles Begleitangebot.

Mit der Revitalisierung der Pfarrhtfe wird das kulturelle Erbe bewahrt. Das Projekt
tragt zur Belebung der Ortskerne bei und unterstitzt die lokale Wirtschaft.

Das Projekt ist grenziiberschreitend angelegt.
Als Ziele der Kooperation werden angestrebt:

= Die gemeinsame Erarbeitung eines touristischen Konzeptes fiir die sinn-
volle Nachnutzung von (teilweise) leer stehenden (kirchlichen) Gebauden.

= Errichtung eines Musterobjektes mit entsprechendem touristischem Ange-
bot in jedem teilnehmenden Land und Einrichtung einer Expertengruppe
zum weiteren Ausbau des Projektes.

= Schulungsmalnahmen fiir die beteiligten Personen sowohl was die Adap-
tierung des Gebdudes als auch was den touristischen Betrieb betrifft.

= Aufbau einer Online-Plattform zur gemeinsamen Umsetzung des Projektes.

Handlungsfeld

»jourismus und Naherholung®, ,Lebensqualitat, Soziales, Traditionen, Kultur und
Bréuche*

27 Weiterfiihrende Informationen finden sich unter: www.herrbergskirchen.org
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Zeitraum 2019-2023
Kosten 143.766,67 €

Tab. 18: Himmlisch Urlauben
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Kooperation Unstrutradweg

Der Unstrut-Radweg verlauft von Kefferhausen bei Dingelstadt im Landkreis Eichsfeld entlang der Unstrut
durch die Landkreise Unstrut-Hainich, Sommerda, Kyffhauserkreis und Burgenlandkreis bis Naumburg. Die
Lange betragt 190 km. Im Oktober 2015 hat sich in Fortsetzung der Arbeit einer KAG ein Verein gegrindet,
der es sich zum Ziel gesetzt hat, den Unstrut-Radweg von der Quelle bis zur Mindung in einer geschlossenen
Vermarktungskette gemeinsam attraktiv als Produkt zu entwickeln.

Unstrutradweg

Kooperationspartner
1. Phase Anbahnung

RAG Unstrut-Hainich e.V.; RAG Sémmerda-Erfurt e.V.; RAG Kyffhauser e.V.; RAG
Eichsfeld (seit 2018)

weitere magliche Pro-
jektpartner
2. Phase Umsetzung

Verein Unstrut-Radweg e.V.; ggf. in weiterer Kooperation mit dem Naturpark
Saale-Unstrut-Triasland in Sachsen-Anhalt.

regionaler Mehrwert

Erschlielung touristischer Ziele fiir Radfahrer, Anpassung der Infrastrukturen an
zukuinftigen Bedarf, Vermarktung regionaler Erzeugnisse

Inhalt und Ziele

Der Unstrut-Radweg soll von der Quelle bis zur Miindung in einer geschlossenen
Vermarktungskette gemeinsam attraktiv als Produkt entwickelt werden.

Dazu sind zum Beispiel folgenden Leistungen erforderlich:

= Aufbau einer vereinseigenen Homepage

= Broschire, Flyer, Roll-ups etc. flir Messeaktivitaten

= Vorbereitende Studie fiir Investitionen, z.B. in eine einheitliche Ausschilde-
rung, begleitende Infotafeln

= Investitionen in die Beschilderung etc.

Im Zuge des Kooperationsprojektes sollen diese Anséatze finanziell unterstitzt wer-
den. Die Regionen erhoffen sich von einer gezielten gemeinsamen Vermarktung des
Weges zusatzliche Radtouristen, die Ausgaben in den Regionen (Gastronomie, Be-
herbergung, Eintrittsgelder etc.) tatigen und so zur Wertschdpfung beitragen. Auch
die Bevdlkerung profitiert von einer verbesserten Information.

Handlungsfeld

»tourismus und Naherholung®“, ,Lebensqualitat, Soziales, Traditionen, Kultur und

Brauche*
Zeitraum 2018-2023
Kosten ca. 20.000,00 €

Tab. 19: Unstrutradweg
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)
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Kooperation Grlines Band

Der Eiserne Vorhang teilte von 1945 bis 1989 ganz Europa. Vom Schwarzen Meer bis ans Eismeer verlief eine
politische, ideologische und raumliche Barriere. In Deutschland trennte diese Mauer aber nicht nur Ost und
West, sondern auch Familien und Freunde. Im Zeitraum ihres Bestehens gab diese unmenschliche Grenze
der Natur Zeit sich zu regenerieren. Auf ber 12.500 km Lange in Europa — davon ca. 1.400 km durch Deutsch-
land- entwickelte sich ein einzigartiges, zusammenhangendes Band von Lebensraumen fiir seltene Pflanzen
und Tiere. Dieser vielfaltige Biotopen-Verbund wird als Griines Band bezeichnet, wobei das Griine Band
heute vielmehr auch ein Symbol fir die Vereinigung zwischen Ost und West sowie flr grenziiberschreitende
Zusammenarbeit darstellt. Die einmalige Verbindung von Natur und Geschichte macht das Griine Band auch
in Thiringen, hier betrégt die Ldnge 763 km, zu einem ganz besonders schitzenswerten und wertvollen Ort.

Die LEADER-Aktionsgruppen am Griinen Band haben bei der Erarbeitung ihrer Regionalen Entwicklungsstra-
tegie gemeinschaftlich die Absicht dokumentiert, Aktivitaten und Projekte am Griinen Band thiringenweit
zu koordinieren und zu vernetzen.

Gruines Band
Kooperationspartner RAG Siidharz e.V.; RAG Eichsfeld
1. Phase Anbahnung

weitere mogliche Pro- Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal, Gemeinde Bornhagen, Stiftung Naturschutz
jektpartner Thiringen
2. Phase Umsetzung

regionaler Mehrwert Sensibilisierung fiir die Thematik bzw. Geschichte, Bewahrung der Historie, Erhalt
der Landschaft

Inhalt und Ziele Ziel des Kooperationsprojektes ist es, die ehemalige innerdeutsche Grenze als Erin-
nerungsort zu erhalten und zu bewahren. In diesem Zusammenhang soll insbeson-
dere ein Sensibilisierungs- und Informationsauftrag erfullt werden.

Die wesentlichen Schwerpunkte der Zusammenarbeit sind:

= Nachhaltige Inwertsetzung des Griinen Bands auf Grundlage diverser ,,tou-
ristischer und didaktischer Ankerpunkte* sowohl fur Einheimische als auch
Gaste

= Installation / Etablierung von Attraktionen und Informationsstandorten
entlang des Griinen Bands

= Erh6hung der Bekanntheit des Griinen Bands

= Aufbau und Verstetigung eines grenziibergreifenden Netzwerkes zur Be-
wahrung des Griinen Bands

= Initilerung und Erhéhung neuer Wertschdpfungsketten in der Region : Ver-
bindung von Naturerlebnis und regionaler Wertschépfung

=  Gemeinsame Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit

Im Gebiet der RAG Eichsfeld soll eine Aussichtsplattform am Lindewerrablick bei
Bornhagen errichtet werden. Im Gebiet der RAG Siidharz e.V. wird ein Pavillon in
der Gemarkung Ellrich gebaut.
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Handlungsfeld

»Natur und Kulturlandschaft“, ,, Tourismus und Naherholung*“, ,,Lebensqualitat, Sozi-
ales, Traditionen, Kultur und Brauche*

Zeitraum

2019-2023

Kosten

ca. 150.000,00 €

Tab. 20: Grunes Band
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Kooperation Leine-Rhume-Hahle Rad(rund)weg

Die Kooperationspartner wollen gemeinsam den Rad(rund)weg Leine-Rhume-Hahle ins Leben rufen. Der
Rundkurs soll auf vorhanden Wegen durch die Landkreise Eichsfeld, Gottingen und Northeim fuhren und
einheitlich beschildert und vermarktet werden.

Leine-Rhume-Hahle Rad(rund)weg

Kooperationspartner
1. Phase Anbahnung

RAG Eichsfeld; LAG Gottinger Land e.V.; LAG Harzweserland e.V.; HVE Eichsfeld
Touristik e.V.

weitere mogliche Pro-
jektpartner
2. Phase Umsetzung

beteiligte Kommunen und Gemeinden, Gaststatten und Beherbergungsbetriebe

regionaler Mehrwert

Ausbau Radwegenetz, Vernetzung touristischer Angebote, Verlangerung der Gas-
teaufenthaltsdauer, Verbesserung Radinfrastruktur und der Naherholung

Inhalt und Ziele

Ziel des Kooperationsprojektes ist es, das touristische Potential der vorhandenen
Radinfrastruktur besser auszuschopfen. Mit dem Radrundweg soll ein Angebot zum
Verweilen in der Region geschaffen werden, um Wertschdpfung zu generieren.
Gleichzeitig erfolgt auch eine Vernetzung mit den touristischen Nachbarn, was die
Angebotspalette fir den Touristen erh6ht und attraktiver macht.

Der neue Radrundweg stellt aus Gesichtspunkten des Radroutennetzes auch eine
gute Ergadnzung und Verknupfung der vorhandenen Wege Leine-Heide und Rhume-
Erlebnisweg dar.

Die wesentlichen Schwerpunkte des geplanten Projektes sind:

= Erhohung der Verweildauer von Radfahrern und Gésten in der Region
= Unterstiitzung touristischer Leistungstréger

=  Einbindung der vorhandenen Sehenswiirdigkeiten entlang der Strecke
= |nitilerung und Erhéhung neuer Wertschépfungsketten in der Region
= Gemeinsame Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit

= Schaffung neuer Freizeitangebote fir die einheimische Bevolkerung

= Starkung der Tourismusregion in der Mitte Deutschland

= Vernetzung der touristischen Akteure
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Im Rahmen des Kooperationsprojektes sollen durch den Projekttrager im Zeitraum
2018 his 2020ff vor allem folgende MaRnahmen realisiert werden:

= Grobkonzept mit Streckenfiihrung, Logo- und Produktentwicklung und
MaRnahmenplan

= Beschilderung (Planung und Ausfiihrung)

= Marketing (online und offline)

Handlungsfeld »tTourismus und Naherholung*
Zeitraum 2018-2020
Kosten ca. 60.000,00 Euro

Tab. 21: Leine-Rhume-Hahle Rad(rund)weg
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Kooperation Landesgartenschau Leinefelde-Worbis

Die Stadt Leinefelde-Worbis hat im Jahr 2018 den Zuschlag zur Ausrichtung der Landesgartenschau 2024 er-
halten. Als AuRenstandort der Landesgartenschau soll voraussichtlich die Stadt Muhlhauen im Unstrut-Hai-
nich-Kreis fungieren. Vor dem Hintergrund des positiven Bescheids mochten die RAG Unstrut-Hainich e.V.
und RAG Eichsfeld den Prozess weiter begleiten und vor allem eine gemeinsame Vermarktung forcieren.

Landesgartenschau Leinefelde-Worbis
Kooperationspartner RAG Unstrut-Hainich e.V.; RAG Eichsfeld
1. Phase Anbahnung

weitere maogliche Pro- | Stadt Leinefelde-Worbis, Stadt Mihlhausen
jektpartner
2. Phase Umsetzung

regionaler Mehrwert Verbesserung der Naherholung sowie der Lebensqualitat, Vernetzung von Angebo-
ten und Akteuren, Verlangerung der Gasteaufenthaltsdauer

Inhalt und Ziele Im Rahmen des Kooperationsprojektes soll die Umsetzung des Konzeptes der Lan-
desgartenschau 2024 in Leinefelde-Worbis mit der voraussichtlichen AuRenstelle in
Muhlhausen forciert sowie medienwirksam vermarktet bzw. vorangetrieben wer-
den. Allen voran sollen Marketingmalinahmen umgesetzt werden:

= Vorbereitende Studie fur Investitionen, z.B. in eine einheitliche Ausschil-
derung, begleitende Infotafeln

= Beschilderung (Planung und Ausfiihrung)

=  Marketing (online und offline, Flyer, etc.)

Ferner gibt es im Eichsfeld Bestrebungen, den deutschen Wandertag im Jahr 2024
auszurichten. Dabei sollen im Rahmen des Kooperationsprojektes auch Synergien
zwischen dieser Veranstaltung und der Landesgartenschau initiiert und befordert
werden.
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Handlungsfeld ~Lebensqualitat, Soziales, Traditionen, Kultur und Bréuche*, ,,Tourismus und Naher-
holung*

Zeitraum 2019-2023

Kosten ca. 20.000,00 €

Tab. 22: Landesgartenschau Leinefelde-Worbis
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Die angegebenen Kosten der genannten Kooperationsvorhaben sind Schatzungen. Eine genaue Kostenpla-
nung fir die Umsetzung erfolgt wéhrend der Anbahnungsphase. Die angegebenen Kosten stellen die ge-
schatzten Kosten im Budget der RAG Eichsfeld dar, nicht jedoch die Gesamtkosten des jeweiligen Kooperati-
onsprojektes.

Die urspriinglich angedachten Kooperationen ,,Kooperation LAG Gottinger Land“ sowie die ,,Kooperation zur
gegenseitigen Evaluation* wurden im Zuge der Zwischenevaluierung 2018 verworfen.?®

5.6 Innovativer Charakter der Strategie

Innovation fur die RAG Eichsfeld

Eine Bestimmung und Abgrenzung des Begriffs ,,Innovation* wird in diesem Abschnitt vorgenommen, um
eine Orientierung sowohl fiir die Einordnung der gesamten Strategie als auch einzelner Projekte vornehmen
zu kénnen. Der innovative Charakter eines Projektes ist entscheidend fur die Bewertung der Projekte anhand
der Bewertungsmatrix und in Hinblick auf die Vergabe eines mdglichen LEADER-Bonus (siehe Kapitel 7). Um
Schwierigkeiten in der Bewertung des innovativen Charakters eines Projektes im Projektauswahlverfahren
vorzubeugen, gibt sich die RAG Eichsfeld folgende Begriffsabgrenzung bzw. Erlauterungen:

= Innovation findet in allen gesellschaftlichen Bereichen statt.
= F0r Wirtschaft und Forschung ist das Innovationsbild gefestigt.

= |nnovation findet in besonderem Maf3e in der regionalen Daseinsvorsorge statt. Innovation betrifft z.B.
die soziale, kulturelle und technische Daseinsvorsorge, das Verwaltungshandeln, die Organisation regio-
naler und lokaler Entwicklungsprozesse und die aktive Einbindung der Zivilgesellschaft.

= Innovativ sind Vorhaben, die in einer Region neuartig sind. Innovativ kann dabei die Entwicklung eines
neuartigen Produktes oder eines neuartigen Prozesses sein. Hierbei muss beachtet werden, dass ein in-
novatives Projekt oder ein innovativer Prozess auch aus mehreren aufeinander aufbauenden Maf3nah-
men bestehen kann.

= Innovativ kann die Ubertragung eines bestehenden Ansatzes auf eine andere Region sein, in der dieses
Produkt oder dieser Prozesses noch nicht vorhanden ist und wodurch eine qualitative Aufwertung des
regionalen bzw. lokalen Umfeldes erreicht werden kann.

= Innovativ kdnnen Projektansétze sein, die kooperativ ressort- und thementibergreifend angelegt sind.

= |nnovation kann nicht abschlielRend definiert werden. Entsprechend dem besonderen Charakter innova-
tiver Prozesse (ndmlich: Neuland zu beschreiten) mussen die LEADER-Richtlinien Projekte ermdglichen,
die zum gegenwartigen Zeitpunkt in der Region noch nicht bekannt sind. Die Entscheidung tber den in-
novativen Charakter muss im Entscheidungsgremium der Regionalen Aktionsgruppe erfolgen. Die hier

28 Ergebnis der Zwischenevaluierung 2018
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vorgenommene Begriffsabgrenzung soll dabei eine Maske zur Begriindung eines innovativen Projekt-An-
satzes sein.

Uber die drei Querschnittsthemen ,,Demographischer Wandel*, ,,Ressourcenschonung und Umweltvertrég-
lichkeit* und ,,Bewusstseinsbildung“ wird den einzelnen Handlungsfeldzielen bis hinunter auf die Ebene der
Projekte ein integratives Instrument der Orientierung geboten. Die Handlungsfeldziele selbst sind stérker als
bisher auf Synergien mit Aktivitaten in anderen Handlungsfeldern ausgerichtet. Somit greift die RES den the-
menubergreifenden Innovationscharakter auf. Zudem wird die Gemeinschaft der Menschen im Eichsfeld als
Motor und Tréager der Entwicklung der nachsten Jahre in der RES deutlicher hervorgehoben. Der Austausch
zwischen ihnen und den Menschen angrenzender Regionen im Sinne des LEADER-Prozesses wird verstérkt
(z.B. durch Kooperationsprojekte). Die Regionale Entwicklungsstrategie 2014-2020 der RAG Eichsfeld will
eine Plattform darstellen, die es Menschen ermdglicht, Entwicklungsinitiativen fiir ihre Region einzubringen.
So sollen Innovationen und innovative Ansétze aus der Region in den Entwicklungsprozess einfliel3en kdnnen.
Bereits der offentliche Beteiligungsprozess zur Erstellung der RES 2014-2020 ist darauf ausgelegt gewesen,
diesen Charakter zu vertreten.

Die Strukturen, die zur Anbahnung kooperativer, gemeinschaftlicher Projekte gesetzt werden, sind durch ih-
ren integrativen Ansatz neuartig. Die vorhandenen Strukturen des gemeinsamen Austauschs und die Erfah-
rungen der vergangenen Férderperiode werden so durch die Regionale Entwicklungsstrategie 2014-2020 in-
stitutionalisiert.

Kooperative, themenubergreifende Vorhaben zu Erhalt, Anpassung und Optimierung der Strukturen, die die
Lebensqualitat beeinflussen, sollen entstehen. Eine gemeinsame, abgestimmte und konkurrenzarme Ent-
wicklung von touristischen Strukturen und Naherholungsangeboten ist ebenfalls als innovativ einzustufen.
SchlieBlich ist die Wahrnehmung der gemeinsamen Verantwortung fur regionsiibergreifende Naturrdume
und Kulturlandschaften, sowie das starke Gewicht auf Austausch, im Eichsfeld als innovativ einzustufen.

Integrierter und sektortibergreifender Ansatz der RES

Mit der Regionalen Entwicklungsstrategie verfugt die RAG Eichsfeld lber ein Instrument zum gezielten Auf-
zeigen von bestehenden Entwicklungspotenzialen. Der integrierte Ansatz der vorliegenden Strategie spiegelt
sich sowohl in der bereits abgeschlossenen Forderperiode 2007-2014 als auch in der Beteiligung der Bevol-
kerung zur RES-Erarbeitung wider. Integriert bedeutet dabei, dass die beteiligten Akteure ein breites Spekt-
rum des gesellschaftlichen Lebens der Region reprasentieren. Sie setzen sich zusammen aus Kommunen,
dem Landkreis, Vereinen, Verbanden, Unternehmen und Privatpersonen. Somit wird die bestehende Zusam-
menarbeit zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren betont und forciert. Die vielféaltige Akteursbeteili-
gung wahrend der Erarbeitung der RES wurde gewahlt, um eine mdglichst breite Themenvielfalt mit einer
fachspezifischen Thementiefe abbilden zu konnen. Auch bei den Themenschwerpunkten wurde ein Gbergrei-
fender Ansatz forciert. Dies lasst sich anhand der breiten thematischen Aufstellung der Handlungsfelder,
Handlungsfeldziele und horizontalen Ziele bzw. Querschnittsthemen erkennen.
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5.7 WeiterfUhrende Projektideen

Im Folgenden werden weiterfiihrende Projektideen — geordnet nach Handlungsfeldern — dargestellt. Sie spie-
geln den innovativen Charakter der Regionalen Entwicklungsstrategie wider und wurden von den Akteuren,
die die RES erarbeitet haben (siehe oben), formuliert. Ferner zeigen die Malnahmen das Spektrum an még-
lichen Forderméglichkeiten auf.
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RAG Eichsfeld

Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020

5.8 Prozess-, Struktur- und Managementziele (SMART)

Prozess- und Strukturziele sind spezifische, auf den LEADER-Ansatz und das LEADER-Management bezogene
Ziele und richten sich insbesondere auf das Fortfiihren bzw. das Etablieren des LEADER-Ansatzes im Eichsfeld.
Die Ziele wurden SMART formuliert. Das heif3t, es wurden folgende Kriterien beachtet:

e SPEZIFISCH
 Konkret fomulieren: Was genau soll erreicht werden?

¢ MESSBAR
e Eindeutige Messgrof3en definieren

» AUSFUHRBAR
¢ Welchen konkreten Schritte sind zur Zielerreichung nétig?

* REALISTISCH
» Wird die Zielerreichung wirklich hilfreich sein?

e TERMINIERT
» Wie lange wird es dauern, das Ziel zu erreichen?

Abb. 14: Exkurs - SMART-Formulierungen
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Im Folgenden werden die Prozess- und Management- sowie die Strukturziele der RAG Eichsfeld tabellarisch
dargestellt.

5.8.1 Strukturziele

Die Strukturziele beziehen sich auf die Gewahrleistung einer qualitativ hochwertigen Arbeitsstruktur.

Ziel: Qualitat der ARGE- und Managementarbeit
Ziel-
Teilziele Indikator groRe Terminierung
2020
Fortfiihrung der ARGE Entwicklungspartnerschaft Eichs- GbR v 2015-2020 (+3)
feld GbR
Betrieb einer Geschaftsstelle der RAG Geschéftsstelle 4 2015-2020 (+3)
Eine durch alle Wirtschafts- und Gesellschaftsbereiche Anteil ,,WiSo Partner*
breit aufgestellte Vorstands- und Mitgliederstruktur der in Vorstand und Fach- 4 2015-2020 (+3)
ARGE bzw. der sie bildenden Organe beirat > 50 %
Beauftragung eines professmngllen LEA_DER-ReglonaIma- Auftrag v 2015-2020 (+3)
nagements bis zum Ende der Férderperiode

Tab. 23: Strukturziele - Qualitat der ARGE- und Managementarbeit
(Quelle: Eigene Darstellung, Anpassung nach Zwischenevaluierung 2018)
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RAG Eichsfeld

Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020

5.8.2 Prozess- und Managementziele

Die Prozess- und Managementziele der RAG Eichsfeld richten sich an den internen Arbeitsprozess innerhalb
der RAG. Es bestehen die zwei Ziele , Effiziente Arbeitsstrukturen® und ,,Offentlichkeitsarbeit fiir den Entwick-
lungsprozess*“. Diese sind jeweils mit Teilziele untermauert.

Ziel: Effiziente Arbeitsstrukturen
Ziel-
Teilziele Indikator groRe Terminierung
2020
Durchfiihrung von Vorstandsitzungen der RAG Anzahl 12 2x jéhrlich
Durchfiihrung von Mitgliederversammlungen des Vereins -
Eichsfeld Aktiv e.V. Anzah 6 Lxjahrlich
Sitzung Fachbeirat Anzahl 24 4x jéhrlich
Durchfiihrung von Themenwerkstétten, Workshops, etc. Anzahl 18 3x jahrlich
Zusammenarbeit mit der Thiringer und Deutschen Vernet- Anzahl 30 5x jahrlich
zungsstelle LEADER

Tab. 24: Prozess- und Managementziele - Effiziente Arbeitsstrukturen
(Quelle: Eigene Darstellung, Anpassung nach Zwischenevaluierung 2018)

Die Offentlichkeitsarbeit der RAG Eichsfeld konzentriert sich sowohl auf Print- als auch auf Onlinemedien.
Dieses gewahrt der Bevolkerung den Zugang zu Informationen uber die Arbeit der RAG Eichsfeld. Zudem
werden unterschiedliche Zielgruppen erreicht, da im Medienverhalten eine Altersabhangigkeit erkennbar ist.
Jungere Personen fordern zunehmend eine digitale Informationsbereitstellung. Hingegen greifen altere Per-
sonen zum GroRteil auf Printmedien (z.B. Tageszeitung) zuriick. Ein Offentlichkeitskonzept greift weitere In-
formations- und Beteiligungsformen, die von der RAG Eichsfeld verfolgt werden sollen (z.B. Veranstaltungen),
auf (siehe Anlagen). Von besonderer Bedeutung war der Aufbau der eigenen Internetpréasenz im Jahr 2016.
Durch dieses professionelle und zeitgemaRe Auftreten der RAG im Internet konnten u.a. eine bessere Auf-
findbarkeit der RAG im Netz, eine standige Aktualitat sowie auch ein notweniger Datenschutz gewahrleistet
werden.

Ziel: Offentlichkeitsarbeit fiir den regionalen Entwicklungsprozess
- . ZielgréRe .
Teilziele Indikator 2020 Terminierung
Erarbeitung eines Konzeptes zur Offentlichkeitsarbeit Konzept 1 2016
Laufendhaltung Internetpréasenz Aufrufe 12.000 2000x jahrlich
Anzahl Arti-
Pressearbeit kel in Print- 72 12x jahrlich
medien

Tab. 25: Prozess- und Managementziele - Offentlichkeitsarbeit fir den regionalen Entwicklungsprozess
(Quelle: Eigene Darstellung, Anpassung nach Zwischenevaluierung 2018)
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RAG Eichsfeld Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020

7. Organisationsstruktur und Prozessorganisation

7.1 Regionale Aktionsgruppe

Die Aufgabe der RAG Eichsfeld ist die Erarbeitung und Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie
(RES). Zu diesem Zweck erfolgt eine Sichtung, Bewertung und Einbeziehung in der Region vorhandener und
fur die landliche Entwicklung relevanter Planungen und der in einem 6ffentlichen Beteiligungsprozess erar-
beiteten Ideen. Die thematischen Schwerpunkte der RAG wurden nach dem CLLD-Prinzip (,,Community Led
Local Development” =, Lokale Entwicklung unter der Federfihrung der Bevélkerung“) erarbeitet.

Die RAG Eichsfeld begleitet und unterstitzt regionale Akteure bei der Entwicklung von Ideen, die geeignet
sind, die regionalen Ziele zu untersetzen. Uber ein Regionalmanagement werden Antragsteller in der Quali-
fizierung ihrer Antrage beraten. Weiterhin unterstitzt das Regionalmanagement die RAG Eichsfeld bei der
Prifung von Projekten auf Férderwirdigkeit, der Beurteilung der Antragsreife und beim Finanzmanagement.

Zusammensetzung der Aktionsgruppe

Die RAG Eichsfeld wird zu gleichen Teilen durch den Landkreis Eichsfeld und den Eichsfeld Aktiv e.V. gebildet,
die sich in der ARGE-Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld eine eigene Rechtspersdnlichkeit geben. Der Verein
Eichsfeld Aktiv hat 30 Mitglieder (Stand: Februar 2015%). Diese sind tiberwiegend in den Bereichen 6ffentli-
che Verwaltung, Wirtschaft und Soziales tatig.

Hierdurch kénnen das dort vorhandene Know-how sowie die etablierten Netzwerkstrukturen unterschied-
lichster Akteure in den LEADER-Prozess eingebracht werden. Die in der RAG eingebundenen Akteure verfi-
gen Uber groBe Erfahrungen auf dem Gebiet CLLD initiierter Regionalentwicklung und eignen sich innerhalb
der per Satzung festgelegten Struktur als Entwicklungs- und Steuerungsinstanz. Das Zusammentreffen unter-
schiedlichster Akteure aus Gebietskorperschaften, Wirtschaftssektoren, Sozialverbanden und der Biirger-
schaft ermdglicht ein wirkungsvolles Zusammenarbeiten von Entscheidungs- und Interessenvertretern im
Sinne einer integrierten und partizipativen regionalen Entwicklung.

Auf der Ebene der Entscheidungsfindung mussen die Wirtschafts- und Sozialpartner sowie andere Vertreter
der Zivilgesellschaft sowie deren Verbédnde mindestens 50 % der lokalen Partnerschaft ausmachen. Diesem
Verhdltnis wird in Mitgliederversammlung und Vorstand der ARGE-Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld GbR
Rechnung getragen. Die ARGE wurde bereits fur die vorherige Forderperiode gegriindet und soll auch kunftig
fortbestehen. Gemal der Rechtsprechung versteht man unter einer Arbeitsgemeinschaft einen Zusammen-
schluss mehrerer natlrlicher oder juristischer Personen zur Verfolgung eines gemeinsamen Zweckes. Es sind
freiwillige Zusammenschliisse auf privatrechtlicher Grundlage. Die gewahlte Form der Gesellschaft birgerli-
chen Rechts basiert auf der rechtlichen Grundlage der 8§ 705 ff. BGB. Nach neuerer Auffassung des Bundes-
gerichtshofes kann eine solche Gesellschaft burgerlichen Rechts das Zuordnungsobjekt von Rechten und
Pflichten sein und als solches auch am Rechtsverkehr teilnehmen (grundlegend: BGHZ 143, 341). Die GbR
besitzt also Rechtsfahigkeit, soweit sie als AulRengesellschaft durch Teilnahme am Rechtsverkehr eigene
Rechte und Pflichten begriindet. Es ist daher nicht erforderlich, dass die GbR gleichzeitig auch die Qualitat
einer juristischen Person bekommt, um als regionale Aktionsgruppe in der Lage zu sein, als Tragerin von
Rechten und Pflichten zu fungieren. Aufgrund der Tatsache, dass die vorliegende GbR kein Unternehmen
darstellt, kbnnen kommunalrechtliche Schranken beziiglich der Einbindung des Landkreises in die GbR aus-
geschlossen werden. Die regionale Aktionsgruppe, die die ELER-Verordnung bzw. des LEADER-Konzept um-
setzen soll, nimmt nicht am Wirtschaftsleben teil. Sie erflllt vielmehr Verwaltungsaufgaben. Der Aspekt der

2 siehe Mitgliederliste in den Anlagen
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Haftungsbeschrankung des Landkreises im Zuge der Beteiligung an Unternehmen ist demgeman hier unbe-
achtlich. Die kommunalrechtlichen Vorgaben Uber die unternehmerische Betatigung der Kommunen sind auf
diese Verwaltungstatigkeit nicht anwendbar.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass es weder aus dem Europarecht noch aus dem Landesrecht Schran-
ken gibt, die es dem Landkreis Eichsfeld untersagen wirden, sich an einer regionalen Aktionsgruppe in der
Rechtsform einer Arbeitsgemeinschaft als GbR zu beteiligen.

Die Mitgliederversammlung der ARGE setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Eichsfeld Aktiv e.V. und
des Landkreis Eichsfeld, welcher durch den Landrat, den stellvertretenden Landrat sowie den Vorsitzenden
des Fachausschusses vertreten wird. Die innerhalb der Mitgliederversammlung vertretenen Partner stam-
men aus Kirchen, Landwirtschaft, Tourismusverband, Wirtschaftsforum, Landratsamt sowie interessierten
und engagierten Blrgern. Diese Mischung aus privaten und 6ffentlichen Akteuren ist das Kernstiick der ARGE,
deren Kernkompetenzen in der Prozesssteuerung und -kontrolle liegen. Neben der Mitgliederversammlung
bildet der Vorstand die zweite Komponente der ARGE und besteht gemaR Satzung aus funf Personen. Aktuell
setzt sich der von der Mitgliederversammlung gewéhlte Vorstand wie folgt zusammen:

1. Vorsitzender: Landrat Dr. Werner Henning (Offentlich / Verwaltung / Politik)

2. Stellvertretender Vorsitzender: Dr. Johannes Hager (Vorsitzender des Vereins Eichsfeld Aktiv — Zivil-
gesellschaft / Verein)

3. Fachausschuss Kreisentwicklung, Bau, Umwelt und Gefahrenabwehr: Vorsitzender des Fachaus-
schusses Herr Arnold Metz (durch Kreistagsmandat politisch legitimierter (gewahlter) Vertreter der
Burger des Eichsfelds — Offentlich / Politik)

4. Eichsfeld Aktiv e.V. (WiSo-Partner): fur die Wahl vorgeschlagen durch den Verein Eichsfeld Akriv
wurde Herr Andreas Steinert (Vorsitzender des Netzwerkes der 6kologisch wirtschaftenden Land-
wirtschaftsbetriebe NOB — Zivilgesellschaft / Verein)

5. Eichsfeld Aktiv e.V. (WiSo-Partner): fir die Wahl vorgeschlagen durch den Verein Eichsfeld Aktiv
wurde Herr Ingolf Lerch (Vorsitzender Bauernverband Eichsfeld / LEVER Agrar — Privat / Privatwirt-
schaft / Unternehmen)

Damit setzt sich das Entscheidungsgremium wie folgt zusammen:
40 % Offentlich

40 % Zivilgesellschaft

20 % Privat

Die ARGE wird nach auRen durch den Vorsitzenden und seinen Stellvertreter gemeinschaftlich vertreten.

Zwei extern angesiedelte Organe runden die Organisationsstruktur ab: der (Fach-)Beirat und das Regional-
management. Der Beirat (oder auch Fachbeirat genannt) wird von der Mitgliederversammlung berufen und
von den beiden ARGE-Partnern besetzt. Seine Aufgabe liegt in der Empfehlung vorliegender Antragsstellun-
gen nach fachlicher Prifung an den Vorstand. In Anlehnung an die institutionelle Zusammensetzung der Mit-
gliederversammlung sind mindestens 50 % der Fachbeiratsmitglieder sogenannte WiSo-Partner.

Das Regionalmanagement fungiert als externer Geschaftsbesorger und Dienstleister. Zu den Aufgaben geho-
ren u.a. die Koordination der Projektgestaltung und -umsetzung sowie die Vernetzung der Akteure im Eichs-
feld und in den Kooperationsregionen. Es besetzt somit die Funktion eines direkten Ansprechpartners vor
Ort. Dadurch kann die hdchste Effizienz bezuglich der Funktionsweise und der Entscheidungsfindung gewahr-

leistet werden. In der folgenden Grafik wird Organisationstruktur der RAG Eichsfeld dargestellt.
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Organisationsstruktur

Eichsfeld Aktiv e.V. v Landkreis Eichsfeld
WiSo-Partner

ARGE Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld GbR

Mitgliederversammlun Vorstand

" Mitglieder Eichsfeld Aktiv e.V. " landrat (Vorsitz kraft Amt)

®  Landkrels Eichsfeld “ ®  Vorsitzender Eichsfeld Aktiv e.V. (stv. Vorsitz
Landrat kraft Amt — WiSo-Partner)
Fachbereichsleiter Baw/ Strafen/ ™ Krelstagsmandat (Vorsitz Fachausschuss)
Lt ®  Eichsfeld Aktiv e.V. (WiSo-Partner)
Varsitzender Fachausschuss

B Vertreter Privatwirtschaft/Unternehmen
(WiSa-Partner)
Beirat Regionalmanagement
Votierungsempfehlungen Externer Dienstleister

Abb. 15: Organisation RAG Eichsfeld
(Quelle: Eigene Darstellung)

Der Aufgabenbereich der ARGE-Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld wurde in 12/2012 dahingehend erwei-
tert, dass neben der Verwaltung von Fordermitteln im Rahmen des LEADER-Programms ab 01/2013 auch die
Verwaltung eines Regionalbudgets aus GRW-Mitteln erfolgt. Es wurde ebenfalls ein separater Fachbeirat Re-
gionalbudget eingesetzt. Fir die Laufzeit des Regionalbudgets arbeiteten beide Programme im Eichsfeld eng
verzahnt. Die Laufzeit des Regionalbudgets verlief von 2012 bis 2015. Der Regionalbudget-Fachbeirat besteht
somit nicht mehr.

Organisation

In der RAG Eichsfeld sind Mitglieder aus den Bereichen 6ffentliche Verwaltung, Wirtschaft und Soziales eh-
renamtlich tatig. Der Vorstand trifft sich regelmaRig zur Beratung und Entscheidung tber Antrage und Pro-
jekte. Die Auswahl der Mitglieder reprasentiert die Ziele und die Struktur der Region. Von den stimmberech-
tigten Mitgliedern sind mehr als 50 % Wirtschafts- und Sozialpartner einbezogen. Der Vorstand ist verant-
wortlich fiir die Organisation sowie fiir die sachgerechte Verwaltung und Verwendung der finanziellen Mittel.

Entscheidungen des Vorstandes werden durch den Fachbeirat vorbereitet. Zu den Mitgliedern des Fachbei-
rats zahlen Wirtschafts- und Sozialpartner, nicht-staatliche Organisationen, kommunale Vertreter, Vereine,
Verbande und Institutionen. Die Vertretung unterschiedlicher Institutionen unterstiitzt eine ausgewogene
Betrachtungsweise der festgelegten Handlungsfelder der RES. Der Fachbeirat der RAG Eichsfeld wird seine
Tatigkeit in der neuen EU-Forderperiode 2014-2020 fortfiihren und setzt sich aus folgenden Institutionen
zusammen:
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= Landkreis Eichsfeld (Offentlich)

= Erzeugerborse Eichsfeld e.V. (WiSo-Partner)

= Bistum Erfurt (WiSo-Partner)

= Evangelischer Kirchenkreis Miihlhausen (WiSo-Partner)

= Bildungs-Zentrum-Deuna gGmbH (WiSo-Partner)

= HVE Eichsfeld Touristik e.V. (WiSo-Partner)

= Wirtschaftsforum Eichsfeld e.V. (WiSo-Partner)

= Netzwerk Okologischer Landbaubetriebe Eichsfeld e.V. (WiSo-Partner)
= Frauenbildungs- und Begegnungsstatte ko-ra-le e.V. (WiSo-Partner)

= Wirtshaus Klausenhof Bornhagen (WiSo-Partner)

= Landwirtschaftsamt Leinefelde (beratend)

= Amt fur Landentwicklung und Flurneuordnung Gotha / Aul3enstelle Worbis (beratend)

Damit weist der Fachbeirat einen integrierten Charakter auf. Die prozentuale Einteilung der Mitglieder
(stimmberechtigte Mitglieder) nach Sektoren stellt sich wie folgt dar:

= 30 % Offentlich

= 40 % Zivilgesellschaft

= 30 % Privat

Die Zusammensetzung des Vorstandes und des Fachbeirates wird den Schwerpunkten und Handlungsfeldern
der Regionalen Entwicklungsstrategie 2014-2020 gerecht.

Die RAG Eichsfeld wird in der kommenden Férderperiode weiterhin MalRnahmen der Publizitéat und Vernet-
zung durchfuihren. Neben einer standig aktualisierten Internetprasenz, der Pressearbeit, der Veroffentli-
chung von Druckerzeugnissen konnen dies zukinftig auch weitere Malinahmen sein. Die Erarbeitung eines
Konzepts zur Offentlichkeitsarbeit, welches unterschiedliche Formate zur Zielgruppenerreichung beriicksich-
tigt, ist seit 2017 abgeschlossen. Das Offentlichkeitsarbeitskonzept befindet sich in den Anlagen.

Die RAG Eichsfeld wird weiterhin auch aktiv mit der Thiringer Vernetzungsstelle sowie den nationalen und
européischen Netzwerken zusammenarbeiten. Die Durchflhrung eines Vernetzungstreffens der Thiringer
RAGN im Gebiet der RAG Eichsfeld ist fuir 2020 angedacht und soll aktiv in der Planung und Durchfiihrung
unterstiitzt werden.

7.2 Regionalmanagement

Sitz der RAG Eichsfeld ist die Geschaftsstelle in Heilbad Heiligenstadt. Bei der Umsetzung der Regionalen
Entwicklungsstrategie wird die RAG von einem professionellen Regionalmanagement unterstitzt.

Regionalmanagement ist ein aktiver Prozess, den es zu organisieren und moderieren gilt. Es sind Ideen und
Projekte zu initiieren, Akteure zu mobilisieren, Projekte und Akteure miteinander zu vernetzen, Akteure zu
motivieren und Projekte zu finanzieren. Das Regionalmanagement muss dabei — auf den bereits bestehenden
und bewdhrten Strukturen aufbauend — den Prozess in die aktuelle Ausrichtung der integrierten landlichen
Entwicklung — der Verzahnung von ILE und LEADER zu einem innovativen strategischen Entwicklungsansatz
— Uberfiihren. Die Entwicklung einer Basis fur Strukturierung und Strategieentwicklung, in Form eines kom-
munikativen Prozesses (CLLD) mit dem Ziel einer starkeren Umsetzungsorientierung wird als Hauptaufgabe
gesehen.
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Esist die Aufgabe des Regionalmanagements, neben der Projekt- und Antragsvorbereitung, auch das Finanz-
management fur die RAG in Abstimmung mit dem Landratsamt Eichsfeld zu Gbernehmen. Das Regionalma-
nagement muss daher tber eine hohe Moderations- und Fachkompetenz verfligen und in der Lage sein, eine
qualifizierte Begleitung des Prozesses mit klar strukturierten Ablaufen zu organisieren, umzusetzen und fach-
lich zu unterstiitzen. Eine Abstimmung mit dem Landkreis Eichsfeld hat regelmé&Rig zu erfolgen.

Wichtig fiir die Akzeptanz des Regionalmanagements sind das Wirken und die Prasenz in der Region. Das
Regionalmanagement ist Ansprechpartner nach innen und nach auf3en. Dies umfasst eine intensive Kommu-
nikation mit den Verwaltungen von Stddten und Gemeinden der Region, die Information der politischen Gre-
mien und der politischen Entscheidungstrager sowie die Einbeziehung der Fachbehdrden. Das Regionalma-
nagement vermittelt Kontakte, vernetzt und arbeitet Synergien heraus. Die folgende Grafik verdeutlicht bei-
spielhaft die Vernetzung des Regionalmanagements mit anderen Akteuren.

Fachbeirat
Vorstand I R

~ Mitglieder
Stadte
Gemeinden, Burger
Landkreise
e Verelne
“u”n":;%s:;:': /
Stlftungen
Schulen,
Politik Hoch-
\ schulen
Regional-

management
/ \

Presse / \ Kultur

andere

RAGH Kirche

Unterneh- Externe
men Akteure

Landwirt- Koop.-
schaft /{letzwerke partner
THVS, DVS) |

Abb. 16: Vernetzung Regionalmanagement
(Quelle: Eigene Darstellung)

Das Regionalmanagement tragt zur Konfliktlosung durch Konsensbildung bei. Dabei muss es in der Lage sein,
auf verschiedene Konfliktlosungsstrategien zuriickgreifen zu kénnen. Hierzu gehdren unter anderem Mode-
rations- und Mediationskompetenz (z.B. in den Bereichen Daseinsvorsorge, Landwirtschaft, Siedlungsent-
wicklung, Gewerbeentwicklung, Naturschutz). Vor allem wird von der durchfiihrenden Einrichtung des Regi-
onalmanagement eine starke inhaltliche Kompetenz als Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Aufgabe ver-
langt. So kénnen von Seiten des Regionalmanagement inhaltliche Vorschlage eingebracht werden.

Die Offentlichkeitsarbeit macht einen groRen Teil der Arbeit des Regionalmanagements aus. Diese umfasst
die Pflege der Internetpréasenz, die Veroffentlichung von Druckerzeugnissen und eine regelmaRige Pressear-
beit. Fur die aktuelle Forderperiode wurde ein Konzept zur Offentlichkeitsarbeit erarbeitet (siehe Anlagen).
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Eine enge strategische Abstimmung der RAG Eichsfeld mit den benachbarten und tberregionalen Regionen
ist erforderlich und zu forcieren. Hier ist speziell die Zusammenarbeit mit der niederséachsischen LAG Gottin-
ger Land hervorzuheben. Aufgrund der traditionellen, historischen Bezlige werden im direkten Umfeld be-
sondere Ankniipfungspunkte im Abgrenzungsbereich des ,,historischen® Eichsfelds gesehen. Dies betrifft ne-
ben dem Untereichsfeld im regionalen Abgrenzungsbereich der LAG Gottinger Land auch Uberschneidungs-
bereiche mit den thlringischen RAGs Unstrut-Hainich und Sudharz sowie der hessischen LAG Werra-Meil3-
ner.

Die Bedeutung der berregionalen Zusammenarbeit wird auch in Zukunft zunehmen. Sie dient der strategi-
schen Abstimmung von Projekten sowie der Vermeidung von Doppelarbeit und Konkurrenzen. Projektbefor-
derung soll untereinander abgestimmt werden. So wird zur Bindelung von Aktivitaten und Ressourcen bei-
getragen. Die Kooperation und Abstimmung ist Aufgabe des Regionalmanagements.

Im Folgenden sind die wesentlichen Aufgaben des Regionalmanagements flr die RAG Eichsfeld aufgefihrt:

Geschaftsfuhrung der RAG Eichsfeld

= Leitung der Geschéftsstelle
» Finanz- und Férdermittelmanagement, Budgetverwaltung

Prozessmanagement: Koordination und Durchfiihrung des Gesamtprozesses

= Vor- und Nachbereitung sowie Durchfiihrung und Moderation oder Begleitung von Beratungen der Gremien
der RAG (Vorstand, Mitgliederversammlung, Workshops etc.)

= Koordination der Aktivitadten

= Beratung und Unterstiitzung des Vorsitzenden

= Netzwerkpflege

LEADER-Projektmanagement

= Betreuung und Umsetzungsbegleitung von LEADER-Projekten

= Beratung und Unterstiitzung der Projekttrager

= Priifung von Projektantragen

= Abstimmungen mit den Bewilligungsbehdrden

= Betreuung und erfolgreiche Umsetzungsbegleitung von Projekten

= Erarbeitung von Stellungnahmen und Entscheidungsvorlagen fir die Gremien der RAG
= Verstetigung begonnener Projekte in Regie der RAG

Offentlichkeitsarbeit

= Pflege der Internetprasenz

= Erarbeitung von Informationsmaterial wie z.B. Broschiiren

» regelmélige Pressearbeit

= Absicherung des Informationsbedarfes der Akteure, Gemeinden und Stadte, des Landkreises sowie des For-
dermittelgebers

= Zusammenarbeit mit der europaischen und den deutschen Vernetzungsstellen LEADER
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Prozess- und Projektevaluierung der kommenden Férderperiode

= Evaluierung fir die gesamte Forderperiode fir die LEADER-Region
= fortlaufendes Monitoring mit regelmaRiger Berichterstattung
= Tatigkeitsbericht fur die gesamte Forderperiode

Fir das Regionalmanagement ist eine Vollbeschéftigteneinheit (VBE) vorgesehen. Die Einrichtung des Regio-
nalmanagements wird von der RAG Eichsfeld unter Voraussetzung der dafiir notwendigen Fordermittelaus-
stattung bis 2023 zugesichert (siehe indikative Finanztabelle). Der erforderliche finanzielle Eigenanteil wird
vom Landkreis Eichsfeld erbracht und ist im mittelfristigen Finanzplan des Landkreises Eichsfeld bereits ein-
geplant. Das Regionalmanagement muss mindestens folgende fachliche und organisatorische Voraussetzun-
gen erftllen:

= Fachliche Qualifikation: Hochschulabschluss in den Fachrichtungen Geographie, Stadt- und Regionalpla-
nung oder dhnlich

= Fachlich breit aufgestelltes Team: Hochschulabschliisse in den Fachrichtungen Landwirtschaft, Natur-
schutz, Architektur, Bauingenieurwesen, Landschaftsplanung, Betriebs- und Volkswirtschaft

= Unternehmen darf wirtschaftlich nicht abhéangig vom Auftrag des Regionalmanagements sein

= Nachweis der Vernetzung mit Verwaltung und Wirtschaft in Thiringen

= Nachweis regionaler Kenntnisse und Strukturen sowie erfolgreich abgeschlossener Auftrége in der Re-
gion

= zeitgemaRe technische Ausstattung mit Hard- und Software

Die Mitglieder der RAG Eichsfeld stehen in engem inhaltlichen Austausch mit dem Regionalmanagement. Sie
betreiben Uber ihre jeweiligen hauptamtlichen Tatigkeiten Netzwerkpflege im Sinne der Ziele der RAG. Dar-
uber hinaus vertreten die RAG-Mitglieder die Ziele der RAG Eichsfeld nach auen und nehmen an regionalen
oder Uberregionalen Veranstaltungen sowie Weiterbildungsmalinahmen teil.

7.3 Projektauswahlverfahren und Definition der Fordersatze

Zur Sicherstellung eines nicht-diskriminierenden und transparenten Auswahlverfahrens von Projekten zur
Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie wurden Mindestanforderungen und Kriterien definiert. Zu-
dem wurde der Prozess des Auswahlverfahrens im Entscheidungsgremium genau festgesetzt. Die RAG Eichs-
feld beabsichtigt eine Differenzierung der Férderquote nach der Form des Antragstellers.

7.3.1 Mindestanforderungen in der Projektauswahl

Bei der Projektauswahl spielen Mindestanforderungen und Qualitatskriterien eine besondere Rolle. Mindest-
anforderungen bzw. Anspruchskriterien an Projekte sind:

= Wirtschaftlichkeit (Finanzierung, wirtschaftliche Tragfahigkeit)

= langfristige Ausrichtung (Demographie)

»  Umsetzbarkeit

= Projekt leistet einen wesentlichen Beitrag zu den Entwicklungszielen der Region
= Projekt kann zu (friihzeitigen) Erfolgen flhren
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7.3.2 Projektauswahlverfahren und Bewertung

Das Projektauswahlverfahren der RAG Eichsfeld soll transparent und nicht diskriminierend sein sowie ext-
reme Gesinnungen ausschlieBen. Ausgeschlossen vom Auswahlverfahren werden daher Antragsteller, die
verfassungsfeindliche und undemokratische Ziele verfolgen sowie Meinungen und Uberzeugungen gruppen-
bezogener Menschenfeindlichkeit vertreten.

Die Auswahl von Projekten erfolgt anhand festgelegter Projektauswahlkriterien in einer Bewertungsmatrix*°.
Diese Matrix orientiert sich an der jeweils giltigen Fassung der RES und spiegelt die Handlungsfelder wider.

Mit der Bewertungsmatrix werden fiir alle Projekte prifsicher die Objektivitat der Projektauswahl und die
Ausrichtung an den Zielen des ELER und der Regionalen Entwicklungsstrategie belegt (Férderwirdigkeit).

Die einzelnen, objektiven Kriterien werden mithilfe einer Punkteskala von 0 bis 3 bewertet. Diese moglichen
Werte stehen fiir nicht erfillt (0), niedrige/geringe Erfillung (1), mittlere Erflllung (2) und hohe Erfillung (3)
des jeweiligen Kriteriums. Jedem Kriterium ist auf Grundlage der in der SWOT-Analyse zu Tage getretenen
Handlungsbedarfe (siehe oben) und daher zur Priorisierung dieser ein Gewichtungsfaktor zwischen 1 und 3
zugeordnet. Grundlegende Kriterien der Forderfahigkeit missen in jedem Fall erfullt sein und werden eben-
falls mittels der Bewertungsmatrix abgepruft. Ferner kann die Vergabe des LEADER-Bonus i.H.v. 10 Prozent-
punkten nur erfolgen, wenn die objektiven Kriterien des besonderen regionalen Mehrwertes als erfullt gel-
ten. Die Bewertungsmatrix weist eine maximal erreichbare Punktzahl auf.

Die Bewertung und Priorisierung der Projekte erfolgt gemaR der Satzung der ARGE-Entwicklungspartner-
schaft Eichsfeld und der Geschéftsordnungen des Vorstandes sowie des Fachbeirates durch den Fachbeirat.
Der Vorstand genehmigt und beschliet letztlich die vom Fachbeirat erstellten Rang- und Reihenfolgen. Es ist
sichergestellt, dass mindestens 50 % WiSo-Partner beteiligt sind und Interessenkonflikte ausgeschlossen
werden.

Vor dem Hintergrund der bereits oben dargestellten Informationen lasst sich noch einmal festhalten, dass im
Rahmen des Projektauswahlverfahrens in der RAG Eichsfeld folgende Akteure bzw. Eichrichtungen involviert
sind:

Vorstand | Fachbeirat
Mitglieder mit beschlieRender Stimme

Landkreis Eichsfeld
Kreisentwickiung / Kommunen

Landwirtschaft
Dr. Werner Henning : - SaDE - -
R e Tourismus f Regionalmarketing / Gastronomie
g a8 Planung / Wirtschaft

Ingolf Lerch
Arnold Metz
Andreas Steinert

Direktvermarkter / Landirauen
Kirche / Bistum Erfurt
Kirche f Ev. Kirchenkreis MOhlhausen

Matur / Umwelt
Tourismus
Gesundheit / Soziales
Mitglieder mit beratender Stimme
ALF Gotha ALF Gotha
Landkreis Eichsfeld Landwirtschaftsamt Leinefelde

Thit
Eichsfeldwerke GmbH

Abb. 17: Akteure im Projektauswahlverfahren
(Quelle: Eigene Darstellung)

30 Die Bewertungsmatrix befindet sich in den Anlagen.
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Das Ergebnis der Bewertung eines forderwirdigen Projekts ist die Einordnung der regionalen Prioritét in eine
Projektrangfolge. Nach dieser Projektrangfolge sollen die zur Verfligung stehenden finanziellen Férdermittel
des jeweiligen Jahres (sowie Verpflichtungsermachtigungen) auf férderfahige Projektantrége verteilt wer-
den. Die Projektrangfolge wird auf der Internetseite der RAG Eichsfeld verdffentlicht.

Das Verfahren zur Projektauswahl genugt den Bestimmungen der VO (EU) 1303/2013. Transparenz, Objekti-
vitat und der Ausschluss von Interessenkonflikten werden in der Satzung der ARGE-Entwicklungspartner-
schaft Eichsfeld, der Geschaftsordnung des Vorstandes und der Geschaftsordnung des Fachbeirats umge-
setzt®.

Im Folgenden wird das Projektauswahlverfahren der RAG Eichsfeld vereinfacht und tberblicksartig in Form
einer Grafik dargestellt.

Antragsteller LEADER- RAG Eichsfeld Bewilligungs-
Management behirde
Projektidee s Unterstitzung bei  pummmd Bewertung der mmmp  Prifung der
Prazisierung und Forderwiirdigkeit Forderfahigkeit
Aufbereitung
Abgleich mit Zielen Festlegung der
der Regionalen Rangfolge
Projektantrag  messsd Entwicklungsstrategie (Vetum des
Vorstands)
Unterstitzung bei der
Suche nach Votierungs-
geeigneten empfehlung durch
Finanzierungs- und Fachbeirat

Fardermaglichkeiten

Prioritdt der
Aufbereitung und ~ T——( Projektantripe

Information fiir RAG
Umsetzung < e Bewilligung
Uberarbeitung / ’ Ablehnung

neuer Antrag

Abb. 18: Projektauswahlverfahren
(Quelle: Eigene Darstellung)

7.3.3 Forderquote und Eigenanteil zur Finanzierung von kommunalen und privaten Projekten

Die RAG Eichsfeld beabsichtigt vorrangig eine Differenzierung nach der Person des Antragstellers (kommunal,
privat, Verein) vorzunehmen.

=  Kommunalen Vorhaben wird grundsatzlich ein Fordersatz in Hohe von 65 % ermdglicht. Im Falle
eines besonderen regionalen Mehrwertes kann ein Bonus von 10 % gewé&hrt werden. Die maximale
Forderung betragt somit 75 %.

= Privaten Vorhaben wird grundsatzlich ein Fordersatz in Hohe von 35 % ermdglicht. Im Falle eines
besonderen regionalen Mehrwertes kann ein Bonus von 10 % gewahrt werden. Die maximale For-
derung betragt 45 %.

31 Satzung, Geschéftsordnung des Vorstandes und Geschaftsordnung des Fachbeirats LEADER sind im Anhang beigefligt.
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= Privaten, gemeinnitzigen Vorhaben®? (Vereine als Antragsteller) wird grundsatzlich ein Férdersatz
in H6he von 65 % ermd@glicht. Im Falle eines besonderen regionalen Mehrwertes kann auch hier ein
Bonus von 10 % gewahrt werden. Die maximale Forderung betragt somit 75 %.

= Uber die Vergabe des Bonus i.H.v. 10 Prozentpunkten entscheidet die RAG Eichsfeld auf Grundlage
objektiver Kriterien.

= Die RAG Eichsfeld behalt es sich vor, eine Kappungsgrenze (Férderhtéchstgrenze) einzufihren. Die
Gesamtforderung groBerer bzw. in mehreren Teilen beantragter Projekte im LEADER-F6rderzeit-
raum 2014-2020 liegt bei maximal 100.000,00 Euro. Fir Teilprojekte ist jeweils ein separater Antrag
einzureichen. Pro Aufruf kann maximal ein Antrag pro Projekt mit maximal 50.000,00 Euro Forde-
rung beantragt werden.

= Umbrella-Projekte” werden mit max. 75 % gefordert. Der finanzielle Umfang von ,,Umbrella-Pro-
jekten* wird eine Gesamtférderhéhe von 150.000,00 € Uber den gesamten Forderzeitraum nicht
Uberschreiten.

= Die forderféahigen Kosten fur Kleinprojekte werden mit 75 % bezuschusst. Die maximale Hohe der
forderfahigen Kosten pro Kleinprojekt betragt 5.000,00 €. Die Mindestgréfie von Kleinprojekten
liegt bei 2.000,00 € forderfahige Kosten. Mehrere Kleinprojekte kdnnen auch zu einem Vorhaben
der RAG als sogenannte ,,Umbrella-Projekte” zusammengefasst werden. Bei Kleinprojekten kann
unbare Eigenleistung als Sachkosten anerkannt werden. Dartiber hinaus kann unbare Eigenleistung
auch als Arbeitsleistung in Form eines Stundensatz von 8,84 € / Arbeitsstunde (gesetzlicher Min-
destlohn Stand 10/2018)* anerkannt werden.

= Anfallende Kosten bei gebietsiibergreifenden oder transnationalen Kooperationsvorhaben sind fir
Aufwendungen im Rahmen der Anbahnung und Umsetzung férderfahig. Die Hohe der Forderung
betrdgt 75 % der forderfahigen Kosten — sowohl fiir Aufwendungen im Rahmen der Anbahnung, als
auch fir Aufwendungen im Rahmen der Umsetzung eines Kooperationsprojektes. Kooperations-
projekte missen den formulierten Zielen der RAG Eichsfeld entsprechen und das Projektauswahl-
verfahren durchlaufen. Eine Antragstellung ist jederzeit mdglich und nicht an separate Aufrufe ge-
bunden.

Die Auswahl von Projekten erfolgt anhand festgelegter Projektauswahlkriterien bzw. infolge der Priifung Gber
die Bewertungsmatrix sowie nach Qualitatskriterien (Innovation, Kooperation, Gemeinnitzigkeit ggf. auch
als Zuschlag).

7.3.4 LEADER-Bonus und weitere Festlegungen

Die Mdglichkeit der Gewéahrung eines besonderen regionalen Mehrwerts in Form eines LEADER-Bonus von
10 % wird durch die RAG Eichsfeld unter Zuhilfenahme der im Modul 4: ,LEADER-Bonus*“ der Bewertungs-
matrix genannten Kriterien ,,innovativer Charakter des Projekts”, ,.kooperativer Ansatz des Projekts”, ,,nach-
weisbare Multiplikatoreffekte des Projekts”, ,,ibergeordnetes, 6ffentliches Interesse” und ,,Beteiligung loka-
ler Akteure bei der Umsetzung des Projekts (bottom-up-Prozess)* bestimmt. Mindestens drei der Kriterien
mussen fur die Gewahrung des LEADER-Bonus erflllt sein.

Einschrankend ist festgelegt, dass bei einem erkennbaren Bezug eines Projektes zu einem bestehenden For-
derprogramm, eine Orientierung an den Férdersétzen bestehender Férderrichtlinien (z.B. DE, Revitalisierung,

32 Dies wird als “dem Gemeinwohl dienend* verstanden.
33 Der Stundensatz pro Arbeitsstunde soll sich am geltenden gesetzlichen Mindestlohn orientieren.

94



RAG Eichsfeld Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020

LWB, AFP, ILU, ENL) erfolgen wird. Dies erfolgt vor dem Hintergrund der Vermeidung einer Bevorzugung der
LEADER-Forderung von Antragstellern aufgrund vermeintlich besserer Férderbedingungen.

Auf Grundlage der Erfahrungen des LEADER-Prozesses ist ferner festgelegt, dass MalRnahmen zum Bau, der
Erweiterung oder Sanierung eines Kindergartens im Eichsfeld nicht im Rahmen des LEADER-Programms ge-
fordert werden sollen. Laut der RAG Eichsfeld ist die Erhaltung von Kindergéarten eine kommunale Pflichtauf-
gabe und soll durch Bundes- oder Landesmittel unterstiitzt werden.

Es ist zudem geregelt, dass private Antragsteller bei Projekten mit klarem touristischen Schwerpunkt die Ein-
bindung der MaRnahme in ein oOrtliches oder regionales Tourismus-Konzept nachweisen bzw. die Zustim-
mung der zustandigen Kommune einholen massen.

Dartber hinaus ist festzuhalten, dass die LEADER-F6érderung in der RAG Eichsfeld den Kirchgemeinden der
Region grundsétzlich zur Verfligung steht. Bei Investitionen in Gebauden gilt es im Vorfeld jedoch zu prifen,
wie die Eigentumsverhéltnisse sind bzw. ob die Kirchgemeinde Eigentimer der jeweiligen Immobilie ist.

7.4 Monitoring und Evaluierung

7.4.1 Monitoring

Die RAG Eichsfeld ist als Lenkungsorgan des LEADER-Prozesses die ausfiihrende Instanz und bedarf somit
regelméaRiger Uberpriifung und Reflexion. Durch ein prozessbegleitendes Monitoring werden kontinuierlich
Informationen gesammelt. Somit soll die Umsetzung der Strategie systematisch tberprift werden. Fur das
Monitoring und die Evaluation werden drei Bewertungsbereiche festgelegt:

* |nhalte und Strategie
*  Prozess und Struktur
= Aufgaben des RAG-Managements

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Um umfassende Informationen tUber den Fortschritt der Regionalen Entwicklungsstrategie zu erhalten, wer-
den die Prozess- und Strukturziele sowie die Handlungsfeldziele herangezogen. Diese kénnen anhand der
festgelegten messbaren Indikatoren, ZielgréRen sowie der Terminierung erfasst werden.

Alle Projektantrage werden in einer Datenbank erfasst und statistisch aufbereitet. Die Statistik der Projekte
wird folgende Informationen enthalten:

=  Projekttrager = Kosten

=  Projektinhalt = Forderzuschisse

= Handlungsfeldzuordnung = Forderzeitraum

= Handlungsfeldziel = Forderprogramm / Finanzierung
*  Umsetzungsschritte / Meilensteine = Abschluss®

Tab. 28: Bewertungsbereich Inhalte und Strategie
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

34 Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle landliche Raume 2014: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung-Leitfaden und
Methodenbox, S. 24, Bonn
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Inhalte und Strategien werden auf ihre Strategiekonformitat, ihre Effektivitat sowie ihre Effizienz gepruft.
Folgende Fragen werden dabei im Vordergrund stehen:

» Waurden die Projektbewertungskriterien realistisch gewéhlt, um eine strategische Projektauswahl durch-
zufuihren (Strategiekonformitat)?

= Helfen die Projekte bei der Erreichung der Handlungsfeldziele und Teileziele (Effektivitat)?

» Haben die Projekte einen mdglichst groRen Nutzen fiir die Region (Effizienz)?3®

Bewertungsbereich Prozess und Struktur

Die Bewertung der Organisations- und Prozessstruktur wird anhand einer Aufstellung der Organisationsab-
laufe und Entscheidungswege sowie der Besetzung der Gremien und deren Sitzungen / Veranstaltungen er-
folgen. Folgende Indikatoren werden fir die Bewertung herangezogen:

=  Anzahl der RAG-Sitzungen = Anzahl der Teilnehmer bei den Veranstaltungen
= Termine und Dauer der Sitzungen = Zahl der Arbeitskreise und Projektgruppen

= Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen3®

Tab. 29: Bewertungsbereich Prozess und Struktur
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Die erforderlichen Informationen werden kontinuierlich erfasst und tabellarisch aufbereitet. Die Organisati-
onsstruktur, die Beteiligung der relevanten Akteure, Kommunikationsprozesse und die iberregionale Ver-
netzung werden in die Betrachtungen mit einbezogen.*’

Bewertungsbereich Aufgaben des Regionalmanagements

Dieser Bewertungsbereich dient dem Herausarbeiten von Verbesserungspotentialen der Arbeit des Regio-
nalmanagements. Zur Bewertung der Offentlichkeitsarbeit und des Arbeitseinsatzes des RAG-Managements
werden folgende Indikatoren herangezogen:

Offentlichkeitsarbeit Regionalmanagement
= Anzahl der Artikel in der lokalen / regionalen = Arbeitszeitnachweise untergliedert nach Projektbera-
Presse tung, Projektbetreuung, Abstimmung mit Férderinstitu-
= Anzahl der Internetaufrufe tionen, Gremienbetreuung, Vernetzungsaktivitaten, Be-
= Anzahl der Teilnahme an externen Veranstal- richtspflichten und Weiterbildungen®®
tungens®
= Anzahl Flyer / Broschiiren
= Anzahl Pressegesprache
= Anzahl Organisation von Veranstaltungen

Tab. 30: Bewertungsbereich Aufgaben des Regionalmanagements
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

% Ebd. 2014: S. 27

36 Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle landliche Raume 2014: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung-Leitfaden und
Methodenbox, S. 24, Bonn

37Ebd. 2014: S. 28

38 Ebd. 2014: S. 25

39 Ebd. 2014: S. 25
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Herangehensweise

Fir ein kontinuierliches Monitoring werden wahrend der gesamten Forderperiode alle zuvor benannten re-
levanten Indikatoren kontinuierlich zusammengetragen und aufbereitet. Die gesammelten Informationen
werden in jahrlichen Monitoringgesprachen mit dem Vorstand der RAG Eichsfeld ausgewertet. Ziel dieses
Gespréachs ist die Uberpriifung des Prozesses und der erreichten Fort- oder Riickschritte. Anhand der gesam-
melten Monitoringdaten kénnen Anpassungen in der Arbeit der RAG oder in Form einer Anpassung von Zie-
len vorgenommen werden. Dies ist im Jahr 2018 im Rahmen der Selbstevaluierung erfolgt.

7.4.2 Evaluierung

Die gesammelten Informationen, die im Rahmen des kontinuierlichen Monitorings erhoben werden, dienen
auch als Grundlage fir die Bewertungen im Rahmen der Evaluierung. Die Evaluierung baut auf den drei Be-
wertungsbereichen des Monitoring ,,Inhalte und Strategie®, ,,Prozess und Struktur” und ,,Aufgaben des Regi-
onalmanagements” auf. Bei der Evaluierung kdnnen verschiedene Methoden eingesetzt werden (Beispiele):

= Zieluberprifung =  Bilanzworkshops

= Zusammenarbeitsanalyse = Aufgaben und Vollzugskritik Regionalmanagement
= Organisationsstrukturen-Analyse =  Projektbereisung

*  Kundenbefragung ,,Projekte*4° = Kollegiale Beratung

Tab. 31: Bestandteile Evaluierung
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Herangehensweise

Fur die Forderperiode 2014 bis 2020 sind jahrliche Berichterstattungen als Zwischenevaluierung vorgesehen.
Des Weiteren werden eine Halbzeitbewertung sowie eine Abschlussevaluierung durchgefiihrt. Diese sollen
Aufschluss dartiber geben, ob die Entwicklungsstrategie mit ihren Ubergeordneten Zielen und Handlungsfel-
dern, positive Effekte und Impulse innerhalb des Eichsfelds erzielen konnte. Im Rahmen der Halbzeitevaluie-
rung konnen die gewonnenen Erkenntnisse zu einer Anpassung des gesamten Prozesses genutzt werden.
Dies ist im Jahr 2018 erfolgt. Im Rahmen der Zwischenevaluierung wurden die drei Bereiche ,,Inhalte und
Strategie®, ,,Prozesse und Struktur* sowie ,,Aufgaben des Regionalmanagements“ untersucht. Ferner wurde
der Mehrwert von LEADER im Eichsfeld analysiert. Es wurde eine Vorgehensweise gewahlt, welche fur die
jeweilige Bewertungssituation geeignet ist. Wie die folgende Grafik zeigt, wurde fiir die Selbstevaluierung
der RAG Eichsfeld ein Mix aus insgesamt sechs Methoden angewandt.

40 Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernahrung, Deutsche Vernetzungsstelle landliche Rdume 2014: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung-Leitfaden und
Methodenbox, S. 52, Bonn
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Abb. 19: Methodische Vorgehensweise der Selbstevaluierung der RAG Eichsfeld
(Quelle: Eigene Darstellung 2018)

Eine detaillierte Beschreibung der Vorgehensweise sowie eine Darstellung der konkreten Ergebnisse und
Handlungsempfehlungen fiir den LEADER-Prozess im Eichsfeld sind im entsprechenden Evaluationsbericht
ersichtlich. Ferner wurden relevante Aspekte auch im Rahmen der Fortschreibung der RES im Jahr 2018 be-
rucksichtigt und gegebenenfalls gekennzeichnet.

Die Abschlussevaluierung dient dazu, nach 2020 weitere Handlungsmdglichkeiten aber auch neue Mdéglich-
keiten einer Fortfiihrung der integrierten Entwicklungsstrategie aufzuzeigen. Dabei kdnnen positive Effekte
und winschenswerte Entwicklungstendenzen als ausbauféhige Ziele herausgearbeitet werden. Ebenso sol-
len nicht zielkonforme Aspekte ausgeschlossen oder optimiert werden. Dazu werden vor allem die Methoden
genutzt, die eine direkte Kommunikation (mit allen am Prozess beteiligten Akteuren) ermdglichen. Nur so
kann ein gemeinsames Evaluierungsergebnis erzielt werden.
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8. Finanzplan

8.1 Finanzierung des Regionalmanagements

Die RAG Eichsfeld plant fiir das Regionalmanagement 1,0 Vollbeschaftigteneinheit (VBE) ein.

Anhand der vorliegenden Daten des letzten Ausschreibungsverfahrens werden die zum damaligen Zeitpunkt
angebotenen Stundenséatze zugrunde gelegt. Es wird anteilig unterschieden nach Regionalmanagement Ta-
tigkeiten und Technische Mitarbeit. Als Berechnung einer VBE werden die Nettoarbeitsstunden in Hohe von
1.680 h/a angenommen. Zusatzlich wird ab dem Jahr 2016 eine inflationsbedingte Preissteigerung von 2 %
einkalkuliert.

Fur die Jahre 2016 bis 2020 werden die errechneten Werte voll zur Anwendung gebracht. Fur das Jahr 2015
wird dieser Satz auf ein Quartal reduziert. Fir die Jahre 2021 bis 2023 wird eine riicklaufige finanzielle Aus-
stattung des RM eingeplant, da sich in diesen Jahren aufgrund der auslaufenden Férderperiode und damit
einhergehenden geringfligigen Ausstattung mit Fordermitteln der Arbeitsaufwand entsprechend reduzieren
wird.

Folgende Reduzierung wird angenommen:
e 2021 auf 60 % des Vorjahres
e 2022 auf 40 % des Jahres 2020
e 2023 auf 20 % des Jahres 2020

Die RAG Eichsfeld behadlt sich vor die finanzielle Ausstattung des RMs anzuheben, wenn entsprechende Ar-
beitsbedarfe erkennbar werden.

8.2 Forderquote und Eigenanteil zur Finanzierung des Regionalmanagements und zur De-
ckung der Kosten fur das Betreiben der Geschéftsstelle

Die RAG Eichsfeld plant mit einer Férderung der Ausgaben fur Regionalmanagement und Kosten zum Betrei-
ben der Geschaftsstelle mit 90%. Der erforderliche Eigenanteil von 10% wird von der RAG Eichsfeld getragen
und tber den Landkreis Eichsfeld finanziell abgesichert.

Der regionale Eigenanteil fir das Regionalmanagement und die Verwaltungskosten konnten in der vergan-
genen Forderperiode sowie auch flr den in der indikativen Finanztabelle beschriebenen Zeitraum sicherge-
stellt werden.

8.3 Akquise von Drittmitteln

Mittel aus anderen Forderprogrammen bzw. EU-Strukturfonds, Fundraising von freiwilligen Zuwendun-
gen

Grundsatzlich ist es die Aufgabe des Regionalmanagements, Projekte nicht ausschlieBlich flr eine LEADER-
Forderung zu qualifizieren, sondern in Hinblick auf andere Fordermdglichkeiten beratend tatig zu sein. Nicht
zuletzt weil das LEADER-Forderbudget begrenzt ist. Die Qualitit des Regionalmanagements zeigt sich auch
darin, dass Projektantrége fiir andere Finanzierungsmdglichkeiten (Drittmittel) qualifiziert werden. Vor die-
sem Hintergrund befindet sich in der Anlage eine Ubersicht iiber andere Fordermaglichkeiten (siehe Anlage).
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Auch zukinftig soll die Forderung zur Mobilisierung ehrenamtlichen Engagements dienen. Somit soll eine
hohere Effizienz des Fordermitteleinsatzes aber auch eine hdhere Identifikation der Menschen in der Region
mit den Projekten erreicht werden. Die damit einhergehende Erhéhung der Wertschéatzung tragt auch maf-
geblich zu einer verantwortungsvolleren Nutzung und Instandhaltung der Investitionen bei.

Ferner soll die Zusammenarbeit mit den Mitgliedern der RAG und anderen regionalen Partnern in Bezug auf
die Akquisition von Mitteln aus anderen Férderprogrammen der ESI weitergefiihrt und ausgebaut werden.
Fir den Bereich der Fachkraftegewinnung sowie anderer Projekte mit sozialem Hintergrund werden Zuwen-
dungen des ESF von Bedeutung sein.

Projekte im Bereich des Naturschutzes und der Kulturlandschaftsentwicklung sollen zusétzlich tiber eine ge-
Zielte Lenkung von Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen sowie durch Einwerbung von Mitteln anderer Férder-
programme (z.B. ENL) unterstutzt werden.

8.4 Indikative Finanztabelle

Die indikative Finanztabelle enthalt Aussagen zur geplanten Aufteilung der mindestens zur Verfiigung ste-
henden Mittel von 2,5 Mio. Euro. Die Tabelle ist nach Handlungsfeldern und Jahren mit Angaben zu Gesamt-
kosten gegliedert.
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9. Anlagen

A Fotodokumentation Beteiligung

B Indikative Finanztabelle

C Bewertungsmatrix

D Startprojekte

E Kooperation Himmlisch Urlauben (letter of intent)

F Kooperation Unstrut-Radweg (Kooperationsvertrag)

G Kooperation Griines Band (Kooperationsvertrag)

H Kooperation Leine-Rhume-Hahle Rad(rund)weg (Kooperationsvertrag)
| Satzung ARGE-Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld

J Geschéftsordnung Vorstand

K Geschaftsordnung Fachbeirat

L Satzung Eichsfeld Aktiv — Gesellschaft fir die Entwicklung des landlichen Raumes im Eichsfeld e.V.
M Mitgliederliste Eichsfeld Aktiv e.V.

N Offentlichkeitskonzept

O Ubersicht weiterer Férdermdglichkeiten
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Fotodokumentation der RES-Erstellung

Quelle: eigene Fotos (gilt fur alle Fotos)

Auftaktveranstaltung am 18.03.2015







Workshop | am 30.03.2015
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Workshop Il am 20.04.2015







Abschlussveranstaltung am 28.05.2018
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Bewertungsmatrix fir Projekte in der LEADER-Region Eichsfeld

privat/|

Bewertungskriterien

max. mogl.
Punkte

Gewichtungs-
faktor

max. erreichte
gewichtete
Punkte

Bewertungsmatrix
Blanko/Vorlage

Zwischen-
ergebnisse
in %

Punkte/
Ergebnisse

Modul 1: KO-Kriterien (alle Kriterien miissen erfiillt sein, damit das Vorhaben férderféhig ist) - Punkte: 1 oder 0

forderfahig

Liegt fiir das Projekt technische Machbarkeit und Umsetzbarkeit vor?

1

1

Liegt fir das Projekt eine wirtschaftliche Tragféhigkeit vor (Nachweis Eigenmittel als
Bonitatsnachweis)?

1

1

Kann das Projekt mindestens einem Handlungsfeld bzw. Querschnittsthema der RES zugeordnet
werden?

1

1

Modul 2: Aligemeine Kriterien

Wieviele der in der Regionalen Entwicklungsstrategie formulierten Handlungsfelder werden
unterstitzt?
(Ausnahme: 1-4 Punkte kénnen vergeben werden, 1 Punkt je erfiilltem HF) ?

)

Wird mit dem Projekt die Fortfiihrung bzw. der Abschluss einer bereits begonnenen MaBnahme
|(geforderte MaBnahme) bzw. ein wichtiger Liickenschluss angestrebt?

Kann das Projekt andere Vorhaben und Planungen begiinstigen?

mm‘\l‘o’ mbw‘m-n

Tragt das Projekt dazu bei, den Folgen des demografischen Wandel zu begegnen?

10

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Ressourcenschonung und Umweltvertraglichkeit?

11

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Bewusstseinsbildung?

12

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Siedlungsentwicklung im I&ndlichen Raum?

alaln|w|=a] =

13

Leistet das Projekt einen Beitrag zur sozialen Entwicklung im I&ndlichen Raum?

14

Leistet das Projekt einen Beitrag zur infrastrukturellen Entwicklung im I&ndlichen Raum?

15

Leistet das Projekt einen Beitrag zur kulturellen Entwicklung im l&ndlichen Raum?

16

Leistet das Projekt einen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung im landlichen Raum?

17

Tragt das Projekt dazu bei, bestehende Einkommensméglichkeiten zu verbessern?

18

Tragt das Projekt dazu bei, neue Vollzeit- oder Teilzeitarbeitsplétze zu schaffen?

19

Tragt das Projekt dazu bei, Arbeitsplatze zu sichern?

20

Leistet das Projekt einen Beitrag zur naturraumlichen Entwicklung im landlichen Raum?

21

Werden durch die Art der Durchfiihrung des Projektes regionale Kreislaufe unterstiitzt?

22

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Sicherung bzw. zur Entwicklung umweltvertraglicher Arbeits-
und Wirtsct isen

N (v

2

@

Zwischensumme Modul 2

o o |olo|w|o|o|n|v|o|lw|w|w|o|o|w| w

I}

100,0% 00,0

2

E

Modul 3: Handlungsfeldbezogene Kriterien

25

Handlungsfeld 1 "Lebensqualitat, Sozi Traditi Kultur und Brauche"

26

Leistet das Projekt einen Beitrag zum Erhalt und Verbesserung der Lebensqualitat im I&ndlichen Rau

27

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Erhaltung der Lebendigkeit der Dérfer?

2

®©

Leistet das Projekt einen Beitrag dazu, Einrichtungen der sozialen Infrastruktur zu erhalten und
weiter zu entwickeln?

2

©

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Bewahrung christlichen Traditionen?

3

S

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Bewahrung der kulturellen Vielfalt und Weitergabe von
Traditionen?

31

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Hebung der Qualitat des OPNV/SPNV?

32

== N v N (M

33

Leistet das Projekt einen Beitrag zu einer Abmilderung der regionalen Unterschiede in der Qualitat de
Zwi HF 1 (max. Punkte = 100%)

[}
Blwlw| w (v o |vlw

@
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100,0%| 00,0

3

ES

Handlungsfeld 2 "Bildung, Arbeit und Wirtschaft"

35

Dient das Projekt zur Beférderung von Arbeitsplatzen fiir hochqualifiziertes Personal und Sicherung
des Fachkra des?

36

Leistet das Projekt einen Beitrag zur Férderung regionaler Produkte?

37

Unterstiitzt das Projekt die regionale Vernetzung mit den Ober- und Mittelzentren?

38

Tragt das Projekt zur Starkung des Handwerks bei?

39

Trégt das Projekt zur Verbesserung der Bildungsinfrastrukturen und -angebote bei?

40

alalalalmd N

a1

Unterstiitzt das Projekt die Nutzung von dezentralen, regenerativ erzeugten Energieformen?
it HF 2 (max. Punkte = 100%)

oo eo o eo]| e

|
R w|w|w|wo| o
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Handlungsfeld 3 "Tourismus und Naherholung"

4

@

Tragt das Projekt dazu bei, die Vermarktung der Region zu verbessern und den Bekanntheitsgrad zu
erhéhen?

44

Dient das Projekt der Schaffung einer Grundlage fiir die Vermarktung der Region (Dachmarke)?

45

Dient das Projekt zur Entwicklung der touristischen Infrastruktur?

46

Dient das Projekt zur Entwicklung touristischer und Naherholungsangebote?

4

ke

Fuhrt das Projekt zur Vertiefung und Erweiterung des Austausches der am Tourismus beteiligten
Akteure?

48

=N [dfed] @

o
=

Fuhrt das Projekt zur Férderung attraktiver OPNV-und Mobilitdtsangebote fiir Gaste?
|Zwischensumme HF 3 (max. Punkte = 100

%)

Blew| w [w|w|w] w

)
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Handlungsfeld 4 "Natur und Kulturlandschaft"

Fihrt das Projekt zur Erhaltung der reich strukturierten Landschaft und Biotope zur Erhaltung der
Artenvielfalt?

Fihrt das Projekt zur Beforderung und Vernetzung von Projekten mit anderen Regionen zum
Griinen Band?

Dient das Projekt zum Erhalt und Férderung des Verantwortungsbewusstseins der Landwirtschaft?

Tragt das Projekt zum Erhalt und Ausbau der Verbindungen zwischen Landwirtschaft und
erneuerbaren Energien bei?

Vermittelt das Projekt Wissen Gber die Natur und Kulturlandschaft steigern und die Wertschatzung
erhéhen?

Dient das Projekt zum Erhalt und Schutz der Gewa ?
i HF 4 (max. Punkte = 100%)

max. Wert innerhalb der HF:

100.0%

100.0%

Mittelwert

Ergebnis: arithmetisches Mittel

der dbrigen 3 HF.

Gesamtbewertung des Projektes (Wichtung der allgemeinen und HF bezogenen Kriterien)

Punkte fiir die i Kriterien

Punkte fiir die Kriterien

Proj tung

100,00

Modul 4: LEADER - Bonus (max. 10% Zusatzférderung, mind. 3 Punkte sind zum Erhalt des Bonus notwendig)

Handelt es sich um ein Projekt mit innovativem Charakter? (siehe Definition RES)

Verfolgt das Projekt einen kooperativen Ansatz (mit mind. einem Partner)?

Kann das Projekt nachweisbare Multiplikatoreffekte hervorrufen?

Liegt fiir das Vorhaben ein ibergeordnetes, 6ffentliches Interesse vor?

2

Werden bei der Planung und/oder Umsetzung des Projektes lokale Akteure* beteiligt (Bottom-up
Ausarbeitung)? *Die Beteiligung umfasst die Bevélkerung im Allgemeinen, wirtschaftliche und soziale

plus 10%
LEADER-Bonus




Ubersicht Startprojekte

A - Sanierung eines Spielplatzes in Schwobfeld

Die Projektidee beinhaltete das fachmannische Aufstellen neuer Spielgerate und die Durchfiihrung
geringer Erdbewegungsarbeiten.

Zahlen/Fakten Sachstand 2018
= Kommunales Projekt = Bewertung: Projekte auBerhalb der RES oder
= Gesamtkosten: pradestiniert fir andere Férderprogramme und
8.484,46 Euro Finanzierungen

= 29.07.2015: BM Muiller zieht Projekt nach Beratung
mit Gemeinderat zuriick

B - Erneuerung der Aul3entiiren und Fenster an der ,,Alten Schule Silkerode*

Die Projektidee beinhaltete die Erneuerung der AuBentiiren und Fenster an der ,,Alten Schule* in
Silkerode.

Zahlen/Fakten Sachstand 2018

=  Privates Projekt
= Gesamtkosten:
107.144,98 Euro

= Bewertung: Projekte auBerhalb der RES oder
pradestiniert fir andere Férderprogramme und
Finanzierungen

C - Pastoraler Raum fir Netzwerk kirchlicher Jugendarbeit; Georgskapelle —
Begegnungsort mit religiésen Inhalten
Die Georgskapelle soll als Begegnungsort mit religiosen Inhalten gestalten werden, um somit der

Jugend, Schulklassen oder Firmengruppen einen Raum fir religibse kommunikations- und
Austauschmdglichkeiten zu geben.

Zahlen/Fakten Sachstand 2018

= Privates Projekt = Keine abschlieBende Beurteilung mdglich
= Projekt wurde verworfen




D - Sanierung und Umgestaltung der Trauerhalle Kleinbartloff

Das Friedhofsgebaude in Kleinbartloff wurde ca. 1973 auf dem Gelande des kommunalen Friedhofes
direkt neben der katholischen Kirche St. Marien errichtet. Grundlage ist offensichtlich ein
Typenprojekt, das auch in anderen Gemeinden verwirklicht wurde. Das Geb&ude ist in drei Raume
gegliedert: Eine Aufbahrungshalle und zwei Nebenraume. Alle Raume sind nur von auf’en begehbar.
Am Gebdaude scheinen seit der Errichtung kaum Unterhaltungs- und Modernisierungsmafinahmen
stattgefunden zu haben.

Zahlen/Fakten Sachstand 2018
= Kommunales Projekt = Abgeschlossen und abgerechnet
= FoOrdersatz gemal RES: = Abrechnungstermin zum 01.09.2016 eingehalten
65 %

= LEADER-F6rderung:
41.368,13 Euro

= Gesamtkosten:
63.908,95 Euro

E - Erweiterung des Naturlehrpfades am Iberg in Heilbad Heiligenstadt

Am Iberg entlang des Birkenweges von Heilbad Heiligenstadt bis zum Naherholungszentrum "Neun
Brunnen" wurden vor einigen Jahren Informationstafeln zum Wald sowie zur Fauna und Flora
aufgestellt. Dieser begonnene Naturlehrpfad soll nun weitergefiihrt bzw. erganzt werden. Des
Weiteren ist geplant, in Zusammenarbeit mit dem Naturparkzentrum Firstenhagen und mit dem
Forstamt die Offentlichkeitsarbeit und die Zusammenarbeit mit den Schulen des Landkreises zu
intensivieren. Angedacht ist, dass Schulklassen im Rahmen von Projektarbeiten in die thematische
Erarbeitung der Erweiterung des Naturlehrpfades mit eingebunden werden. Damit soll den Kindern
und Jugendlichen der Umgang mit der Natur né&her gebracht werden. Ferner sollen sie fur die
Ursachen und Folgen des Klimawandels sensibilisiert werden.

Zahlen/Fakten Sachstand 2018
= Kommunales Projekt = Abgeschlossen und abgerechnet
= Fordersatz gemal RES: 65 % = Abrechnungstermin zum 31.10.2016 eingehalten
= LEADER-FOrderung:
16.250,00 Euro
= Gesamtkosten: 25.000,00
Euro




F - Regionaler Lutherweg Stadt Leinefelde-Worbis

Geplant ist die Herstellung einer Verbindung zwischen den evangelischen Stadtteilen Worbis,
Wintzingerode, Kirchohmfeld und Kaltohmfeld. Der Rundweg wird ca. 17 km lang sein und auf die
Sehenswirdigkeiten in den Ortsteilen hinweisen. Weiterhin soll er durch Informationstafeln und eine
Gestaltung an den Sitzgelegenheiten, u. a. durch das Anbringen von Lutherzitaten, die Kultur und
Geschichte der Reformation erlebbar machen.

Zahlen/Fakten Sachstand 2018
= Kommunales Projekt = Fertigstellung: 15.10.2016
= FoOrdersatz gemal RES: =  Einweihung am 31.03.2017
65 %

= |EADER-FOrderung:
29.672,50 Euro

=  Gesamtausgaben:
45.650,00 Euro

G - Dieterdder Klippen: Einzaunung — Beweidung zur Landschaftspflege

Das Projekt verfolgt den Zweck, die Flachenteile als 6kologisch wertvoll auszuweisen. Die Flachen
werden eingezaunt und gemulcht, bevor die Beweidung des Areals erfolgt.

Zahlen/Fakten Sachstand 2018
= Privates Projekt = Umz&unung, Infotafeln und Sitzmdglichkeiten,
= Projektinitiator: Netzwerk Beweidung, Flachen gemulcht
Okologischer Landbau/ = Umsetzung Gber andere Forderungen
Naturschutzbund
Obereichsfeld




Absichtserkliirung — Letter of Intent

Hiermit erkléren die unten genannten Akteure auf der Grundlage der ELER-VO und daraus
resultierendem Schwerpunkt LEADER ein gemeinsames transnationales Kooperationsprojekt
durchfithren zu wollen,

Ziel dieser Erkliirung ist es, durch die Initiative der unterzeichnenden Akteure eine
Kooperationsvereinbarung zwischen den LEADER-Gebieten vorzubereiten.

Arbeitstitel: Urlaub im Pfarrhaus -
HIP - holidays in parish houses

Hauptziel des Projektes ist die Revitalisierung ganz oder tellweise leerstehender
Pfarrhéfe in landlichen Regionen, die Adaptierung dieser fur eine innovative
touristische Nutzung und die Schaffung einer Angebotsplattform fir den
gesamten Projektraum. Die Gaste konnen ein neuartiges touristisches Angebot
nitzen, die regionale Wirtschaft wird gestdrkt und das kulturelle Erbe bewahrt

rei h

Die gemeinsame Erarbeitung eines touristischen Konzeptes fiir die sinnvolle
Nachnutzung von (teilweise) leerstehenden pfarrlichen Gebauden.

Errichtung eines Musterobjektes mit entsprechendem touristischem Angebot in
jedem teilnehmenden Land und Einrichtung einer Expertengruppe zum weiteren
Ausbau des Projektes.

SchulungsmaBnahmen fiir die beteiligten Personen sowohl was die Adaptierung
des Gebdudes als auch was den touristischen Betrieb betrifft.

Aufbau einer online Plattform zur gemeinsamen Umsetzung des Projektes,

Lead Partner Projektpartmer

‘)




Kooperationsvereinbarung

liber das LEADER-Kooperationsprojekt
"Touristische Inwertsetzung des Unstrut-Radweges"
zwischen

der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Eichsfeld
Friedensplatz 8, 37308 Heilbad Heiligenstadt

vertreten durch Herrn Dr. Werner Henning
und

der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Unstrut-Hainich e.V.
Dammstrale 22, 99998 Korner

vertreten durch den Vereinsvorsitzenden Herrn Rudiger Meyer
und

der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Sémmerda-Erfurt e.V.
Bahnhofstr. 9, 99610 Sémmerda

vertreten durch den Vereinsvorsitzenden Herrn Harald Henning
und

der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Kyffhiuser e.V. (federfiihrend)
clo Landratsamt des Kyffhauserkreises, Markt 8, 99706 Sondershausen

vertreten durch die Vereinsvorsitzende Frau Antje Hochwind und den stellvertretenden
Vereinsvorsitzenden Herrn Norbert Enke

in Folge Kooperationspartner im Sinne des
.Leitfadens zur Durchfilhrung von Kooperationen, LEADER Thiringen 2014-2020" des
Thiringer Ministeriums fur Infrastruktur und Landwirtschaft, Stand September 2017 genannt



Praambel

Die Partner verfolgen als gemeinsames Ziel die touristische Inwertsetzung und Entwicklung
des Unstrut-Radweges. Dazu wurde bereits zwischen den Partnern RAG Unstrut-Hainich
e.V., RAG Sommerda-Erfurt e.V., RAG Kyffhduser e.V. und dem Unstrut-Radweg e.V. ein
Letter of Intend (Absichtserklarung) im Februar 2016 abgeschlossen. Im Rahmen einer
ersten Kooperation mit der LAG Naturpark Saale-Unstrut-Triasland (LAG NP SUT) sowie
dem Saale-Unstrut-Tourismus e.V. wurden bereits verschiedene Projekte umgestetzt. Nun
soll eine Forsetzung gemeinsam mit der RAG Eichsfeld, aber ohne die Partner in Sachsen-
Anhalt, auf den Weg gebracht werden.

§1

Ziele der Kooperation und Beschreibung des Kooperationsprojektes

(1) Die vorliegende Vereinbarung hat das Ziel, die touristische und qualitative
Inwertsetzung des Unstrut-Radweges von der Quelle bis zur Miindung zu férdern.
Dabei geht es um MaBnahmen der Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit. Konkret
sollen ein Imagefilm erstellt, ein Fotoshooting durchgefithrt und Sticker erarbeitet
werden.

§2

Rollen und Pflichten der Kooperationspartner

(1) Die Kooperationspartner vereinbaren eine vertrauensvolle, enge Zusammenarbeit
und stellen sich relevante Informationen gegenseitig zur Verfugung.

(2) RAG Kyffhauser e.V. wird als federfihrende RAG festgelegt. Dies bedeutet, dass die
RAG Kyffhauser e.V. tber das LEADER-Regionalmanagement dafiir Sorge tragt,
dass ein kontinuierlicher Informationsprozess zwischen allen Partnern stattfindet. Die
RAG Kyffhauser e.V. steht als zentraler Ansprechpartner, z.B. fiir das TMIL oder das
ALF Gotha, zur Verfugung.

(2) Die Kooperationspartner stellen in ihren jeweiligen LEADER-Kooperationsbudgets
Fordermittel in Hohe der in § 3 benannten Summen zur Verfiigung.

(3) Die Entscheidungsgremien der Kooperationspartner votierten bereits iber den
anteiligen Einsatz des eigenen LEADER-Kooperationsbudgets im Zuge der konkreten
Férdermittelantragstellung des Projekttragers Unstrutradweg e.V.

(4) Der Trager der MaRnahmen ist der Antragsteller (Unstrutradweg e.V.). Der
Projekttrager ist fur die Beantragungund die Abrechnung der Fordermittel,
vergaberechtlich korrekte Ausschreibung und Umsetzung sowie fiir die Durchfiihrung
der MaRnahme verantwortlich. Dies schlieBt die Einhaltung der Auflagen im
Zuwendungsbescheid ein. Die Verantwortung firr die ordnungsgemaRe Verwendung
der beantragten und bewilligten Projektfordermittel liegt somit beim Antragsteller. Der
Projekttrager stellt den Eigenanteil zur Verfigung und tragt alle nicht-férderfahigen
Kosten.



§3

Finanzierungsplan

(1) Die Kooperationsvereinbarung ist zundchst auf den Durchfilhrungszeitraum bis

31.12.2019 angelegt. Sollte der Projekttrager weitere Férdermittel in den Jahren 2019
ff bendtigen, so ist diese Kooperationsvereinbarung fortzuschreiben.

(2) Ist die Kooperation erfolgreich und kommen die Kooperationspartner zum Ergebnis,

dieses Vorhaben nach dem 31.12.2019 fortzufilhren, ist diese Vereinbarung ebenfalls
fortzuschreiben. Eine weitere Zusammenarbeit kénnte beispielsweise die Erstellung
einer Broschire, die Erarbeitung eines Konzeptes zur Uberpriifung und
Harmonisierung der Ausschilderung sowie sonstige investive MaRnahmen zum Inhalt
haben.

(3) Den Eigenanteil fiir das Kooperationsprojekt tibernimmt der Projekttrager Unstrut-

Radweg e.V. Anteilig stellen die Kooperationspartner aus ihren jeweiligen LEADER-
Kooperationsbudgets entsprechend der konkreten Férdermittelantragstellung und
nach erfolgter Projektvotierung in den jeweiligen Entscheidungsgremien folgende
Budgets zur Verfligung:

Kooperationspartner
max. Zuschuss liber Eigenanteil Projektinhalt
RAG/ALF Gotha (Projekttrager)

RAG Eichsfeld 1.437,34 € 1.916,46 €

RAG Unstrut-Hainich e.V. 1.437,34 € Inwertsetzung

RAG Sémmerda-Erfurt e.V. 1.437,34 € Unstrutradweg/

RAG Kyffhauser e.V. 143735 € imagefilm,
Fotoshooting  und
Sticker

Gesamt 5.749,37 € 1.916,46 € | 7.665,83 €

(4) Die Kooperationspartner beteiligen sich an der Férderung des Vorhabens zu gleichen

Teilen.

(5) Nicht férderfahige Kosten tragt der Projekttrager.

§4
Laufzeit/Fristen/Kiindigung

(1) Die  Kooperationsvereinbarung  wird mit  Unterzeichnung  durch  den

Letztunterzeichnenden wirksam und endet nach Abschluss des Projektes
(31.12.2019) oder Kiindigung durch einen der Kooperations- oder Projektpartner. Die
verbleibenden Partner sind dann gehalten, eine neue Vereinbarung abzuschlieRen.
Sollten sich die Regionalen Aktionsgruppen vor Ablauf des Projektes auflésen bzw.
ihre Tatigkeit einstellen, so sind fir die Fortfihrung des Kooperationsprojektes
geeignete Strukturen zu finden.



(2)

(1)

(2)

Die Kooperationsvereinbarung kann nur aus wichtigem Grund mit einer Frist von drei
Monaten schriftlich gekiindigt werden.

§5

Schlussbestimmungen

Anderungen und Erganzungen dieser Vereinbarung sowie andere Vereinbarungen,
die die Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen zur Folge haben, beriihren nicht die
Gultigkeit ~des  Ubrigen Inhaltes der Kooperationsvereinbarung.  Die
Kooperationspartner verpflichten sich, im Zuge einer Vereinbarung solche
Bestimmungen durch gleichwertige gliltige Vorschriften zu ersetzen. Sollten bei der
Durchfiihrung der Kooperationsvereinbarung erganzende Bestimmungen notwendig
werden, verpflichten sich die Kooperationspartner weiterhin, die erforderlichen
Vereinbarungen schriftlich zu treffen. Das gleiche gilt, wenn einzelne Bestimmungen
dieser Vereinbarung spateren gesetzlichen Regelungen widersprechen.

Der Beitritt weiterer Kooperationspartner ist jederzeit méglich. Dies bedarf der
Zustimmung der Partner der vorliegenden Kooperationsvereinbarung sowie einer
schriftlichen Erklarung des neu hinzukommenden Kooperationspartners, in der der
Inhalt dieser Vereinbarung anerkannt wird. Die schriftliche Erklarung wird dann als
Beiblatt Bestandteil dieser Vereinbarung.
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{ Werner Henning
RAG Eichsfeld

.............................................

Vereinsvorsitzender
Ridiger Meyer
RAG Unstrut-Hainich e.V.

...................................................

Harald Henning
Vereinsvorsitzender

RAG Sommerda-Erfurt e. V.

Sondershausen, den

Antje Hochwind
Vereinsvorsitzende
RAG Kyffhauser e.V.
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Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld

ARGE-Entwicklungspartnerschalt Eichsfeld

RAG Unstrut-Hainich e V.

R > GRegiUnate Aktionsgruppe

Sommerda-Erfuri e.\.
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Anlage

zur Kooperationsvereinbarung iiber das LEADER-Kooperationsprojekt

"Touristische Inwertsetzung des Unstrut-Radweges (Fortfiihrung)"/Imagefilm,
Fotoshooting, Sticker

Kontaktdaten

Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Eichsfeld

Landrat Dr. Werner Henning (Vorsitzender)

Friedensplatz 8

37308 Heilbad Heiligenstadt

Telefon: 0361 /4413111 (LEADER-Regionalmanagement: Heike Neugebauer)
E-Mail: h.neugebauer@thlg.de

Regionale Aktionsgruppe (RAG) Unstrut-Hainich e.V.
Herrn Rudiger Meyer (Vereinsvorsitzender)
Dammstrale 22

99998 Kérner

Telefon: 036025/529966

E-Mail: mail@leaderunstruthainich.de

Regionale Aktionsgruppe (RAG) Sémmerda-Erfurt e.V.
Landrat Harald Henning (Vereinsvorsitzender)
Bahnhofstr, 9

99610 Sé6mmerda

Telefon: 0361/4413244
Fax; 0361/4413272
E-Mail: n.ruge@thlg.de

Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyffhiauser e.V.
Landréatin Antje Hochwind (Vereinsvorsitzende)

Markt 8

99706 Sondershausen

Telefon: 03632/741103

Fax: 03632/74188100
E-Mail: leader@kyffhaeuser.de



KOOPERATIONSVEREINBARUNG ZUR UMSETZUNG
DES LEADER-KOOPERATIONSPROJEKTES

»@runes Band Thiiringen - Ein Projekt zwischen

Natur und Geschichte”

ENTWURFSFASSUNG (06.10.2017), 2. Uberarbeitung 20.11.2017 nach Abstimmung am 06.11.2017

Zwischen der

und der

Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Eichsfeld (Kooperationspartner)
Friedensplatz 8

37308 Heilbad Heiligenstadt

vertreten durch den Vereinsvorsitzenden Dr. Werner Henning
Telefon: 0361 / 4413111 (Regionalmanagement: Heike Neugebauer)
E-Mail: n.neugebauer@thig.de

Regionalen LEADER-Aktionsgruppe (RAG) Siidharz e.V. (Kooperationspartner)
Grimmelallee 23

99734 Nordhausen

vertreten durch den Vereinsvorsitzenden Matthias Jendricke

Telefon: 03631 / 496158 (LEADER - Management: Petra Weigt)

E-Mail: info@rag-suedharz.de

Als Projektpartner/-trager beteiligen sich am Kooperationsprojekt folgende Akteure:

Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal
Dorfstrale 40
37318 Fiirstenhagen

Gemeinde Bornhagen
Am Kulturzentrum 11
37318 Bornhagen

Stiftung Naturschutz Thiiringen
Kiihnhduser StraRe 15
59095 Erfurt

Ggf. kbnnen sich weitere Projektpartner/-trager am Kooperationsprojekt beteiligen. Voraussetzung
hierfiir ist eine Zustimmung der vorstehend genannten Kooperationspartner.



1. Ausgangssituation und Anlass der Kooperation

Der Eiserne Vorhang teilte von 1945 bis 1989 ganz Europa. Vom Schwarzen Meer bis ans Eismeer
verlief eine politische, ideologische und raumliche Barriere. In Deutschland trennte diese Mauer aber
nicht nur Ost und West, sondern auch Familien und Freunde.

Im Zeitraum ihres Bestehens gab diese unmenschliche Grenze der Natur Zeit sich zu regenerieren.
Auf iiber 12.500 km Lénge in Europa — davon ca. 1.400 km durch Deutschland— entwickelte sich ein
einzigartiges, zusammenhangendes Band von Lebensraumen fiir seltene Pflanzen und Tiere.

Dieser vielfdltige Biotopen - Verbund wird als Griines Band bezeichnet, wobei das Griine Band heute
vielmehr auch ein Symbol fiir die Vereinigung zwischen Ost und West sowie fiir
grenziiberschreitende Zusammenarbeit darstelit.

Die einmalige Verbindung von Natur und Geschichte macht das Griine Band auch in Thiringen, hier
betrédgt die Lange 763 km, zu einem ganz besonders schiitzenswerten und wertvollen Ort.

Die LEADER Aktionsgruppen am Griinen Band haben bei der Erarbeitung ihrer Regionalen
Entwicklungsstrategie gemeinschaftlich die Absicht dokumentiert, Aktivititen und Projekte am
Grinen Band thiiringenweit zu koordinieren und zu vernetzen.

Es ist deshalb gewiinscht, dass im Laufe der Férderperiode alle RAG'n separate Kooperationen
eingehen und wie geplant Projekte am Griinden Band umsetzen.

2. Ziele der Kooperation

Ziel des Kooperationsprojektes ist es, die ehemalige innerdeutsche Grenze als Erinnerungsort zu
erhalten und zu bewahren. In diesem Zusammenhang soll insbesondere ein Sensibilisierungs- und
Informationsauftrag erfiillt werden.

Die wesentlichen Schwerpunkte der Zusammenarbeit sind:

e Nachhaltige Inwertsetzung des Griinen Bands auf Grundlage diverser ,touristischer und
didaktischer Ankerpunkte” sowohl fiir Einheimische als auch Giste

* Installation / Etablierung von Attraktionen und Informationsstandorten entlang des Griinen
Bands
Erhohung der Bekanntheit des Griinen Bands

e Aufbau und Verstetigung eines grenziibergreifenden Netzwerkes zur Bewahrung des Griinen
Bands

 Initilerung und Erhhung neuer Wertschépfungsketten in der Region : Verbindung von
Naturerlebnis und regionaler Wertschépfung

e Gemeinsame Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit

3. Inhalt der Kooperation

Im Rahmen des Kooperationsprojektes sollen nachstehende MaRnahmen realisiert werden:



1. Im Gebiet der RAG Eichsfeld
Errichtung einer Aussichtsplattform am Lindewerrablick bei Bornhagen

Als Grundvoraussetzung fiir die Umsetzung des Vorhabens ist gemeinsam mit der Gemeinde
Bornhagen zundchst eine ansprechende und sinnvolle Gestaltung der Aussichtplattform zu
finden bzw. zu entwickeln. Um einen guten Rundumblick zu ermoglichen, soll die
Aussichtsplattform in einer angemessenen Héhe errichtet werden. Unter der
Aussichtsplattform (im Sockelbereich) soll Platz fiir Informationstafeln sowie gegebenenfalls
fir sinnvolle Ausstellungen geschaffen werden. Auf den Tafeln sollen u.a. Informationen zur
Region, Naturraum, Geschichte, Verlauf des Griinen Bands, touristische Attraktionen, etc.
dargestellt werden. Ferner sind Karten zu integrieren.

2. Im Gebiet der RAG Siidharz e.V.
Errichtung eines Pavillons in der Gemarkung Ellrich als Start- / Zielpunkt zur Station
im Eichsfeld

Das entsprechende Flurstiick liegt nicht nur direkt am Karstwanderweg, sondern auch
unmittelbar an der ehemaligen innerdeutschen Grenze, an der L 1014, die zwischen Ellrich
(ehemals DDR-Gebiet) und Walkenried verlauft. Anlisslich der Grenzoffnung und der groRen
Freude Uber die Wiedervereinigung 1989 pflanzten die Biirgermeister beider Orte hier eine
Rotbuche, die alljahrlich Schauplatz fiir Feierlichkeiten am 03.10. ist. Der Pavillon wird
zukUnftig in diese Feierlichkeiten und Erinnerungskultur integriert werden.

Im Innenraum werden sechs Tafeln installiert, auf denen Einwohner und Touristen tiber die
Besonderheit des Standortes, teilweise auch in Englisch, informiert werden.

- Geschichtlicher Hintergrund des Griinen Bandes und Auswirkungen auf Mensch
und Natur

- Ubersichtskarte zum Verlauf des Griinen Bandes in Thiringen und ganz
Deutschland mit Hinweis zum Sichtpunkt im Eichsfeld

- einschlieRlich Wanderkarte inkl. Darstellung des Naturparkes Siidharz

- Darstellung und Anliegen der Stiftung Naturschutz und der RAG Siidharz e.V.

- Informationen zur Geschichte der Region Ellrich

- und Hinweis und Einbindung weiterer Sehenswiirdigkeiten und touristischer
Einrichtungen

Eine Bank zum Rasten ist ebenfalls Bestandteil des Pavillons.

4. Rolle und Pflichten der Kooperationspartner und Projektpartner/-trager

Die Kooperationspartner vereinbaren eine vertrauensvolle, enge Zusammenarbeit und stellen sich
relevante Informationen gegenseitig zur Verfiigung.

Jeder der beteiligten Kooperationspartner ist fiir die Verwaltung und Finanzierung der von ihm
beauftragten Vorhaben bzw. beanspruchten Férdermittel selbst verantwortlich.

Die Trager der einzelnen MaRnahmen sind die jeweiligen Projekttrager. Diese sind fiir die korrekte
Umsetzung des Vorhabens entsprechend der Auflagen des jeweiligen Zuwendungsbescheides



eigenverantwaortlich. Die Projekttrager stellen die erforderlichen Eigenanteile zur Verfiigung und
tragen alle nicht forderfahigen Kosten.

5. Finanzierungsplan und finanzielle Beteiligung der jeweiligen Partner
Fur die UmsetzungsmaRnahmen werden - sofern erforderlich — gesonderte Finanzierungsplane
aufgestellt, Die Mittel fiir die Durchfiihrung des Vorhabens werden von den beteiligten RAG n beim

Amt fir Landentwicklung- und Flurneuordnung Gotha (ALF) angemeldet und mit Antragstellung der
Projekttrager abgerufen.

6. Erkldrung

Die Unterzeichner als Vertreter der kooperierenden Regionalen Aktionsgruppen verpflichten sich
hiermit zur Umsetzung des LEADER-Kooperationsprojektes ,Griines Band Thiringen — Ein Projekt
zwischen Natur und Geschichte”,

Sie bestdtigen die Richtigkeit der in der Kooperationsvereinbarung enthaltenen Informationen.
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KOOPERATIONSVEREINBARUNG ZUR UMSETZUNG
DES LEADER-KOOPERATIONSPROJEKTES

»Leine-Rhume-Hahle-Rad(rund)weg”

zwischen der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Eichsfeld (Kooperationspartner)
Friedensplatz 8 '
37308 Heilbad Heiligenstadt
vertreten durch den Vereinsvorsitzenden Dr. Werner Henning
Regionalmanagement: Heike Neugebauer
Telefon: 0361 / 4413111
E-Mail: h.neugebauer@thlg.de

und der Lokalen LEADER-Aktionsgruppe (LAG) Géttinger Land e.V. (Kooperationspartner)
Reinhduser Landstrafe 4 '
37083 Gottingen
vertreten durch die Vereinsvorsitzende Christel Wemheuer
Regionalmanagement: Dr. Hartmut Berndt
Telefon: 0551/5252422
E-Mail: leader@goettingerland.de

und der Lokalen LEADER-Aktionsgruppe (LAG) Harzweserland e.V. (Kooperationspartner)
¢/o Landkreis Northeim
Medenheimer StraRe 6-8
37154 Northeim ‘
vertreten durch die Vereinsvorsitzende Astrid Klinkert-Kittel
Regionalmanagement: Annette Muhs
Telefon: 05551 / 708737

E-Mail; amuhs@landkreis-northeim.de
Projekttriiger des Kooperationsprojektes ist:

HVE Eichsfeld Touristik e.V.
'Conrad-Hentrich-PIatz 1
37327 Leinefelde-Worbis

@ vertreten durch den Vereinsvorsitzenden Gerold Wucherpfennig
hve Telefon: 03605 / 2006760
sicheiold E-Mail: info@eichsfeld.de

tousistik oV

Prdaambel:

Dieser Kooperationsvertrag stellt eine Willensbekundung der beteiligten Partner dar, an der
Umsetzung des Kooperationsprojektes mitzuwirken. Aus diesem Bekenntnis entsteht noch
keine finanzielle Verpflichtung. Bei einer Férderung lber das LEADER-Programm sind die
Bestimmungen ‘des Freistaats Thiiringen fiir die RAG Eichsfeld- sowie - des Landes
Niedersachsen fiir die LAG Géttinger Land und die LAG Harzweserland zu beachten. Dariiber
hinaus sind die Festlegungen der einzelnen Aktionsgruppen im Sinne ihrer
Entwicklungskonzepte bzw. -Strategien zu beriicksichtigen.



1. Ausgangssituation und Anlass der Kooperation

Die Kooperationspartner wollen gemeinsam den Leine-Rhume-Hahle-Rad(rund)weg (Arbeitstitel) ins
Leben rufen. Der Rundkurs soll auf vorhanden Wegen durch die Landkreise Eichsfeld, Géttingen und
Northeim fiihren und einheitlich beschildert und vermarktet werden..

2. Ziele der Kooperation

Ziel des Kooperationsprojektes ist es, das touristische Potential der vorhandenen Radinfrastruktur
besser auszuschopfen. Mit dem Radrundweg soll ein Angebot zum Verweilen in der Region
geschaffen werden, um Wertschdpfung zu generieren. Gleichzeitig erfolgt auch eine Vernetzung mit
den touristischen Nachbarn, was die Angebotspalette fiir den Touristen erhéht und attraktiver
macht.

Der neue Radrundweg stellt aus Gesichtspunkten des Radroutennetzes auch eine gute Ergénzung
und Verkniipfung der vorhandenen Wege Leine-Heide-Radfernweg und Rhume-Leine-Erlebnispfad
dar.

Die wesentlichen Schwerpunkte des geplanten Projektes sind:

¢ Erhéhung der Verweildauer von Radfahrern und Gasten in der Region
Unterstiitzung touristischer Leistungstriger
Einbindung der vorhandenen Sehenswirdigkeiten entlang der Strecke
Initilerung und Erh6hung neuer Wertschépfungsketten in der Region
Gemeinsame Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit
Schaffung neuer Freizeitangebote fiir die einheimische Bevélkerung
Starkung der Tourismusregion in der Mitte Deutschlands
Vernetzung der touristischen Akteure

3. Inhalt der Kooperation
Im Rahmen des Kooperationsprojektes sollen durch den Projekttrager im Zeitraum 2018 bis 2020ff
vor allem folgende MaBnahmen realisiert werden:

e Grobkonzept mit Streckenfiihrung, Logo- und Produktentwicklung und MaRnahmenplan

e Beschilderung (Planung und Ausfiihrung)

e Marketing (online und offline)

4. Rolle und Pflichten der Kooperationspartner und Projektpartner/-triger
Die Kooperationspartner vereinbaren eine vertrauensvolle, enge Zusammenarbeit und stellen sich
relevante Informationen gegenseitig zur Verfiigung.

Die RAG Eichsfeld wird als federfiihrende RAG/LAG festgelegt.

Jeder der beteiligten Kooperationspartner ist fur die Verwaltung und Finanzierung der von ihm
beauftragten Vorhaben bzw. beanspruchten Férdermittel selbst verantwortlich.

Trager der einzelnen MaBnahmen ist der Projekttrager. Dieser ist fiir die korrekte Umsetzung des
Vorhabens entsprechend der Auflagen des jeweiligen Zuwendungsbescheides eigenverantwortlich.
Der Projekttrager stellt erforderliche Eigenanteile zur Verfigung.

5. Finanzielle Beteiligung der jeweiligen Partner

Im Rahmen eines ersten Grobkonzeptes soll der tatsachliche Bedarf und konkrete Kostenplane
ermittelt werden. Die Umsetzung der MaBnahmen wird {iber LEADER oder andere Mdglichkeiten
finanziert. Fur die UmsetzungsmaBnahmen sind separat — sofern erforderlich — gesonderte
Finanzierungsplane aufzustellen und zu vereinbaren.



6. Erkldrung

Die Unterzeichner als Vertreter der kooperierenden Regionalen/Lokalen Aktionsgruppen erkliren
hiermit ihre Bereitschaft, an der Umsetzung des LEADER-Kooperationsprojektes ,Leine-Rhume-
Hahle-Rad(rund)weg” mitzuwirken.

Sie bestatigen die Richtigkeit der in der Kooperationsvereinbarung enthaltenen informationen.
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Gesellschaftsvertrag (Satzung) der
Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld

§1
Name und Sitz

Die Arbeitsgemeinschaft fuhrt den Namen: ARGE - Entwicklungspartnerschaft
Eichsfeld und hat ihren Sitz in Heilbad Heiligenstadt. Im Folgenden ,ARGE" genannt.

§ 2

Zweck

1) Allgemeiner Zweck ist die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung des
landlichen Raumes sowie die Mobilisierung der regionalen Wachstumspotentiale und
die Starkung der Kooperation in der Region Eichsfeld.

Die Entwicklungspartnerschaft will damit die Region im europaischen
Standortwettbewerb stdrken und sie zu einem attraktiven und dynamischen
Wirtschafts- und Lebensraum entwickeln.

2a) Zum einen verfolgt die ARGE die Ziele der ELER-VO und richtet ihre Arbeit nach
den Empfehlungen des FILET des Freistaates Thiringen aus. Die ARGE bedient
sich eines professionellen Regionalmanagements. Grundlage des Handelns der
Entwicklungspartnerschaft ist die Regionale Entwicklungsstrategie mit den darin
festgelegten Handlungsfeldern und Entwicklungszielen. Als allgemeine Ziele setzt
sich die ARGE:

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Land- und Forstwirtschaft
Sicherung einer nachhaltigen Landwirtschaft

Nutzung regionaler Potenziale im Bereich regenerativer Energien
arbeitsmarktwirksame Nutzung erlebenswerter Landschafts-, Kultur- und
Sozialraumpotenziale

qualitative Inwertsetzung von landschaftsvertraglichen und
sozialverantwortlichen Freizeit- und Erholungsangeboten

Verbesserung der Lebensqualitédt im landlichen Raum

Pflege der regionalen Identitat und regionale und Uberregionale Vernetzung
von Aktivitaten

hPwOh =
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2b) Weiterhin hat die Entwicklungspartnerschaft die Aufgabe, ein Regionalbudget zu
betreuen. Damit sollen Projekte in den Handlungsfeldern Wirtschaft, Tourismus und
Regionalmarketing geférdert und die strategischen Oberziele

- Starkung regionseigener Krafte;

- Verbesserung der regionalen Kooperation;

- Mobilisierung regionaler Wachstumspotentiale und Initiierung
regionaler Wachstumsprozesse;

- Marketing fur die Region;



verfolgt werden.

§3
Mitgliedschaft

1) Mitglieder der ARGE — Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld sind der Landkreis
Eichsfeld und der Eichsfeld Aktiv e.V.

2) Die Mitgliedschaft endet durch Kiindigung oder Auflésungsbeschluss.

§4
Mitgliedsbeitrag
entfallt.

§5
Rechte und Pflichten der Mitglieder

1) Jedes Mitglied ist berechtigt, an der Willensbildung der Entwicklungspartnerschaft
durch Austibung des Antrags-, Diskussions- und Stimmrechtes teilzunehmen.

2) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Ziele der Entwicklungspartnerschaft nach
besten Kraften zu férdern.

§6
Geschiftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr,

§7
Organe der ARGE - Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld

Organe der ARGE sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand. Die
Mitgliederversammlung beruft fir die Verwaltung des LEADER-Programms und des
Regionalbudgets aus GRW-Mitteln jeweils einen Beirat zur Abgabe von
Votierungsempfehlungen.

§8

Mitgliederversammliung

1) Mindestens einmal im Jahr ist eine Mitgliederversammiung durch den
Vorstandsvorsitzenden (sieche §10 Absatz 1 Nr. 1) unter Bekanntgabe der
Tagesordnung, mit eventueller Beschlussvorlage und unter Einhaltung einer Frist von
zwei Wochen schriftlich einzuberufen. Fir eine ordnungsgemafe Ladung genligt es,
dass die Einladung der Kreisverwaltung des Landkreises Eichsfeld und der



Geschaftsstelle des Vereins Eichsfeld Aktiv, Anschrift: Naturpark Eichsfeld-Hainich-
Werratal, Dorfstralle 40, 37318 Furstenhagen, zugeht.

Die Mitgliederversammlung setzt sich zusammen aus dem Landrat, dem
Vorsitzenden des Ausschusses fur Kreisentwicklung, Bau, Umwelt und
Gefahrenabwehr sowie dem Fachbereichsleiter Bau, Strallen, Umwelt des
Landkreises Eichsfeld sowie aus den Mitgliedern des Vereins Eichsfeld Aktiv e. V. .

Da samtliche Mitglieder des Vereins Eichsfeld Aktiv teilnahmeberechtigt sind, findet
eine Vertretung abwesender Mitglieder nicht statt.

Der Landrat wird im Verhinderungsfall durch seinen Beigeordneten gem.
§ 110 Abs. 1 S. 1 ThirKO vertreten. Der Fachbereichsleiter Bau, Strallen, Umwelt
des Landkreises Eichsfeld wird — wenn er als Beigeordneter den Landrat vertritt oder
wenn er persénlich verhindert sein sollte - durch seinen Vertreter im Amt vertreten.
Der Landkreis Eichsfeld benennt fir die Dauer der Kommunalwahlperiode einen
Stellvertreter fur den Vorsitzenden des Kreistagsausschusses flr Kreisentwicklung,
Bau, Umwelt und Gefahrenabwehr.

2) Die Mitgliederversammlung hat folgende Rechte und Pflichten:

a) Entgegennahme des vom Vorstand zu erstattenden Geschéftsberichtes fir ein
abgelaufenes Geschéftsjahr;

b) Entgegennahme des Finanzberichtes fiir ein abgelaufenes Geschéftsjahr;

c) Entlastung des Vorstandes;

d) Wahl der wahlbaren Vorstandspositionen;

e) Entgegennahme der Haushaltsplane;

f) Beschlussfassungen Uber Satzungséanderungen und Auflésung der ARGE;
ausgenommen hiervon sind Anderungen der Aufgaben der ARGE (§ 2), die
einer Beschlussfassung der Gesellschafter vorbehalten bleiben.

3) Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn fur jedes Mitglied (Landkreis
Eichsfeld und Verein Eichsfeld Aktiv) jeweils mindestens zwei Personen erschienen
sind. Jedes Mitglied des Vereins Eichsfeld Aktiv hat eine Stimme. Der Landkreis
Eichsfeld hat ebenso viele Stimmen (Stimmenparitat). Das Stimmenkontingent des
Landkreises wird in der Weise auf die Vertreter des Landkreises aufgeteilt, dass
jeweils eine Stimme auf den Landrat, auf den Ausschussvorsitzenden und auf den
Fachbereichsleiter in dieser Reihenfolge solange vergeben werden, bis das
Kontingent erschopft ist.

Ergibt sich bei der Abstimmung in der Mitgliederversammlung eine
Stimmengleichheit, so zahlt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden bzw. im
Verhinderungsfall dessen Beigeordneten doppelt.

Ein Beschlussvorschlag bedarf zu seiner Annahme der Zustimmung von mehr als
der Halfte der abgegebenen giltigen Stimmen (einfache Mehrheit).
Beschlussfassungen (ber Satzungsanderungen oder die Auflésung der ArGe
bedirfen einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen giiltigen Stimmen.



4) Die Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden des Vorstandes bzw. dessen
Stellvertreter nach § 110 Abs. 1 Satz 1 ThiurKO geleitet. Uber die
Mitgliederversammlung ist ein Protokoll zu fihren, das vom Versammlungsleiter und
dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist.

5) Uber Punkte, die nicht auf der Tagesordnung stehen, kann wahrend der
Mitgliederversammlung wirksam beschlossen werden, wenn die beschlussfahige
Mitgliederversammlung dies mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen beschlieft.

§9

AuBerordentliche Mitgliederversammlung

Eine aulRerordentliche Mitgliederversammlung ist vom Vorstand einzuberufen, wenn
dieses mehrheitlich vom Vorstand verlangt wird.

§ 10
Vorstand

1) Der Vorstand besteht aus 5 Personen:

1. Vorsitzender - Landrat des Landkreises Eichsfeld kraft Amtes

2. Stellvertreter - Vorsitzender Eichsfeld Aktiv e.V. kraft Amtes- WiSo —
Partner (Zivilgesellschaft)

Vertreter des Kreistags des Landkreises Eichsfeld

Verein Eichsfeld Aktiv e.V. - WiSo — Partner (Zivilgesellschaft)
Vertreter Privatwirtschaft/Unternehmen - WiSo — Partner
(Zivilgesellschaft)

o b w

2) Die ARGE wird nach aufien durch den Vorsitzenden und seinen Stellvertreter
gemeinschatftlich vertreten.

3) Der Aufgabenbereich des Vorstandes umfasst:

a) Vorbereitung, Einberufung und Leitung der Mitgliederversammlung;

b) Durchflhrung von Beschlissen der Mitgliederversammlung;

c) Genehmigung der Entscheidungsvorlage des Fachbeirates LEADER im
Rahmen der ELER-VO und Votierungsbeschliisse im Rahmen des
Regionalbudgets;

d) Erstellung des Jahresberichtes sowie des Rechnungsabschlusses falls
erforderlich;

e) Satzungsanderungen, falls erforderlich, die von Aufsichts-, Gerichts- und
Finanzbehérdenverlangt werden, kann der Vorstand von sich aus
beschlieRen. Die Mitglieder sind dariiber zu informieren.



§11
Wahl, Amtsdauer, Beschliisse des Vorstandes

1) Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung mit Stimmenmehrheit fir die
Dauer von 5 Jahren gewanhlt. Der Beginn der Amtsdauer ist an die Anerkennung der
RAG durch den Freistaat gebunden, mit der die konstituierende Sitzung maoglich wird.
Eine Wiederwahl ist moglich.

2) Geborener Vorsitzender des Vorstandes ist der Landrat des Landkreises
Eichsfeld,

3) Geborener Stellvertreter ist der Vorsitzende des Eichsfeld Aktiv e.V.

3a) Geborener Inhaber der Vorstandsposition gem. § 10 Abs. 1 Ziffer 3. ist der
Vorsitzende des Ausschusses fur Kreisentwicklung, Bau, Umwelt und
Gefahrenabwehr. Fur die Vorstandspositionen zu Ziffer 4. und 5. ist wahlbar, wer
persdnlich Mitglied des Vereins Eichsfeld Aktiv e.V. oder gesetzlicher Vertreter eines
Vereinsmitglieds ist.

3b) die Amtszeit eines Vorstandsmitglieds endet, sobald das Vorstandsmitglied die
Voraussetzungen nach Abs. 2) bis Abs. 3a) nicht mehr erfillt.

4) Scheiden Mitglieder des Vorstandes vor dem Ablauf ihrer Amtszeit aus, so
mussen die entsprechenden Mitglieder fur den Vorstand nachgewéahlt werden.

5) Die Vorstandssitzungen werden durch den Vorsitzenden einberufen.

6) Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens 4 Vorstandsmitglieder
anwesend sind. Fir eine positive Entscheidung sind mindestens 3 Zustimmungen
erforderlich, wobei mindestens 2 Zustimmungen durch Wirtschafts- und Sozialpartner
abgegeben werden mussen.

7) Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung, die weitere Festlegungen ftrifft.

§12
Fachbeiraite

1) Die Mitgliederversammlung beruft fir das LEADER-Programm einen Beirat, der
von beiden ARGE-Partnern zu je 50% besetzt wird. Neben den stimmberechtigten
Mitgliedern des LEADER-Fachbeirats kénnen Vertreter von Verwaltungsbehérden als
weitere beratende Mitglieder ohne Stimmrecht benannt werden. Der Beirat erarbeitet
eine Entscheidungsvorlage zur Votierung auf Grundlage einer Bewertungsmatrix, die
sich an der jeweils glltigen Regionalen Entwicklungsstrategie orientiert, zu
vorliegenden Antragstellungen nach fachlicher Prufung zur Genehmigung an den
Vorstand.

2) Die Mitgliederversammlung beruft fur das Regionalbudget aus GRW-Mitteln einen
Beirat. Der Beirat empfiehlt eingegangene Projektantrage nach fachlicher Prifung
zur Votierung an den Vorstand.



3) Jeder ARGE-Partner hat fir die Besetzung von je 50 % der stimmberechtigten
Sitze im jeweiligen Beirat ein Vorschlagsrecht. Die Mitgliederversammlung ist nicht
verpflichtet, den vorgeschlagenen Kandidaten zu berufen. Fir einen etwaigen
Verhinderungsfall der ordentlichen Mitglieder des Fachbeirats kann die
Mitgliederversammlung Vertreter bestellen.

4) Die Mitgliederversammlung kann Mitglieder jedes Beirates jederzeit abberufen
oder neu berufen.

5) Jeder Beirat kann Arbeitsgruppen bilden, zu denen er auch externe Personen mit
beratender Stimme einladen kann.

6) Jeder Beirat gibt sich eine Geschaftsordnung.

§13
Auflésung

1) Die Aufiésung der ARGE kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung oder
einseitige Kiindigung vorgenommen werden.

2) Die Kindigung kann nur mit einer Frist von drei Monaten zum Quartalsende
ausgesprochen werden.

3) Wird die ARGE aufgelost, so hat sie ihre Geschafte abzuwickeln. Der
Vorstandsvorsitzende beendet die laufenden Geschafte, zieht offene Forderungen
ein und befriedigt die Glaubiger. Laufende Projekte Ubergibt er an den
MaRnahmetrager ,Landkreis Eichsfeld“ in einer solchen Form, dass dieser in die
Lage versetzt wird, die Rechtsbeziehungen zum Férdergeber und zum jeweiligen
Projekttrager fortzusetzen.

Heilbad Heiligenstadt, den XX.08.2015

tir dend.andkreis & : far Eichsfeld Aktiv e.V.:

Dr.ANerner Dr. Johannes Hager

Landrat




Geschaftsordnung
des Vorstandes der ARGE - Entwicklungspartnerschaft
Eichsfeld

1. Geltungsbereich

Diese Geschaftsordnung gilt fir alle Beschlussfassungen und Verfahren, zu denen der
Vorstand der ARGE — Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld nach ihrer Satzung in der jeweils

glltigen Fassung berechtigt ist.

2. Geltungsdauer und Wirksamkeit

Diese Geschaftsordnung besitzt Gultigkeit bis zum Ersatz durch eine neue
Geschéaftsordnung. Sie wird durch den Vorstand mit absoluter Mehrheit der Stimmen seiner

Mitglieder beschlossen.

3. Einladung

Die Vorstandssitzungen werden durch den Vorsitzenden einberufen.

Der Vorsitzende ladt zu den Vorstandssitzungen bis spatestens 7 Tage vor dem jeweiligen
Termin ein und bedient sich dabei des Regionalmanagements, nachfolgend RM. Die
Einladungen gehen den Vorstandsmitgliedern ausschlief3lich per E-Mail zu.

4. Sitzungsleitung

Der Vorstandsvorsitzende leitet die Sitzung. Im Abwesenheitsfall wird die Sitzung durch den
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden geleitet.

5. Beschlussfassung

Die Beschlussfahigkeit liegt vor, wenn:
e eine fristgerechte Einladung erfolgte
¢ mindestens 4 Mitglieder des Vorstands anwesend sind
¢ mindestens 50% der anwesenden Vorstandsmitglieder Vertreter der Wirtschafts- und
Sozialpartner sind.
Wird die Beschlussfahigkeit nicht erreicht, folgt die Absage des Termins durch den
Vorsitzenden.



Der Vorstand erhalt durch das RM eine Kurzvorstellung (Tischvorlage) der Vorhaben,
nachfolgend ,Projekte®, (iber die in der Vorstandssitzung entschieden werden soll.

Der Vorstand nutzt die Vorschlage des Fachbeirats als Entscheidungsgrundiage, kann
jedoch auch abweichend davon eine Reihenfolge flr die Férderung der vorliegenden
Antrage bestimmen.

Fur eine Entscheidung ist die absolute Mehrheit der Stimmen des Vorstandes unter
Einhaltung des 50%-Quorums der Wirtschafts- und Sozialpartner erforderlich.

Es sind somit fiir eine Entscheidung mindestens 3 glltige Stimmen erforderlich, wobei
mindestens 2 gultige Stimmen durch Wirtschafts- und Sozialpartner abgegeben werden
mussen.

Mitglieder des Vorstandes mit persénlicher Beteiligung sind von der Beratung und

Abstimmung ausgeschlossen.

6. Beschlussfassung im Umlaufverfahren

Sollte aus einem dringenden Grund eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren nétig sein,
(z.B. schnelle Vergabe von Restmitteln) wird der folgende Ablauf gewahit:
- Das zu beschlieflende Projekt wird den Vorstandsmitgliedern einzeln vorgelegt (per
Mail).
- Die Vorstandsmitglieder dokumentiert eindeutig sein Votum (,Projekt wird
befurwortet” bzw. ,Projekt wird abgelehnt”)
- Das Versenden der E-Mail wird dokumentiert.
- Die jeweiligen Antworten werden beim RM archiviert.
Far eine Entscheidung im Umlaufverfahren ist es notwendig, dass sich mind. 4 Mitglieder
des Vorstands an der Abstimmung beteiligen. Fir eine Entscheidung ist die absolute
Mehrheit der Stimmen des Vorstandes unter Einhaltung des 50%-Quorums der Wirtschafts-
und Sozialpartner erforderlich. Es sind somit mindestens 3 giltige Stimmen erforderlich,
wobei mindestens 2 gultige Stimmen durch Wirtschafts- und Sozialpartner abgegeben
werden mussen. Das jeweilige Umlaufverfahren kommt innerhalb von 3 Werktagen zum
Abschluss. Verspatet eingehende Voten werden als ungliltig gewertet.
Mitglieder des Vorstandes mit persénlicher Beteiligung sind von der Abstimmung

ausgeschlossen.

7. Transparenz der Auswahlentscheidungen

Die Projektauswahlentscheidung ist folgendermafRen zu dokumentieren:
- nachvollziehbare Darstellung der Beschlussfahigkeit des Vorstands unter Beachtung
des 50%-Quorums (mind. 50% Wirtschafts- und Sozialpartner)



Angaben Uber Ausschluss bzw. Nichtausschluss stimmberechtigter Teilnehmer von

der Beratung und Abstimmung wegen persénlicher Beteiligung

- ausreichende Darstellung und Dokumentation der Auswahlwlrdigkeit des Projekts in

Bezug auf die Regionale Entwicklungsstrategie und/oder die grundiegenden

Regionalbudget-Handlungsfelder Wirtschaft, Tourismus und Regionalmarketing.

- nachvollziehbare Darstellung des Abstimmungsergebnisses (Zustimmung,

Gegenstimmen, Enthaltung, ausgeschlossene Auswahlmitglieder)

- ausreichende Information der Offentlichkeit im Vorfeld der Projektauswahl und nach

der Bewilligung

8. Zustandekommen eines Beschlusses im Bereich LEADER

Der Fachbeirat erarbeitet eine Entscheidungsvorlage zur Votierung beantragter Projekte auf
Grundlage einer Bewertungsmatrix, die sich an der jeweils glltigen Regionalen
Entwicklungsstrategie orientiert, fir den Vorstand. Diese Entscheidungsvorlage muss durch
den Vorstand genehmigt werden. Hierzu gilt die Regelung zur Beschlussfassung des
Vorstandes. Wird diese Entscheidungsvorlage durch den Vorstand nicht genehmigt, wird sie
zuriick an den Fachbeirat zur nochmaligen Uberpriifung auf Grundlage der
Bewertungsmatrix gegeben. Eine Ablehnung der Entscheidungsvoriage durch den Vorstand
muss vom Vorstand fachlich begriindet werden. Wird die fachliche Begriindung des
Vorstandes anhand einer neuerlichen Bewertung durch den Fachbeirat auf Grundlage der
Bewertungsmatrix nicht bestatigt, so gilt abschlieBend das Votum des Fachbeirates.

Uber die Vergabe des LEADER-Bonus entscheidet der Vorstand.

9. Protokolle zu den Sitzungen

Das Protokoll zur Vorstandssitzung wird durch das RM erstellt. Das Protokoll geht den

Vorstandsmitgliedern spatestens mit der Einladung zur nachsten Sitzung zu. Die

Niederschrift wird in der jeweils nachsten Vorstandssitzung beschlossen.

10. Mitglieder des Vorstandes

Mitglieder sind die folgenden Personen:

Vorname Name Funktion

Dr. Werner Henning | Vorstandsvorsitzender RAG Eichsfeld Far den Landkreis

Dr. Johannes  [Hager | Stellv. Vorstandsvorsitzender RAG Eichsfeld | Wirtschafts-/Sozialpartner
ingolf Lerch Mitglied Wirtschafts-/Sozialpartner
Arnold Metz Mitglied Fur den Kreistag

Andreas Steinert | Mitglied Wirtschafts-/Sozialpartner




Heilbad Heiligenstadt, M{" %//&v&
Vo{s, RAG ion Eichsfeld J



Geschaftsordnung
des Fachbeirats ,LEADER" der
ARGE - Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld

1. Geltungsbereich

Diese Geschéaftsordnung gilt fur alle Beschlussfassungen und Verfahren, zu denen der
Fachbeirat LEADER der ARGE — Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld nach ihrer Satzung in

der jeweils glltigen Fassung berechtigt ist.

2. Geltungsdauer und Wirksamkeit

Diese Geschéftsordnung besitzt Gultigkeit bis zum Ersatz durch eine neue
Geschaftsordnung. Sie wird durch den Fachbeirat LEADER mit absoluter Mehrheit der
Stimmen seiner Mitglieder beschlossen.

3. Einladung

Der Vorsitzende ladt zu den Fachbeiratssitzungen bis spatestens 7 Tage vor dem jeweiligen
Termin ein und bedient sich dabei des Regionalmanagements, nachfolgend RM.

Die Einladungen gehen den Fachbeiratsmitgliedern ausschliefilich per E-Mail zu.

4. \Vorsitz
Der Fachbeirat wahlt fur die Dauer der Férderperiode aus seiner Mitte einen Vorsitzenden.

Der Vorsitzende leitet die Sitzungen des Fachbeirats.

5. Beschlussfassung
Die Beschlussfahigkeit liegt vor, wenn:

- eine fristgerechte Einladung erfolgte

- mehr als 50% der stimmberechtigten Mitglieder des Fachbeirates an der Sitzung
teilnehmen einschliellich der bis zum festgesetzten Beginn der Sitzung
eingetroffenen schriftlichen Voten stimmberechtigter Fachbeiratsmitglieder.

- mindestens 50% der fur den jeweiligen Beschlussantrag stimmberechtigten
Anwesenden einschlie3lich der bis zum festgesetzten Beginn der Sitzung

eingetroffenen schriftlichen Voten stimmberechtigter Fachbeiratsmitglieder
Wirtschafts- und Sozialpartner sind (,50%-Quorum®).



Wird die Beschlussfahigkeit nicht erreicht, wird von den Anwesenden entschieden, den
Beschluss in die nachste Sitzung zu vertagen oder im Umlaufverfahren durchzuftihren.

Der Fachbeirat erhélt durch das RM eine Kurzvorstellung (Tischvorlage) der Vorhaben,
nachfolgend ,Projekte”, Uber die in der Fachbeiratssitzung beraten werden soll.

Zur Bewertung wird vom Fachbeirat eine Matrix angelegt, die sich an der jeweils gultigen
Regionalen Entwicklungsstrategie der Region orientiert.

Eine Entscheidung wird durch eine einfache Stimmenmehrheit der stimmberechtigten
Fachbeiratsmitglieder erreicht.

Falls ein stimmberechtigtes Fachbeiratsmitglied nicht anwesend ist, kann im Vorfeld ein
schriftliches Votum beim RM eingereicht werden.

Die Entscheidung des Fachbeirates dient dem Vorstand der RAG als Entscheidungsvorlage
zur Votierung beantragter Projekte. Diese Entscheidungsvorlage muss durch den Vorstand
genehmigt werden. Hierzu gilt die Regelung zur Beschlussfassung des Vorstandes. Wird
diese Entscheidungsvorlage durch den Vorstand nicht genehmigt, wird sie zurlick an den
Fachbeirat zur nochmaligen Uberpriifung auf Grundlage der Bewertungsmatrix gegeben.
Eine Ablehnung der Entscheidungsvorlage durch den Vorstand muss vom Vorstand fachlich
begrindet werden. Wird die fachliche Begriindung des Vorstandes anhand einer neuerlichen
Bewertung durch den Fachbeirat auf Grundlage der Bewertungsmatrix-nicht bestatigt, so gilt
abschliel3end das Votum des Fachbeirates.

Mitglieder des Fachbeirates mit personlicher Beteiligung sind von der Beratung und

Abstimmung ausgeschlossen.

6. Beschlussfassung im Umlaufverfahren

Sollte aus einem dringenden Grund eine Beschlussfassung im Umlaufverfahren nétig sein,
(z.B. schnelle Vergabe von Restmitteln) wird der folgende Ablauf gewahlt:

Anwendung des Verfahrens nur wenn Eilbedrftigkeit und keine grobe inhaltliche
Projektanderung gegeben sind

- das zu beschlieBende Projekt wird den Beiratsmitgliedern einzeln per Mail vorgelegt
- ein beigefligter Stimmzettel enthalt Namens- und Datumsangabe

- der beigefiigte Stimmzettel enthalt Votum zur Zustimmung/Ablehnung bzgl. der
generellen Durchfiihrung des Umlaufverfahrens im konkreten Fall

- der beigefiigte Stimmzettel enthalt Votum zur Zustimmung/Ablehnung/Enthaltung
bzgl. der inhaltlichen Votierung des konkreten Projekts

- die Stimmzettel sind via Email oder Fax an das Management zuriick zusenden

- die Stimmzettel werden beim LEADER-Management archiviert



alle Beiratsmitglieder missen der generellen Verfahrensweise im Umlaufbeschluss
zustimmen

mindestens 50% der fur den jeweiligen Beschlussantrag stimmberechtigten
Beiratsmitglieder missen Wirtschafts- und Sozialpartner sein (50%-Quorum)

An der Abstimmung mussen sich mindestens 50% der stimmberechtigten Beiratsmitglieder

beteiligen, fur die Entscheidung wird eine einfache Mehrheit bendtigt. Mitglieder des

Fachbeirates mit persénlicher Beteiligung sind von der Abstimmung ausgeschlossen.

Das jeweilige Umlaufverfahren kommt innerhalb von 3 Werktagen zum Abschluss. Verspatet

eingehende Voten werden als ungiiltig gewertet.

7. Transparenz der Auswahlentscheidungen

Die Projektauswahlentscheidung ist folgendermaf3en zu dokumentieren:

nachvollziehbare Darstellung der Beschlussfahigkeit des Fachbeirates unter
Beachtung des 50%-Quorums (mind. 50% Wirtschafts- und Sozialpartner)

Angaben tber Ausschluss bzw. Nichtausschluss stimmberechtigter Teilnehmer von
der Beratung und Abstimmung wegen personlicher Beteiligung

ausreichende Darstellung und Dokumentation der Auswahlwirdigkeit des Projekts in
Bezug auf die Regionale Entwicklungsstrategie

nachvollziehbare Darstellung des Abstimmungsergebnisses (Zustimmung,
Gegenstimmen, Enthaltung, ausgeschlossene Auswahimitglieder)

ausreichende Information der Offentlichkeit im Vorfeld der Projektauswahl und nach

der Bewilligung

8. Protokolle zu den Sitzungen

Das Protokoll zur Fachbeiratsitzung wird durch das RM erstellt. Das Protokoll geht den

Fachbeiratsmitgliedern spatestens mit der Einladung zur n&chsten Sitzung zu. Die

Niederschrift wird in der jeweils ndchsten Fachbeiratssitzung beschlossen.



9. Mitglieder des Fachbeirates

Mitglieder sind die folgenden Personen:

Fachbeirats- stimm- Themenfeld/ Stellvertretung stimm-
mitglied berechtigt Institution berechtigt

Schneider, Gerald ja Landkreis Eichsfeld Wagner, ja

(Vorsitzender) Christiane

Reimann, ja Kreisentwicklung/Kommunen Vogt, Volker ja

Christoph

Schimek, Cornelia ja Kirche/Bistum Erfurt Schroder, ja

Richarda

Piontek, Andreas ja Kirche/Evangelischer Wollenhaupt, ja
Kirchenkreis Muhlhausen Karin

Keller, Carmen ja Bildung/Bildung-Zentrum- Arnold, Bernd ja
Deuna gGmbH

Morgenthal, Ute ja Tourismus/HVE Eichsfeld Eckart, Rudiger ja
Touristik e.V

Moritz, Rolf-Jurgen ja Planung/Wirtschaft Simon, Thomas ja
ehem. AIG GmbH Leinefelde;
Wirtschaftsforum Eichsfeld e.V.

Weng, Karin ja Natur/Umwelt/Lebens- und Keppler, ja
Agrarkulturelle Initiative e.V. Thomas

Diekmann, Silvia ja Direktvermarkter/Landfrauen Funke, Christel ja

Rohrig, Martin ja Tourismus/Regionalmarke- Vogt, Cindy ja
ting/Gastronomie

Klingebiel, Karola ja Gesundheit/Soziales Clausen, Anke ja

Schneider, Hans- nein Amt fir Landentwicklung und - nein

Gerhard Flurneuordnung Gotha

N.N. nein Landwirtschaftsamt Leinefelde - nein

Die Mitglieder kénnen sich durch die benannten Vertreter vertreten lassen. Die benannten

Vertreter haben im Falle der Abwesenheit die Vertretungsvollmacht im Bezug auf die

Projektvotierung.

Heilbad Heiligenstadt, 19.11.2018
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§ 1 Name und Sitz

Der Verein fuhrt den Namen: Eichsfeld aktiv - Gesellschaft fiir die
Entwicklung des landlichen Raumes im Eichsfeld und hat seinen Sitz in
Beinrode.

Der Verein soll in das Vereinsregister eingetragen werden.
Der Name wird sodann mit dem Zusatz "eingetragener Verein (e. V.) versehen.

§2 Zweck

Aligemeiner Zweck ist die Férderung der Bildung.

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch Seminare, Tagungen,
Beratungen, Schulungen, und Veréffentlichungen zu den Themenbereichen der
nachhaltigen Entwicklung des landlichen Raumes im Eichsfeldkreis:

Inhalte sind:

a) Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Land- und Forstwirtschaft

b) Sicherung einer nachhaltigen Landwirtschaft

c) Nutzung regionaler Potenziale im Bereich regenerativer Energien

d) arbeitsmarktwirksame Nutzung erlebenswerter Landschafts-, Kultur- und
Sozialraumpotenziale

e) qualitative Inwertsetzung von landschaftsvertraglichen und
sozialverantwortlichen Freizeit- und Erholungsangeboten

f) Verbesserung der Lebensqualitat im landlichen Raum

g) Pflege der regionalen Identitat und regionale und Uberregionale Vernetzung
von Aktivitaten

Der Verein verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnittes "steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordung.

Der Verein verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke und ist
selbstlos tétig.

Mittel des Vereins dirfen nur fiir die satzungsmafiigen Zwecke verwendet
werden. Bei ihrem Ausscheiden oder bei der Auflésung oder Aufhebung des
Vereins stehen den Mitgliedern keine Anspriiche gegen das Vermdgen des
Vereins zu. Die Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln des
Vereins.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd sind,
oder durch unverhaltnismaRig hohe Vergutungen begiinstigt werden.
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e“?bhsfeld AKTIV Gesellschaft fiir die Entwicklung des
. landlichen Raumes im Eichsfeld e.V.

§3 Erwerb und Beendigung der Mitgliedschaft

1)  Mitglied des Vereins kann jede natirliche und juristische Person werden, die
bereit ist, die Ziele und Aufgaben des Vereins zu unterstitzen. Uber die
Aufnahme entscheidet nach schriftichem Antrag der Vorstand.

2) Die Mitgliedschaft endet durch:

a) Austritt, der dem Vorstand schriftlich zu erklaren ist;

b) Tod;

¢ Ausschluss aufgrund eines Vorstandsbeschlusses, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt, insbesondere wenn das Mitglied den Zwecken des Vereins
zuwiderhandelt oder gegen die Ziele und Interessen des Vereins in
erheblicher Weise verstoftt. Dem Mitglied muss vor Beschlussfassung
Gelegenheit zur Rechtfertigung gegeben werden.

§4 Mitgliedsbeitrag

Den Mitgliedsbeitrag regelt eine gesonderte Beitragsordnung.

§ 5 Rechte und Pflichten der Mitglieder

1)  Jedes Mitglied ist berechtigt, an der Willensbildung im Verein durch Auslibung
des Antrags-, Diskussions- und Stimmrechtes teilzunehmen.

2) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Ziele des Vereins nach besten Kréften. zu
fordern.

§6 Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§7 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand.
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§8 Mitgliederversammilungen

Mindestens einmal im Jahr ist eine Mitgliederversammlung durch den Vorstand
unter Bekanntgabe der Tagesordnung, mit eventueller Beschlussvorlage und
unter Einhaltung einer Frist von 2 Wochen schriftlich einzuberufen.

Die Mitgliederversammlung hat folgende Rechte und Pflichten:

a) Entgegennahme des vom Vorstand zu erstattenden Geschéftsberichtes flr
ein abgelaufenes Geschaftsjahr;

b} Entgegennahme des Finanzberichtes flr ein abgelaufenes Geschaftsjahr;

c) Entlastung des Vorstandes;

d) Wahl des Vorstandes;

e) Genehmigung der Haushaltsplane;

f) Wahl der Kassenpriifer;

g) Beschlisse (ber Aufgaben, Satzungsanderungen und Aufhebung der
Auflosung des Vereins zu fassen.

Die Mitgliederversammlung ist ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden
Mitglieder beschlussfahig. Satzungsanderungen, die nicht ausschliellich dem
Erhalt der Gemeinnlitzigkeit dienen, Wahlen und Vereinsauflésungen miissen
in der Einladung angekiindigt werden.

Die Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden des Vorstandes geleitet.
Uber die Mitgliederversammlung ist ein Protokoll zu fiihren, das vom
Versammilungsleiter und dem Protokollfihrer zu unterzeichnen ist.

Uber Punkte, die nicht auf der Tagesordnung stehen, kann wihrend der
Mitgliederversammlung  wirksam  beschlossen  werden, wenn die
Mitgliederversammlung mit 2/3 Mehrheit der erschienenen Mitglieder dies
beschlielt.

§9 Auflerordentliche Mitgliederversammlung

Eine aulierordentliche Mitgliederversammlung ist vom Vorstand einzuberufen, wenn
das Interesse des Vereins es erfordert oder wenn 1/3 der Mitglieder dies schriftlich,
unter Angabe des Zweckes und der Grinde beantragt.
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§10 Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus 5 Personen.

Der Verein wird gerichtlich und auf3ergerichtlich im Sinne des § 26 BGB durch
den Vorsitzenden und einen Stellverireter oder zwei Stellvertreter
gemeinschaftlich vertreten.

Der Aufgabenbereich des Vorstandes umfasst:

a) Vorbereitung, Einberufung und Leitung der Mitgliederversammlung;

b) Durchfihrung von Beschlissen der Mitgliederversammlung, sofern sie nicht
durch die Geschéaftsordnung auf eine hauptamtliche Geschaftsfihrung
delegiert sind;

c¢) Erstellung des Jahresberichtes sowie des Rechnungsabschlusses;

d) die Beschlussfassung (ber die Aufnahme und den Ausschluss von
Mitgliedern.

e) Satzungsanderungen, die von Aufsichts-, Gerichts- und Finanzbehorden
verlangt werden, kann der Vorstand von sich aus beschliefen. Die
Mitglieder sind darliber zu informieren.

Der Vorstand kann sich eine Geschaftsordnung geben.

§11 Wahl, Amtsdauer, Beschlisse des Vorstandes

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammiung mit Stimmenmehrheit fir die
Dauer von 3 Jahren gewahlt. Der Vorstand bleibt bis zur Neuwahl im Amt. Eine
Wiederwahl ist moglich.

Die Verteilung der Vorstandsfunktionen wird auf der ersten konstituierenden
Vorstandssitzung fur die Dauer der Amtsperiode festgelegt.

Scheiden Mitglieder des Vorstandes vor dem Ablauf ihrer Amtszeit aus, so
mussen die entsprechenden Mitglieder fiir den Vorstand nachgewahlt werden.

Die Vorstandsitzungen werden durch den Vorsitzenden oder seinen
Stellvertreter einberufen.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der
Vorstandsmitglieder anwesend ist. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit
gefasst.

§12 Beirat

Der Verein kann Einzelpersonen und/oder Vertreter von Institutionen in einen
Beirat zur fachlichen Unterstlitzung berufen. Die Benennung erfolgt durch den
Vorstand.
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§13 Vereinsauflésung

1) Die Auflésung des Vereins kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung
vorgenommen werden.

2) Der Beschluss Uber die Aufldsung bedarf der 3/4 Mehrheit aller anwesenden
Mitglieder.

3) Bei Auflésung des Vereins oder bei Wegfall steuerbegunstigter Zwecke féllt das
Vermdgen des Vereins an den Verein der Freunde des Naturparks Eichsfeld-Hainich-
Werratal und des Nationalparks Hainich e.V. (VDF) — Vereinsregister des Amtsgericht
Mihlhausen/ Zweigstelle Bad Langensalza, Nr. VR2011, der es unmittelbar und
auschlieBlich fir gemeinsnltzige, mildtitige oder kirchliche Zwecke =zu
verwenden hat.

Satzung aufgrund des Schreibens des Finanzamtes Muhlhausen vom 18.01.2012,
Gz 157/141/08813 KXIII/502, und im Sinne von §10 Abs.3e auf der Vorstandssitzung
am 20.07.2012 in Beinrode geandert.

Vorstand:







Mitglieder Eichsfeld Aktiv (Stand 12.2.2015)

Name Vorname Betrieb

Behre Arne Gemeinde Samtgemeinder Radolfshausen OT Ebergotzen, Brotmuseum
Biedler UlIf Johannitergut Beinrode

Bloier Wolfgang Inselhof

Bode Marcel Forum Fachwerk Eichsfeld

Clausen Anke Weg der Mitte gem. e. V. fiir ganzheitliche Gesundheit, Bildung u. Soziales
Corbach-Happel [Markus Pension Meierei Marth

Diekmann Silvia Erzeugerbérse Eichsfeld

Durstewitz Gerhard Ingenieurbiiro fir Energiemanagement

Fricke Margot + Matthias |Fricke GbR

Gebauer Dr. Manuel

Hager Johannes Eichsfeld Aktiv e.V. Vorsitzender

Klingebiel Thomas Hofladen Klingebiel

Klingebiel Karola ko-ra-le

Lasker-Bauer Ulrike Baumschule Walsetal

Martin Albert Agrarbetrieb GroRbartloff e. G.

Mock Peter Biohof Fam. Mock

Papke Gotz Kastanienhof

Richardt Franz-Josef Hof Richardt

Riethmdiller Georg Riethmiiller Westhausen

Schréter Uwe Katholische Landvolkshochschule

Siebert Ernst Arnims Bauernhof

Sondermann Norbert BUND

Steinert Andreas Netzwerk der 6kologisch wirtschaftenden Landwirtschaftsbetriebe (NOB)
Tasch Christina Verein der Freunde des Naturparks Eichsfeld.-Hainich-Werratal e.V. (VDF)
Topfer-Werner  |Barbara Forum Fachwerk Eichsfeld

Wagner Marion Fleischerei Eichsfelder Spezialitaten

Weng Karin Karin Weng

Werner Hubertus Treffpunkt Stadtmarketing Duderstadt

Willenberg Arne NABU Eichsfeld

Waiistefeld Alfons Sparkasse Duderstadt
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Vorsitzender:
Dr. Werner Henning, Landrat Landkreis Eichsfeld
Stellv. Vors.: Dr. Johannes Hager, Vorsitzender Eichsfeld aktiv e.V.

RAG Eichsfeld Geschiftsstelle:
Eichsfeldwerke GmbH Philipp-Reis-Str. 2
37308 Heilbad Heiligenstadt
Tel. 03606.655 103
Fax 03606.655 102

Regionalmanagement:
Thiringer Landgesellschaft mbH
Weimarische StraBe 29 b
99099 Erfurt
www.thlg.de

Ansprechpartner:

Heike Neugebauer

Tel. 0361.4413 111
E-Mail: h.neugebauer@thlg.de
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Tel. 03606.655 103
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Daniel Fiedler
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1. Allgemeines

Bereits wihrend der LEADER Férderperiode 2007 bis 2013 wurde die Offentlichkeit regelmaRig in Form
von Berichten in der Tagespresse, digitalen Medien, Broschiren und 6ffentlichen
Informationsveranstaltungen informiert und einbezogen. Auch im Rahmen der Erarbeitung der
aktuellen Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) fiir die LEADER Forderperiode 2014-2020 fand eine
intensive Offentlichkeitsarbeit sowie ein Austausch zwischen allen relevanten Akteuren (z.B. Biirger,
Vereine, Gemeinden und Gemeindevertreter, Landwirtschafts-, Handwerks- und Industriebetriebe,
Landkreis Eichsfeld usw.) statt. Um die Offentlichkeitsarbeit in Zukunft zu intensivieren und zu
forcieren, hat die RAG Eichsfeld ein Konzept zur aktiven und beteiligungsorientierten
Offentlichkeitsarbeit erarbeitet.

2. Strategie und Ziele

Das vorliegende Konzept zur Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit stellt einen wesentlichen
Baustein bei der Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes dar. Es soll der RAG Eichsfeld dabei
helfen, die Offentlichkeitsarbeit zu professionalisieren und zu strukturieren. Die Ergebnisse des
Konzeptes sind — sofern moglich und umsetzbar — in die Arbeitsabldufe der RAG zu Gbernehmen.
Verantwortlich fiir die Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit ist im Wesentlichen das
Regionalmanagement in Abstimmung mit dem RAG-Vorstand. Dariber hinaus sollen die RAG-
Mitglieder (insbesondere der Beirat) als Multiplikatoren fungieren.

Um eine erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit zu gewihrleisten, méchte sich die RAG Eichsfeld an
folgende Leitlinien bzw. Grundsatzen orientieren:

mobilisierend strategisch

aktivierend N glaubwiirdig

Die RAG Eichsfeld

tbersichtlich kommuniziert... regelmaRig

gut
strukturiert

\ Praxisnah

verstandlich eindeutig

Quelle: Eigene Darstellung

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 3



S P —
. - "-a‘u.-*a--a.... .J.\}.':E'.--vl'\‘: \'3"'1";"...

ELEREI %S e fald

Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld

3. Zielgruppe und Wirkungsebene

Das vorliegende Konzept zur Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit zielt im Wesentlichen auf
zwei unterschiedliche Zielgruppen bzw. Wirkungsebenen ab. Wie die untenstehende Grafik
verdeutlicht, sollen auf Basis einer nach innen- und aullengerichteten Kommunikations- und
Offentlichkeitsarbeit eine Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung fiir den LEADER-Ansatz erfolgen.

Kommunikations- und
Offentlichkeitsarbeit

Wirkungsebene 1

Kommunikation und
Information der interessierten
Offentlichkeit tiber den LEADER-

Kommunikation und
fachlicher Austausch auf

der Arbeitsebene
(interne Wirkungsebene bzw.
Innenmarketing)

Ansatz und die RAG Eichsfeld
(externe Wirkungsebene bzw.
AulRenmarketing)

Quelle: Eigene Darstellung

3.1. Kommunikation und Information der interessierten Offentlichkeit

Zielgruppe (Wer soll erreicht werden?):

e Breite Offentlichkeit, Multiplikatoren der Region, Vertreter der Stidte und Gemeinden,
Behorden, politische Entscheidungstrager, Vereine, Verbande, privatwirtschaftliche
Unternehmen, interessierte Blirger, aktive Beteiligte, Gberregionale und nationale Netzwerke
(THVS, DVS)

Wesentliche Inhalte (Was ist das Ziel? Woriiber soll informiert werden?):
e allgemeine sowie spezifische Informationen (iber Inhalte, Ziele, Fordermdglichkeiten und -
regularien, Projektaufrufe, Organisation, Ansprechpartner, Veranstaltungen, Einladungen
e allgemeine Dokumentation von RAG-Aktivitaten, Ergebnissen, Veranstaltungen
e Darstellung von Entscheidungsprozessen und Projekten
e Sensibilisierung fiir den LEADER-Ansatz / Mobilisierung der Offentlichkeit
e Vernetzung innerhalb sowie auBerhalb der LEADER-Region
e ggf. Erhebungen, Meinungsumfragen

Geeignete Kommunikationsinstrumente / -formate
(Welche Instrumente / Formate sind u.a. geeignet?):

Zur Ansprache sind u.a. folgende Kommunikationsinstrumente vorgesehen:

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 4
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Kommunikationsinstrumente
/ -formate
Presse- und Medienarbeit

Internetprasentation

(Info-)Veranstaltungen /
Thementage / Messen

®

st

Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld

Erlduterungen / Bemerkungen

Es soll eine kontinuierliche und qualitativ hochwertige Pressearbeit
stattfinden. In diesem Zusammenhang sind zum Beispiel
Pressemitteilungen (u.a. flir die Amtsblatter der Gemeinden und
Stadte, lokale Tageszeitungen, Magazine, IHK-Zeitschriften, etc.),
Pressegesprache bzw. Pressekonferenzen durch den Vorstand
sowie durch das Management, aber auch Interviews vorgesehen.

Um die Medien mit entsprechenden Informationen zu versorgen,
hat die RAG einen Presseverteiler bzw. eine Datenbank mit den
Kontaktadressen aller relevanten Akteure erstellt. Dadurch kann im
Rahmen der intendierten Presse- und Offentlichkeitsarbeit eine
breite Streuung erreicht werden. Eine intensive Zusammenarbeit
mit den Lokalredaktionen ist gefordert.

Die Internetprasenz der RAG Eichsfeld wird regelmalig aktualisiert
und gepflegt. Auf der homepage www.rag-eichsfeld.de werden
neben allen relevanten Informationen auch die Aktivitaten der RAG
dargestellt. In diesem Zusammenhang wird u.a. Uber aktuelle
Projekte sowie auf nationale und europaische
Fordermoglichkeiten, Wettbewerbe, Veranstaltungen und
Antragsfristen hingewiesen.

Durch die gegenseitige Verlinkung auf anderen Internetprasenzen
(z.B. zu Partnerinitiativen wie www.eichsfeldaktiv.de) soll die
Auffindbarkeit der RAG-Internetseite im World-Wide-Web
verbessert werden.

Um den LEADER-Ansatz und die Aktivitaten der RAG Eichsfeld zu
vermarkten, sind eigene Veranstaltungen zu organisieren und zu
moderieren (z.B. Férdermittelibergaben, Seminare,
Weiterbildungen, Einweihungen, Spatenstiche etc.). Darliber
hinaus soll eine Einbindung der RAG Eichsfeld in (iberregionalen)
Events, Konferenzen, Workshops, Thementage und
Fachveranstaltungen anderer Veranstalter stattfinden (z.B.
Blrgermeisterdialog, Tourismus Jour fix). Somit kann eine
Vernetzung sowie ein Austausch mit anderen regionalen Initiativen,
Akteuren etc. forciert werden.

Um spezifische Themenfelder zu erschlieBen sowie um sich mit
vermeintlich schwer zuganglichen Akteursgruppen (z.B. Kinder,
Schiiler und Jugendliche) auszutauschen und deren Meinungsbilder
im LEADER-Prozess zu verstetigen, sollen gezielte Veranstaltungen,
Workshops und Arbeitskreise (z.B. Tourismusbezogene Events,
Jugendwerkstatten) organisiert und durchgefiihrt werden.

Die Offentlichkeitsarbeit der RAG Eichsfeld umfasst auch die
Standbetreuung auf Messen und regionalen Markten (Verbreitung
von Informationsmaterialien).

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 5
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Veroéffentlichung von Die Offentlichkeitsarbeit der RAG Eichsfeld umfasst auch die
Druckerzeugnissen Veroffentlichung von vielfaltigen Druckerzeugnissen (z.B. Plakate,

Broschiiren, Flyer, Rollups, Briefpapier, Schreibblocke, etc.). Von
besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang — sofern
sinnvoll und moglich — auch die Anbringung von Informationstafeln
und -schildern an Projektstandorten.

Die in der letzten Forderperiode erarbeiteten Materialien zur
Offentlichkeitsarbeit (Rollups, Banner, Messestand, Counter u.a.)
sollen — sofern sinnvoll und méglich — weiter verwendet und
gegeben falls durch neue Produkte erganzt werden.

T T NG I ERETLGEM |m Rahmen von Projekt- bzw. Vor-Ortberatungen kann im Zuge
Projektberatungen (face-to- personlicher Ansprachen bzw. direkter face-to-face-
face-Kommunikation) Kommunikation eine Sensibilisierung fiir die RAG-Aktivitaten bzw.

fir den LEADER-Ansatz erfolgen.

Radio-und Fernsehbeitrage Bedeutsame Projekte und Veranstaltungen werden zusatzlich

durch Radio-und Fernsehbeitrage veroffentlicht.

Sponsoring Durch ein sinnvolles Sponsorings lassen sich z.B. Vereine

unterstitzen und die RAG-Aktivitdten vermarkten.

Quelle: Eigene Darstellung

3.2. Kommunikation und fachlicher Austausch auf der Arbeitsebene

Zielgruppe (Wer soll erreicht werden?):

RAG-Mitglieder (Vorstand- und Beiratsmitglieder), Schliisselakteure, Regionalmanagement

Wesentliche Inhalte (Was ist das Ziel? Woriiber soll informiert werden?):

Interner Austausch zu inhaltlichen, strukturellen und organisatorischen Fragen
Protokolle

Besprechungen

Terminabstimmungen, Kalender

Information Gber Férdermoglichkeiten und -regularien

Darstellung von Entscheidungsprozessen und Projektauswahl

Darstellung von Projekten

Kommunikation zwischen Regionalmanagement und RAG

Informationen zu Veranstaltungshinweisen

Geeignete Kommunikationsinstrumente / -formate
(Welche Instrumente / Formate sind u.a. geeignet?):

Zur Ansprache sind u.a. folgende Kommunikationsinstrumente vorgesehen:

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 6
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LGN S5 == Erlauterungen / Bemerkungen

/ -formate

[ OIS E N EHGLE(TG) M Neben der laufenden Aktualisierung und Anpassung der
Internetprasenz (siehe oben) wird die Internetseite der RAG
Eichsfeld auch fir die gezielte interne Ansprache der
Gremienmitglieder (u.a. Vermittlung von Sitzungsunterlagen und
Projektinformationen im Vorfeld von Votierungsveranstaltungen)
genutzt.

Veranstaltungen / Treffen / Neben den 6ffentlichen Informationsveranstaltungen (siehe
Beratungen oben) finden vorwiegend zur internen Abstimmung regelmaRige
Treffen der RAG Eichsfeld statt (z.B. interne
Strategiegruppensitzungen, Beirats- und Vorstandssitzungen,
Mitgliederversammlungen, Abstimmungsrunden zwischen der
Thiiringer Landgesellschaft mbH und den Eichsfeldwerken).

Zudem fallen in diesem Kommunikationsbereich u.a. auch
Weiterbildungen, Seminare, Fachveranstaltungen und -
exkursionen sowie Bereisungen fiir das Regionalmanagement und
interessierte RAG-Mitglieder.

LE O RGN ULITELLLGEN Eine direkte zielgruppenspezifische Informationsvermittlung (z.B.
(CEC N EEE g ULECL M Beantwortung konkreter Anfragen, Abstimmung konkreter
Projektideen, Versendung von Protokollen oder Niederschriften,
Terminabstimmungen) erfolgt vor allem via E-Mail oder per
Telefon. Ferner finden regelmaRige interne Abstimmungen auch
in Form von Video- bzw. Skypekonferenzen statt.

Quelle: Eigene Darstellung

4. Corporate Identity / Corporate Design

Vor dem Hintergrund der vorstehend dargestellten Instrumente ist zu beachten, dass bei all diesen
Formaten ein schlissiges Corporate Design beizubehalten ist. Auf allen Produkten der
Offentlichkeitsarbeit ist das Logo der RAG Eichsfeld einzusetzen. Zudem sollte das Logo der RAG auch
an allen Baumalnahmen, die durch Leader geférdert werden, platziert werden. Durch das Logo soll
der Wiedererkennungswert sowie der Bekanntheitsgrad der RAG Eichsfeld gestarkt werden.

Dartiber hinaus sind die offiziellen LEADER-Publizitatsrichtlinien (v.a. die Auflagen in den

Bewilligungsbescheiden) sowie die Bestimmungen bezlglich der Verwendung der Dachmarke
Eichsfeld zu beachten.

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 7
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5. Vernetzung und Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit sowie ein fortwahrender Erfahrungsaustausch mit den landesweiten, nationalen
und europdischen LEADER-Netzwerken ist fur die RAG Eichsfeld von groRer Bedeutung. Angebote zum
Austausch, Vernetzung und Weiterbildung seitens der Thiringer Vernetzungsstelle sollen regelmaRig
mindestens durch das Regionalmanagement und ergdnzend durch Mitglieder der RAG
wahrgenommen werden. Informationen (z.B. Best-Practice-Beispiele) sind auf der Seite der Deutschen
Vernetzungsstelle zu veréffentlichen.

Grundsatzlich soll auch ein regelmaRiger Informationsfluss zwischen allen relevanten Akteuren (z.B.
Blrger, Gemeinden und Stadte, Landkreis Eichsfeld, Amt fur Landentwicklung und Flurneuordnung
Gotha, Ministerien etc.) erfolgen bzw. abgesichert werden.

6. Evaluierung und Monitoring
Um den Zielerreichungsgrad der durchgefiihrten Offentlichkeitsarbeit messen zu kénnen, soll eine

regelmaRige Evaluierung und ein kontinuierliches Monitoring durchgefiihrt werden. Als Kriterien
kdnnen in diesem Zusammenhang beispielsweise gelten:

Evaluation und Monitoring der Offentlichkeitsarbeit anhand folgender Kriterien:

- Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen Presse

- Anzahl der Teilnahme an externen Veranstaltungen

- Anzahl der Internetaufrufe

- Anzahl organisierter Veranstaltungen

- Anzahl der Teilnahme an externen Veranstaltungen

- Anzahl Flyer / Broschiiren

- Anzahl Pressegesprache

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 8
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Konzept fur die
Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit
der RAG Eichsfeld

Anlagen:

Beispiele zur Offentlichkeitsarbeit
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1. Pressemitteilungen

Pressemitteilung zur Er6ffnung der Aussichtsplattform Sonnenstein (Auszug)

efchsfeld

ABCE - f negackicmaarrar st ot eivic
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Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld = rv-:ull:-'::-r.- z
Aussid‘l’l:splutl'farm fﬂlﬂﬂlﬂh ﬂﬂ‘miht Tel CRBONEA 1)

Nervenkitzelnde Attraktion nach acht Monaten Bauzelt fertiggestelit T (YA 0

SONMENSTEIN. 13,4 Tonnen schwer, 14 Meter lang, 2.80 Meter breit und
5,2 Zentimeter starker Boden sus Verbundsicherheitsglas lauten die bau-
technischen Details der neuen Aussichtsplattform auf dem Sonnenstein. Am
Mittwoch wurde die neue Eichsfelder Sehenswiirdigkeit offiziell eingeweiht.

Oberhaib der Baumwipfel wird das landschaftiiche Panorama durch die Ver-
noch besser erlebbar. Das 486 Meter hohe Felsplateau bietet einzigartige
Ausblicie bis rum Solling, rum sidiichen Harz, rum Kyffhduser, u den Gottin-
ger Gleichen, rum Ohmgebirge, ru den Bleicherdder Bergen und zur Goldense
Mark Dudersiadt

<Wer sich auf den glisernen Steg wagt, kann in den fast 100 Meter tefen Ab-

Mogiich wurde die Realisierung der Aussichtsplattform mi Unterstltzung
durch eine Forderung aus dem LEADER-Programm, bei dem die Akteure der
Regionaken Altionsgruppe Eichsfeld (RAG) Gber die Forderwirdigheit der Pro-
jekte entscheiden. Aufgrund des hohen regionalen Mehrwerts im Bereich
Tourismus und der besonders innovativen Projektides bewerteten die Gremi-
en der RAG das Propeit nach dem internen und transparenten Bewertungs-
maBstab mit einer sehr hohen Punktzahl. Somit konnte die Hilfte der Ge-
samtkosten von 200.000 Eurc mit LEADER-Mittein finanziert werden. Die ru-

stindige Prifbehorde ist das Amet fir Landentwickdung und Flumeuordnung
Gotha.

Bereits in 2015 begann im Rahmen des Forderprogramms Regionalbudget,
das operativ als Geschiftsbesorger von der Eichsfeldwerke GmbH im Auftrag

L & PRI T Anres Mare Bom Danee Feedler Por e homar e e ELER
Wnuﬁlﬂiu*ﬂ#ﬁi A0 855 EO0 SSEL AR1Y 1Y ONGZ 2X3Y 108
WS . - Aompdigds  diedergtigds hneusbasrpthigde T

FIO99 Erfurt Bt e e el
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Pressemitteilung zum LEADER-Projektaufruf 2017 (Auszug)

PRESSEMITTEILUNG

15.07.2017

Regionale Aktionsgruppse Eichsfeld

LEADER-Projektmittel stehen bereit
Forderantrage fur 2018 jetzt einreichen

e?chsfeld
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Die Regionale Aktionsgruppe (RAG) Eichsfeld startet ab sofort den ndchs-
ten Projektaufruf innerhalb der aktuellen LEADER-Periode. Gesucht wer-

A asladas lae s st s Derdabbidanm mulb oo o Rlakhmaoset s dis s smabe
GET WORORT ATOVELIY L 7 UL RARGL RS TEEL LASRENE SRS PR L Al A QA RITPAA

Region. Um eine Férderung kinnen sich Kommunen, Kirchengemeinden,
Vereine, Unternchmen und Privatpersonen aus dem Landkreis bewerben
und ihre Projektideen bis ;um 30. Oktober 2017 beim Regionalmanage-
ment einreichen.

Die Hohe der Forderung richtet sich nach der Art des Antragstellers sowie der
geplanten MaBnahme und betrigt rwischen 35 und 75 Prozent der Gesamt-
kosten. Je Antrag st ein Zuschuss von masimal 50.000 Euro und insgesamt in
Héhe von 100,000 Euro pro Projekt mbglich. Alle eingereichten ideen werden
in einem transparenten Auswahbverfahren durch den Fachbeirat und den
Vorstand der RAG anhand einer Bewertungsmatrix bewrteilt und anschiie-
Bend in einer Priorititenliste beschiossen. Dabel dient die Regionabe Entwick-
lungsstrategie 2014-2020 als strategische Grundlage, in die sich die Projekt-
antrige einbetten soliten. Demnach sind MaBnahmen aus den vier Hand-
lungsfeldern Bildung/Arbeit/ Wirtschalt, Tourlsmis- und Naherholung, Matur
und Kulturlandschaft sowie Lebensgqualitit/Soziales/Traditionen und Briuche
forderwlrdig.

Auf dem Weg von der Projektides bis hin rur antragsfahigen MaRnahme
begleiten die Reglonalmanager die Vorhabentriger. Geprift wird dabei
auch, ob alternative Forderprogramme in Frage kommen. Flr weitere
Infermationen und Beratung stehen Herr Fiedler (Tel. 03614413 139)
und Frau Born (Tel 03606/ 655 103) als Ansprechpartner tur Verflgung.

R o T LA TR

Thimnger Landgrwbucnall mibk
Wernariuhe Jbr, b

FHF [rhry

A A Boen [t | ecler Parrnd P rdutiett ELER
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Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld
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2. Presseartikel

Presseartikel zur Einweihung des Lutherwegs in Leinefelde-Worbis

TLZ EXC. 00 04T

Lutherweg im Eichsfeld ist offiziell eingeweiht
17 Kilomaeter fiihren durch einen evangeisch gepragten Tel der Regicn, Lutherrose weist Wanderern die Richtung auf dem Rundweg
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Presseartikel zum Projektaufruf 2017

TAEIC, 20.07.17

Zuschiisse fiir Projekte

Regionale Aktionsgruppe stellt auch dieses Jahr wieder Fordermittel in Aussicht

Eichsfeld. Die Regionale Ak-
tionsgruppe (RAG) fiirs Eichs-
feld startet ab sofort den néichs-
ten Projektaufruf innerhalb der
aktuellen Leader-Periode”. Ge-
sucht werden wicder innovative
Projektideen mit einem Mehr-
werl fiir die gesamte Region. Um
eine Forderung kinnen sich
Kommunen, Kirchengemein-
den, Vereine, Unternehmen und
Privatpersonen aus dem Land-
kreis bewerben und ihre Projeki-
ideen bis zum 30, Oktober die-

ses Jahres beim jonalma-
nagement cinreichen. Die Hohe
der Forderung richtet sich nach
der Art des Antragstellers sowic
der geplanten MaBnahme und
betriigt zwischen 35 und 75 Pro-
zent der Gesamtkosten.

Je Antrag ist ein Zuschuss von
maximal 50 000 Euro und insge-
sami in Hihe von 100 000 Euro
pro Projekt miglich. Alle einge-
reichten ldeen werden in einem
transparenten  Auswahlverfah-
ren durch den Fachbeiral und

den Vorstand der RAG anhand
einer Bewerlungsmatrix  be-
urteilt und anschlieBend in einer
Priorititenliste beschlossen. Da-
bei dient die Regionale Entwick-
lungsstrategie  2014-2020 als
strategische Grundlage, in dic
sich die Projektantrige einbet-
ten sollten. Demnach sind MaB-
nahmen aus den vier Hand-
lungsfeldern - Bildung/Arbeit/
Wirtschaft, Tourismus- und
Nah:-rhulurﬁ. Matur und Kul-
turlandschaflt sowie Lebensqua-

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit

litdt/ Soziales/ Traditionen  und
Briiuche - forderwiirdig Auf
dem Weg von der Projektidee
bis hin zur antragsfiihigen MaB-
nahme begleiten die Regional-
mansger die Vorhabentriger.
Gepriift wird dabei auch, ob al-
ternative Forderprogramme in
Frage kommen.

¢ Nihere Informationen
und Dokumente unter
www.rag-eichsfeld.de,
telefonisch (03606) 655 103
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Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld

Presseartikel zum TOP Wanderweg Westerwald
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3. Website

Screenshot der Startseite von www.rag-eichfeld.de

e?chsfeld
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Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld

Unsere Region

Doy Fugse auf dem Sonnenstan

Erinnerung: Jetzt Fordermittel fir 2018
beantragen - Antrage kénnen noch bis

30.10.2017 eingereicht werden!

Vartazst von TR rerd #n 20. Oktober 2017 - 5:48

Bis rien 30,100,200 7 kbnnin bt der Regionake Aktionsarunpe [RAG)H Echafeld noch LEADER-
Fropektantrage sngersicht werden, Gesucht werden innovative Projelddesn mit sinem Mehrvwert for

i gesamie Region. |im sing Fordenung konnen sich

Untarnehman und Privatpersonen 3us dem Landioeis bevwerben

, Kirch

Lroih

Rundbrief an-fabmelden

E-Mad-Adresaa: *

1B Fir Aurinief remaiden
© vom Rurdtrief sbmeiden

Senden

o o |
Partner dor ARGE -
Entwickhungspartnerschalt [RAG)
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4. Flyer und andere Druckerzeugnisse

etchsfeld

Regionale Aktionsgruppe Eichsfeld

Flyer zur Aussichtsplattform am Sonnenstein (DIN-lang, 6-Seiter; AuRenseiten)

0 stos titormationen sibatten Be urtes

Fesomawudle i rne wuiein

T Mflamitors | Lo ot
Bahabatutralia 18

1THEA Sprrwmtptn

Tol.) &HBETR E11-2

T LTS T S

EVE Dok el Toiwinbil .Y
1 Lemafeide

it il Mty by 1
FTHT Leinelvide Works
Tel: 038448 MO0ET-D
ilmEirmlell. de

WA KA de

ELER eu:hsfeld

. rmy B i §

Anfahrtsskizze

Mib Frosralls by

(B EEnT

ew'| <

SONNENSTEIN

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 8



ELERE

Bt vlidlies itk e [ien bueg = Tiermges
Eurppaischas Landwirisgrafistonds fue
die Entwickiung des landlichen Rawmes

e?chsfeld

Roginnat: Mttnnsgmppn Eichs!tld

LE-Eriwicklungs 1/

Handreichung ,FAQs” fiir Projekttrager, interessierte Offentlichkeit etc. (Auszug)

eichsfeld

Haufig gestelite Fragen rund um das Thema Antragstellung

Auf den folgenden Seiten haben wir fir Sie haufig gestelite Fragen und wesentliche
Informationen rund um anen LEADER-Firdermittelantrag zusammengefasst

1. Wer kann Fordermittel beantragen?

Antragsteller kénnen Kommunen, Kirchgemenden, Versine, Untermehmen und
Privatparsonen des thiringischen Landkreizes Eichsfeld sein.

2. Passt meine ldee? Was wird geforden?

Grundsatzlich kbnnen Projekte bezuschusst werden, die unsere Region (z. B. in den
Bereichen wmcnmamwts;ﬂan Tourismus, Naturschutz, Bluunq Mobiktat,
Lebansqualital Verasinsieban, Enfenamt #1c.) unlersilizen und voranbnngen. Ihr Projekt

solte daher unseren Zielen entsprechen. Unsere Zigle finden Sie u a. auf unserer
Internatseite unter www [ag-eichsteld dehinsere-Zisle.

3, In welcher Hohe gibt es Fordermittel? Muss ich Eigenmitteln aufbringen?

Die Forderquote variert j& nach Antragstelier. Bel kommunalen Antragsteliemn sowie bei
gemeinnutzigen Vereinen und Organisationen betragt die Fordergquote 65% der
forderfahigen Kosten. Bei anderen juristischen Personen des privaten Rechts und bel
Privatpersonen ohne GemeinnUtzigheit liegt die Forderguote bei 35%. Unter bestimmian
Voraussetzungen kann ein Bonus von 10% auf die Forderguote gegeben werden, Bei
den 3500 Hisinprojekten (Gesamtinvestitionskosten max. 5000 Eurol legt die
Férderquote bei 75%. Die restlichen Mittel zur Umsetzung Ihres Projektes sind von Ihnen
selbst in Form von Elgenmittein aufzubringen. Die Gesamthosten Ihres Projektes sind
von ihnen vorzufinanzieren (siehe Frage 10)

4, Woher bekomme ich das Antragsformular?

Das Antragsformular finden Sie auf unserer Intemetseite hitpliwww rag-
eichsfeld de/downloads. Wir schicken Ihnen das Formular aber auch geme 2u

5. Wann und wo kann ich einen Antrag auf Forderung stellen?

Bitte pesprechen Sie Ihre Projekbdesn frohZeitiy mit uns, sodass wir offens Fragen
bereits im Vorfeld kldren kinnen, Ihre Projektideen kinnen Sie jederzelt unabhangig von
den Projektaufruten bei uns vorstelien,

Sobald ein Projektautruf (z. B. In der Tagespresse, im Gemeindeblatt oder aufl www rag-
gichsfeld de verdffentiicht wird, kdénnen Sie einen Antrag auf Forderung bei uns
enreichen. Der aktuelle Stichtag fur die Einreichung eines Antrages zur Beantragung
von Fardermitteln fir die Jahre 2018 und 2019 ist der 30.10.2017.

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 9
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5. Veranstaltungen

Einweihung der Aussichtsplattform am Sonnenstein am 24.05.2017 mit Beteiligung der RAG,
Medienvertretern und der interessierten Offentlichkeit.

RAG Eichsfeld - Konzept fiir die Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit 10



Ubersicht weiterer Fordermdglichkeiten

Titel

Breitbandinfrastrukturausbau

Forderbereich

Infrastruktur, Regionalférderung

Ziel und Gegenstand

Ausbau einer bedarfsgerechten, zuverldssigen, hochleistungsféhigen,
erschwinglichen und nachhaltigen Breitbandinfrastruktur. Dazu zéhlen
insbesondere die Schliefung von Versorgungsliicken, der Auf- und Ausbau von
Next-Generation-Access-Netzen (NGA-Netzen) und die Einrichtung von W-LAN-
Angeboten im 6ffentlichen Raum.
Mitfinanziert werden Investitionen in
= den Ausbau passiver Breitbandinfrastruktur (Leerrohre, unbeschaltete
Glasfaserkabel),
= den Ausbau von Zugangsnetzen der néchsten Generation (NGA-Netze),
= den Auf- und Ausbau von W-LAN-Angeboten im 6ffentlichen Raum
(Hotspots) sowie
= Machbarkeitsuntersuchungen, Planungs- und Beratungsarbeiten und
sonstige Aufwendungen zur Vorbereitung und Durchfuihrung von
MafRnahmen.

private und 6ffentlich-rechtliche Unternehmen sowie kommunale

Antragsberechtige Gebietskorperschaften, Gemeindeverbande und Zweckverbande
Der Ausbau passiver Breitbandinfrastruktur und der Ausbau des NGA-Netzes
werden nur in rdumlich eindeutig abgegrenzten ErschlieBungsgebieten geférdert.

Voraussetzung V\./-LAN-Hots.pots kbnpen geférdert werden, wenn e§ si.ch um eing erstmglige
Einrichtung in 6ffentlich genutzten Geb&uden und Einrichtungen in Thuringen
handelt

) Zuschuss,

Art der Forderung 75 % bis 100 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner Thuringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer Dezember 2021

Titel Dem landlichen Charakter angepasste Infrastrukturmaf3nahmen

Forderbereich

Verbesserung der Infrastruktur in landlichen Gebieten

Ziel und Gegenstand

=  Feldwege und Verbindungswege im Sinne der Richtlinien fur die Anlage und
Dimensionierung landlicher Wege

= |andliche StraRen der Entwurfsklasse 4
= Einrichtungen der touristischen Infrastruktur

Gemeinden, Gemeindeverbédnde, andere Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts,

Antragsberechtige gemeinnitzige juristische Personen
Voraussetzung bei Ansprechpartner zu erfragen
Art der Forderun Zuschuss,
g bis zu 65 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Thiringer Ministerium flr Infrastruktur und Landwirtschaft
Ansprechpartner ) . .

Amter fir Landentwicklung und Flurneuordnung
Geltungsdauer bei Ansprechpartner zu erfragen




Titel

Dorferneuerung und Dorfentwicklung

Forderbereich

Nachhaltige Dorfentwicklung unter Berticksichtigung der demografischen Entwicklung
und der Reduzierung der Flacheninanspruchnahme

Ziel und Gegenstand

= Beratung und Betreuung zur Umsetzung der GEK

= investive Vorhaben wie z. B. Gestaltung 6ffentlicher Anlagen und Gebaude,
Erhaltung und Gestaltung von Geb&uden und der dazugehdrigen Hofflachen

= Nahwdarmeleitungen
= Umnutzung dorflicher Bausubstanz

" ua
. Gemeinden, natlrliche Personen, juristische Personen des 6ffentlichen und privaten
Antragsberechtige
Rechts
Voraussetzung Aufnahme in das DE-Férderprogramm und Anerkennung als Forderschwerpunkt
Zuschuss,
i = bis zu 65 % der zuwendungsfahigen Ausgaben bei Gemeinden und
Art der Férderung T T
gemeinnditzigen juristischen Personen
= sonst bis zu 35 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft
Ansprechpartner ) " )
Amter fur Landentwicklung und Flurneuordnung
Geltungsdauer 5 Jahre (Forderphase)
Titel Einrichtungen fir lokale Basisdienstleistungen

Forderbereich

Schaffung von Einrichtungen der Grundversorgung

Ziel und Gegenstand

= Kauf, Errichtung und Umbau von Geb&uden
=  |nnenausbau
= Grundstiickserwerb

Gemeinden, naturliche Personen, juristische Personen

Antragsberechtige . . .

des offentlichen und privaten Rechts
Voraussetzung bei Ansprechpartner zu erfragen

Zuschuss,

i = his zu 65 % der zuwendungsfahigen Ausgaben bei Gemeinden und
Art der Férderung T
gemeinnitzigen juristischen Personen
= sonst bis zu 35 % der zuwendungsféahigen Ausgaben

Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft
Ansprechpartner ) )

Amter fiir Landentwicklung und Flurneuordnung
Geltungsdauer bei Ansprechpartner zu erfragen
Titel Energieeffizienzprogramm

Forderbereich

Energieeffizienz & Erneuerbare Energien, Gesundheit & Soziales

Ziel und Gegenstand

Forderung der energetischen Sanierung von Wohngeb&auden

Antragsberechtige Unternehmen, Freiberufler
Sanierung zu einem KfW-Effizienzhaus oder bestimmte EinzelmalRnahme, fir das
Voraussetzung Wohngebaude muss vor dem 1. Februar 2002 der Bauantrag gestellt oder
Bauanzeige erstattet worden sein
Art der Férderung Darlehen
Ansprechpartner KfW Bankengruppe
Geltungsdauer bei Ansprechpartner zu erfragen

2




Titel

Energieeffizient Sanieren - Investitionszuschuss

Forderbereich

Energieeffizienz & Erneuerbare Energien, Gesundheit & Soziales

Ziel und Gegenstand

Forderung der energetischen Sanierung von Wohngebéauden

Antragsberechtige Haus- bzw. Wohnungseigentiimer
Flr das Wohngebaude muss vor dem 1. Februar 2002 der Bauantrag gestellt oder

Voraussetzung Bauanzeige erstattet worden sein

) Zuschuss,
Art der Forderung 10 % bis 30 % der forderfahigen Kosten
Ansprechpartner KfW Bankengruppe
Geltungsdauer bei Ansprechpartner zu erfragen
Titel Forderung des Hochwasserschutzes und der Flie3gewéasserentwicklung

Forderbereich

Infrastruktur, Umwelt- & Naturschutz

Ziel und Gegenstand

Forderung von Vorhaben zur Verringerung des Hochwasserrisikos
(Wiedergewinnung naturlicher Retentionsraume durch Deichriickbau und
Deichverlegung, Entwicklung inkl. Erwerb von Gewasserrandstreifen, technische
Hochwasserschutzmafinahmen & WasserriickhaltemaBnahmen, technische
Konzepte, Planungen und vorbereitende Untersuchungen)

und zur FlieBgewdsserentwicklung (Schaffung naturnaher

Gewasserstrukturen, Verbesserung der Durchgéngigkeit, Erstellung von
Gewasserentwicklungskonzepten und -plénen)

= juristische Personen des offentlichen Rechts, die aufgrund
gesetzlicher Regelungen Trager der Aufgaben sind
= Teilnehmergemeinschaften gemaR Flurbereinigungsgesetz

Antragsberechtige = fir Vorhaben zur Verbesserung der Durchgéngigkeit, der Gewasserstruktur
und des Wasserhaushalts nattirliche Personen und juristische Personen des
Privatrechts
Das Vorhaben muss Bestandteil der jahrlichen Forderliste zur Forderung des
Voraussetzung Hochwasserschutzes und der FlieRgewasserentwicklung sein.
i Zuschuss
Art der Forderun o s
g 50 % bis 85 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Ansprechpartner Thiringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2023




Titel

Forderung von Vorhaben zur Entwicklung von Natur und Landschaft (ENL)

Forderbereich

Umwelt- & Naturschutz

Ziel und Gegenstand

Forderung der Erhaltung und Verbesserung des landlichen Natur- und

Kulturerbes sowie des Freizeit- und Erholungswertes landlicher Raume

(z.B. Renaturierung und Vernetzung von Lebensraumen sowie Vorhaben zur
Sicherung der biologischen Vielfalt mit Schwerpunkt in Hochwasserrisiko- gebieten
oder FlieRgewassern, Investitionen zur Entwicklung von Schutz- gebieten
hinsichtlich Besucherlenkung und -information, Aktionen zur Sensibilisierung fur
Naturschutzbelange)

Antragsberechtige natdrliche und juristische Personen des 6ffentlichen und privaten Rechts
Das Vorhaben muss Giberwiegend den Zielen des Naturschutzes und der

Voraussetzung Landschaftspflege dienen und in der Regel im landlichen Raum Thiringens
durchgefiihrt werden.

i Zuschuss
Art der Ford ’ .
rLderrorderung 80 % und 100 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Ansprechpartner Thuringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2023

Titel

Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur"
(GRW)

Forderbereich

Arbeit, Infrastruktur, Regionalférderung, Tourismus

Ziel und Gegenstand

Forderung von gewerblichen Investitionen und Investitionen in die
kommunale wirtschaftsnahe Infrastruktur (z.B. Errichtung neuer
Betriebsstétte, Diversifizierung)

Nicht-investive MaRnahmen der gewerblichen Wirtschaft (z.B.
Beratungsleistungen externer Sachverstandiger)

Antragsberechtige

= Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und des
Fremdenverkehrsgewerbes

=  Gemeinden, Gemeindeverbénde und andere Trager, die steuerbeglnstigte
Zwecke verfolgen bzw. nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet sind

Voraussetzung

Betriebsstatten des produzierenden Gewerbes sowie bestimmte Dienstleister,
deren Umsatz (iberwiegend (zu mehr als 50%) aus der Téatigkeit gemafl Positivliste
(siehe Anlage der GRW-Richtlinie) erzielt wird oder deren berregionaler Absatz im
Einzelfall nachgewiesen wird.

Betriebsstatten zur Herstellung von Nahrungs- und Genussmitteln kénnen nur dann
gefordert werden, wenn die in der Betriebsstatte hergestellten Giter tatsachlich
Uberwiegend Uberregional abgesetzt werden.

Investitionsvorhaben in Betriebsstatten des Tourismusgewerbes kdnnen gefordert
werden, wenn der Freistaat Thiringen an deren Verwirklichung ein erhebliches
tourismuspolitisches Interesse hat.

Art der Forderung

Zuschuss,
15 % bis 35 %, abhangig von Unternehmensgréfie

Ansprechpartner

Thiringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Weiterflhrung nach 2019 geplant




Titel

GREEN invest - Forderung von Energieeffizienzmalinahmen
(Beratung und Investitionen)

Forderbereich

Beratung, Energieeffizienz & Erneuerbare Energien

Ziel und Gegenstand

Forderung von MalRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Nutzung
erneuerbarer Energien in Unternehmen (u.a. Energieberatungen,
Projektbegleitung bei Malnahmenumsetzung, Contracting-Beratung)

Antragsberechtige Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen
Voraussetzung Betriebsstatte in Thiringen

) Zuschuss,
Art der Forderung bis zu 80 % des Beratungshonorars
Ansprechpartner Thiringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2020

Titel

GREEN invest - Férderung von Greentec-Innovationen

Forderbereich

Beratung, Energieeffizienz & Erneuerbare Energien

Ziel und Gegenstand

Forderung von Demonstrationsvorhaben in den Bereichen Energieeinsparung,
Energieeffizienz, Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien in Anlagen und
Systemen sowie von Studien, soweit sie Voraussetzung fiir die Durchfihrung bzw.
den Nachweis des Erfolges des Demonstrationsvorhabens sind.

Antragsberechtige Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen
Voraussetzung Betriebsstatte in Thiiringen

) Zuschuss,
Art der Forderung bis zu 80 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Ansprechpartner Thiringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2020

Titel

Investitionsforderung landwirtschaftlicher Unternehmen (ILU)

Forderbereich

Landwirtschaft & Landliche Entwicklung

Ziel und Gegenstand

= Teil A - Agrarinvestitionsforderungsprogramm (AFP)

= Teil B - Férderung von kleinen Investitionen spezifischer landwirtschaftlicher
Produktionsrichtungen (in Kleinstunternehmen des Gartenbaus, der Schaf-
und Ziegenhaltung, der Gehegewildhaltung)

= Teil C - Investitionen zur Unterstiitzung des Okologischen Landbaus
(Okolnvest)

= Teil D - Investitionen zur Diversifizierung (DIV) hin zu nichtlandwirtschaftlichen

Tatigkeiten
Antragsberechtige Landwirtschaftliche Unternehmen
Voraussetzun Die MaRRnahme muss in ein Stadtebauférderungsprogramm aufgenommen
g worden sein. Sie muss Teil eines stddtebaulichen Entwicklungskonzeptes sein.
Zuschuss,
) bauliche Investitionen und Ausriistungen von 40 %,
Art der Férderung Erwerb von Geréaten und Maschinen (Positivliste) sowie ErschlieBungs-
malinahmen von 20 %
Ansprechpartner Thuringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2023




Titel

Investitionspakt Soziale Integration im Quartier

Forderbereich

Stadtebau & Stadterneuerung, Gesundheit & Soziales

Ziel und Gegenstand

Férderung der Erneuerung von Einrichtungen der unmittelbaren oder
mittelbaren 6ffentlichen sozialen Infrastruktur in Kommunen

Antragsberechtige Stadte und Gemeinden Thiringens
Voraussetzun Die Malnahme muss in ein Stadtebauforderungsprogramm aufgenommen
g worden sein. Sie muss Teil eines stadtebaulichen Entwicklungskonzeptes sein.
) Darlehen oder Zuschuss,
Art der Forderung 90 % der zuwendungsfahigen Ausgaben.
Ansprechpartner Thiringer Landesverwaltungsamt (TLVWA)

Geltungsdauer

Dezember 2020

Titel

Kleinstunternehmen der Grundversorgung

Forderbereich

Bedarfsorientierte Sicherung, Schaffung, Verbesserung und
Ausdehnuna der Grundversorguna der landlichen Bevolkeruna

Ziel und Gegenstand

Investitionen in langlebige Wirtschaftsguter, einschliefilich des
Erwerbs der Vermogenswerte einer Betriebsstétte

Eigenstandige Kleinstunternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitern und einem

Antragsberechtige Jahresumsatz von unter 2 Mio. Euro
Voraussetzung bei Ansprechpartner zu erfragen
) Zuschuss,
Art der Forderung bis zu 35 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft
Ansprechpartner

Amter fiir Landentwicklung und Flurneuordnung

Geltungsdauer

bei Ansprechpartner zu erfragen

Titel

Klima Invest - Kommunale KlimaschutzmafRnahmen

Forderbereich

Umwelt- & Naturschutz

Ziel und Gegenstand

Gefordert werden

= Einstiegspaket: externe Leistungen zur Vorbereitung und Durchfiihrung von
Einstiegsberatungen sowie Vergabeverfahren zum Klimaschutz,
Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz, Kofinanzierung von
Energieberatungen fur Gebdudeeigentiimer sowie aus der Einstiegsberatung
abgeleitete EinzelmalRnahmen

= Erstellung von Konzepten zur Minderung von Treibhausgasen sowie zur
energetischen Modernisierung von Gebduden und Stralenbeleuchtung im
Eigentum der Kommune

= Kompetenzaufbau in Form von Beratung, Bildung und Weiterbildung sowie
Einfuhrung von Energie- und Klimaschutz- Managementsystemen,
geb&udetechnische Investitionen im Bereich kommunaler Liegenschaften

= |nvestitionen in E-Mobilitat der kommunalen Fuhrparke.

Antragsberechtige Gemeinde, Landkreise, Zweckverbénde
Das Vorhaben muss Gberwiegend den Zielen des Naturschutzes und der
Voraussetzung Landschaftspflege dienen und in der Regel im [&ndlichen Raum Thiringens
durchgefiihrt werden.
Zuschuss,
Art der Forderung 40 % bis 80 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Ansprechpartner Thuringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2019




Titel

Landesprogramm Tourismus

Forderbereich

Tourismus

Ziel und Gegenstand

Zur nachhaltigen Verbesserung der Thuringer Tourismuswirtschaft werden
folgende MalRnahmen geftrdert:
= Investitionen zur Forderung des Tourismus
= nichtinvestive Malinahmen mit touristischer Relevanz und dem Ziel, die
Angebotsqualitat im Thiringer Tourismus zu verbessern

= Gebietskorperschaften oder deren Zusammenschliisse mit eigener
Rechtsfahigkeit
= juristische Personen, die keine wirtschaftlichen Zwecke verfolgen

Antragsberechtige = Reisegebietsorganisationen
= im Bereich Kultur tatige Verbénde, Vereine und Stiftungen sowie
kommunale Tourismusgesellschaften (fur nicht investive Manahmen)
MafRnahme ist nicht im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der
Voraussetzung regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW), Teil Il forderfahig.

Art der Forderung

Zuschuss,
60 % bis 80 % der zuwendungsféhigen Ausgaben

Ansprechpartner

Thuringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2020

Titel

Landliche Entwicklung — Leben auf dem Land (Nr. 249/250)

Forderbereich

Infrastruktur, Landwirtschaft & Landliche Entwicklung, Regionalférderung

Ziel und Gegenstand

Gefordert werden

= Investitionen in die Verbesserung landlicher Infrastruktur,

= Investitionen in den l&ndlichen Tourismus,

= Investitionen im Zusammenhang mit LEADER-MalRnahmen oder &hnlichen
offentlichen Forderprogrammen fur den landlichen Raum,

= typische Aspekte der Dorferneuerung und Ortsbildgestaltung

= Investitionen in Kulturglter,

= Erwerb, Erhaltung und Erweiterung von agrarwirtschaftlich oder ehemals
agrarwirtschaftlich genutzter Bausubstanz auch zum Zwecke der Vermietung

= Investitionen von Landwirten und mitarbeitenden Familienangehdrigen zur
Erzielung von auf3erlandwirtschaftlichen Erwerbseinkommen sowie der
Wohnungsbau von Landwirten zur Eigennutzung.

Kleine und mittlere Unternehmen und sonstige Antragsteller im landlichen Raum
(z.B. Zusammenschliisse von verschiedenen Akteuren mit eigener

Antragsberechtige Rechtspersonlichkeit unter Einschluss von Gemeinden oder Gemeindeverbanden,
Wasser- und Bodenverbédnde, Vereine, gemeinnitzige Organisationen oder
Burgerinitiativen sowie naturliche Personen)

Voraussetzung Investitionen mussen im landlichen Raum stattfinden

Art der Forderung Zinsgunstiges Darlehen

Ansprechpartner Landwirtschaftliche Rentenbank

Geltungsdauer

Juni 2021




Titel

Landliche Entwicklung — Raumliche Strukturmal3nahmen (Nr. 204)

Forderbereich

Infrastruktur, Regionalférderung, Landwirtschaft & Landliche Entwicklung

Ziel und Gegenstand

Forderung von InfrastrukturmaBnahmen in landlich geprégten Regionen.
Gefdrdert werden Investitionen in die kommunale Infrastruktur sowie andere
Vorhaben und Einrichtungen der kommunalen Daseinsvorsorge.

Antragsberechtige Gemeinden bis 50.000 EW
Es muss sich um Investitionen zur Erflllung hoheitlicher Aufgaben handeln, die
Voraussetzung keine wirtschaftliche Tatigkeit im Sinne des EU-Beihilferechts darstellen.
Art der Férderung Zinsguinstiges Darlehen
Ansprechpartner Landwirtschaftliche Rentenbank

Geltungsdauer

Juni 2021

Titel

Neuordnung des landlichen Grundbesitzes und Gestaltung des landlichen Raums

Forderbereich

Bodenordnung und Gestaltung des landlichen Raums in Verfahren
nach dem FlurbG

Ziel und Gegenstand

Ausfuhrungskosten der Flurbereinigung insbesondere fiir die
Herstellung der gemeinschaftlichen Anlagen sowie Kosten fr
Vermessung und Wertermittlung

Teilnehmergemeinschaften, bei freiwilligem Landtausch Tauschpartner sowie andere

Antragsberechtige am Tausch beteiligte Personen

Voraussetzung bei Ansprechpartner zu erfragen

Art der Férderung Zuschuss, bis zu 70 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Thiringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft

Ansprechpartner

Amter firr Landentwicklung und Flurneuordnung

Geltungsdauer

bei Ansprechpartner zu erfragen

Titel

Plane fir die Entwicklung landlicher Gemeinden

Forderbereich

konzeptionelle Grundlagen fur die Aufnahme als Forderschwerpunkt
in das Programm der Dorferneuerung und -entwicklung,

= Bestandsaufnahme,

= Stérken- und Schwéchenanalysen,

= Entwicklungsstrategien mit wichtigsten Projekten

Ziel und Gegenstand

Erarbeitung von Planen zur kleinrdumigen und gemeindlichen
Entwicklung in l&ndlichen Gebieten

Antragsberechtige Gemeinden
Voraussetzung bei Ansprechpartner zu erfragen
. Zuschuss,
Art der Forderung . s .
bis zu 75 % der zuwendungsfahigen Ausgaben (max. 50.000 EUR in 7 Jahren)
Thiringer Ministerium flr Infrastruktur und Landwirtschaft
Ansprechpartner

Amter fiir Landentwicklung und Flurneuordnung

Geltungsdauer

bei Ansprechpartner zu erfragen




Titel

Revitalisierung von Brachflachen

Forderbereich

Reduzierung des Flachenverbrauchs, Entwicklung brach gefallener Flachen und
Gebéude

Ziel und Gegenstand

Abriss und Entsiegelung einschlieBlich Entsorgung, Folgenutzung, Grunderwerb

=  Gemeinden

Antragsberechtige = natdrliche Personen und Personengesellschaften,
= juristische Personen des privaten Rechts

Voraussetzung bei Ansprechpartner zu erfragen

Art der Férderung Zuschuss, bis zu 60 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft

Amter fiir Landentwicklung und Flurneuordnung

Geltungsdauer

bei Ansprechpartner zu erfragen

Titel

Solar Invest - Forderung des Eigenstromverbrauchs

Forderbereich

Umwelt- & Naturschutz

Ziel und Gegenstand

Gefordert werden
= Investitionen in Photovoltaikanlagen und Energiespeichersysteme
= Beratungsleistungen zum und Investitionen in Mieterstrom
= Beratungsleistungen zum Thema Ausschreibung nach EEG

Kommunen und deren Eigenbetriebe, Zweckverbande, Kommunale
Unternehmen, Kleine und mittlere Unternehmen (KMU),

Antragsberechtige Wohnungsgenossenschaften, Energiegenossenschaften, Vereine,
aemeinnitziae Gesellschaften. Stiftunaen. natirliche Personen

Voraussetzung Vorhaben muss in Thuringen durchgefiihrt werden.

Art der Forderung Zuschuss, 20 % bis 80 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner Thiringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer Dezember 2019




