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1 Abgrenzung und Lage

1.1 Beteiligte Gebietskdrperschaften
Die LEADER Region Eichsfeld umfasst den thiringischen Landkreis Eichsfeld.

Im Unterschied zu den derzeitigen politischen Strukturen erstreckt sich das historische Eichsfeld
Uber den tharingischen Landkreis Eichsfeld, Bereiche des sudostlichen Niedersachsens und klei-
nere Gebiete des Unstrut-Hainich-Kreises. Bereiche des historischen Eichsfeldes, die nicht in
diese LEADER Region einbezogen sind, sind Bestandteil der beantragten LEADER Regionen
Unstrut-Hainich (Thiringen) und Goéttingen (Niedersachsen). Die historisch gewachsenen Bezlige
sollen zukiinftig durch enge Kooperationen gekennzeichnet sein.

Der Landkreis umfasst mit seinen 90 Gemeinden, darunter drei Stadten, eine Flache von
939,8 km2. Er beheimatet 108.883Einwohner (Stand 31.12.2006). Damit betragt seine Bevdlke-
rungsdichte 116 EW/kmz2 und liegt unterhalb der durchschnittlichen Bevolkerungsdichte fir Thi-
ringen (Bevolkerungszahlen der Gebietskorperschaften siehe Anlage).

Ubersicht 1: Beteiligte Gebietskorperschaften

Landkreis Eichsfeld & Lanikeinorens Eichaivld
Heilbad Heiligenstadt
Stadt Leinefelde-Worbis
VG Dingelstadt

VG Eichsfeld/Studharz
VG Eichsfelder Kessel
VG Eichsfeld-Wipperaue
VG Ershausen/Geismar
VG Hanstein/Rusteberg

VG Leinetal

VG Lindenberg/ Eichsfeld

VG Uder

VG Westerwald/ Obereichsfeld
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1.2 Begrundung der Abgrenzung
Geographische Struktur

Der Landkreis Eichsfeld grenzt im Norden und Nordwesten an die niedersachsischen Landkreise
Osterode und Goéttingen, im Westen und Stidwesten an den hessischen Werra-Mei3ner-Kreis, im
Suden, Siudosten und Nordosten an die thiringischen Landkreise Unstrut-Hainich-Kreis, Kyffhau-
serkreis und Nordhausen.

Was ist das Eichsfeld? Was verbindet die Eichsfelder? Was macht das Eichsfeld zu etwas
Besonderem?

Das Eichsfeld lasst sich nicht allein Uber politisch-administrative Grenzen definieren. Es verstand
sich von alters her als ein stammesgeschichtliches Ubergangsgebiet zwischen den niederdeut-
schen Sachsen und den thiringischen Hermunduren. Obwohl diese Siedlungsgebiete zwischen
dem 14. und 19. Jahrhundert gleichermalRen vom Mainzer Kurfursten und auch in der darauf
folgenden preuRischen Zeit noch weithin einheitlich verwaltet wurden, hat sich die alte Sied-
lungsgrenze in der nach wie vor existenten muttersprachlichen Sprachenscheide exakt auf der
jahrtausend alten Linie von einem Dorf zum anderen erhalten. Das Fundament der politischen
Klammer war dabei seit dem Ausgang der Gegenreformation die mehrheitlich katholische Religi-
on, welche gleichermalRen das nieder- wie das mitteldeutsche Eichsfeld von der mehrheitlich
protestantischen Umgebung schied. In dieser Konstellation entwickelte sich im Eichsfeld eine
inselhafte einzigartige Kultur, welche sowohl am eigenen - ausgedrickt in den grundauf vonei-
nander verschiedenen Muttersprachen - festzuhalten, als auch im Gemeinsamen der mehrheitlich
katholischen Religion sich zu einigen verstand und sich in dieser Symbiose wiederum deutlich
von der Umgebung unterschied. Daran &nderten auch die politischen Verhaltnisse der Neuzeit
wenig und blieben gleichermaf3en in der preufischen Zeit, der des dritten Reiches oder auch
unter den Gegebenheiten der deutschen Teilung wahrend der Nachkriegszeit bestimmend. Ihr
Grundzug war, dass sich das Eichsfeld wohl um Anpassung an die jeweiligen Verhaltnisse be-
mihte, doch nur der &uReren Form, nicht aber dem tiefen eigenen Bekenntnis nach. Dieses blieb
stets ausschlieBlich dem eigenen Lebensgefiihl vorbehalten. Hieran angelehnt erfahren auch die
Interpretationen der neuen politischen Angebote ihre eigene eichsfeldische Ubersetzung und
fallen bei allen politischen Parteien deutlich wertkonservativer als anderenorts aus.

Daran anknlpfend definiert sich die Region Uber den geschichtlichen Hintergrund, die Religion,
die naturraumlichen, sozialen, soziodkonomischen und wirtschaftichen Zusammenhange. Im
besonderen Malie lebt die Region durch die regionalen Akteure, die durch ihre Beteiligung am
LEADER Prozess Eichsfeld-Hainich und vor allem durch die Erfahrungen im Beteiligungsprozess
von Eichsfeld AKTIV im Rahmen des Bundesmodellprojektes Regionen AKTIV, eine hervorzuhe-
bende Quantitat und Qualitat in den Entwicklungsprozess einbringen werden.

Wirtschaftliche Struktur

Nach dem notwendigen Strukturwandel und dem damit verbundenen Verlust an Arbeitsplatzen in
Industrie und Landwirtschaft haben sich die klein- und mittelstandischen Betriebe als Motor des
wirtschaftlichen Aufschwunges erwiesen. Davon zeugt vor allem ein stets positiver Gewerbeent-
wicklungssaldo. Der Landkreis bietet ein investitionsfreudiges Klima und ein Ansiedlungskonzept,
welches die Besonderheiten der Region mit den Interessen der Investoren in Einklang bringt.

Die Wirtschaftsstruktur im Landkreis stellt sich vorherrschend mittelsténdisch dar. Metallverarbei-
tung, Maschinenbau, Textilverarbeitung und das Papier- und Ern&hrungsgewerbe sind préagende
Branchen.

Gemal der vom Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung im Jahr 2006 aufgestellten neuen
Leitbildern der Raumordnung?, innerhalb derer die Benennung und Klassifizierung von Metropol-
regionen sowie der dazugehérigen raumlichen Verantwortungsgemeinschaften vorgenommen
wurde, bildet das Eichsfeld einen Stabilisierungsraum zwischen den Metropolregionen Sachsen-
Dreieck (Halle — Leipzig — Dresden) und Hannover — Braunschweig — Goéttingen sowie dem ei-

! Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (2006): Neue Leitbilder der Raumentwicklung. In: Informationen

zur Raumentwicklung. H.10/11, Bonn
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genstandigen wirtschaftlichen Wachstumsraum Eisenach. Mit der Fertigstellung der A38 Gottin-
gen-Halle stellt das Eichsfeld hier das verbindende Element zwischen diesen Raumen dar. Von
dieser Lagegunst kann die Region insgesamt profitieren. Zukinftig werden entlang der Abfahrten
Heilbad Heiligenstadt und Leinefelde-Worbis und dariiber hinaus neue GE/GI-Gebiete entwickelt.
Die sehr guten verkehrstechnischen Anbindungen, wie auch die historischen Bezlige zum nie-
dersachsischen Bereich des Eichsfeldes begrinden eine starke wirtschaftliche Ausrichtung zum
Landkreis und dem Oberzentrum Géttingen.

Soziale Struktur

Die Eichsfelder haben zu jeder Zeit ein stark regions- und religionsgepragtes Bild in die Gesell-
schaft eingebracht, dabei auch ein hohes Maf3 an Toleranzfahigkeit entwickelt. Eine klares, wer-
teorientiertes Familien- und Gesellschaftsbild sowie generationstbergreifende Verantwortlichkeit
zeichnet die Menschen in der Region aus. Das Eichsfeld selbst wird von auf3en als homogen
betrachtet - nach innen stellt sich ein vielschichtiges buntes Bild der Mentalitaten dar. Diese Viel-
falt von innen verbunden mit Offenheit und Tradition als Stutze der Moderne soll auch in Zukunft
ein homogenes Bild des Eichsfeldes transportieren. Die Menschen in der Region identifizieren
sich mit ,ihrem*" Eichsfeld und tragen dieses Regionalbewusstsein auch nach auf3en.

Bezeichnenderweise war diese starke Identitéat der Eichsfelder ebenso von jeher darauf angelegt,
offen auf die sie umgebenden anderen Kulturen zuzugehen, wozu allein schon wirtschaftliche
Aspekte zwangen. Nach dem Fall der Mauer im Herbst 1989 richtete sich bereits sehr schnell
wieder der Blick der Eichsfelder insbesondere auf ihre alten westlichen Oberzentren, zu denen
vorzugsweise Kassel und Gottingen zéhlen. Die nach dem Ende der deutschen Teilung weithin
erlebten Berlihrungsprobleme zwischen Ost und West waren hier Uberhaupt nicht festzustellen
und haben das Eichsfeld sehr schnell in einen sehr produktiven Austausch auch zur neu gewon-
nenen Umgebung gesetzt.

Hierauf aufbauend muss das Eichsfeld langfristig seine Fortentwicklung stiitzen. Dabei gilt es
ebenso, die eigene kulturelle Festigkeit zu bewahren und in Leistungsangeboten produktiv wer-
den zu lassen, als auch die Fahigkeit zur Integration und Kooperation in der Umgebung weiter zu
entfalten. Von besonderem Interesse dirfte diese Symbiose gerade mit der Blickrichtung auf die
alte Universitatsstadt Gottingen sein. Der hieraus flieRende Kraftgewinn ist bereits heute spurbar,
der im Sinne eines gewichtigen Entwicklungsimpulses auch fiir das noérdliche Thiringen ausge-
baut werden muss.

Stadt-Umland-Beziehungen

Stadt-Umland-Beziehungen im Sinne einer Aufgabenteilung oder gar eines Dualismus kénnen fur
die Region Eichsfeld nicht herausgestellt werden. Innerhalb gibt es kein dominierendes Zentrum.
Das Eichsfeld ist dem Selbstverstandnis nach eine landliche Region ohne ausgepragtes stadti-
sches Bewusstsein. Im weiteren Kontext greifen die wirtschaftlichen und sozialen Verkniipfungen
mit Goéttingen und Kassel als oberzentrale Bezugspunkte.

2 Organisationsstruktur und Prozessorganisation

2.1 Struktur und Eignung der RAG

Die RAG Eichsfeld wird zu gleichen Teilen durch den Landkreis Eichsfeld und den Eichsfeld Aktiv
e.V. gebildet, die sich in der ARGE — Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld eine neue Rechtsper-
sonlichkeit geben. Hierdurch kénnen das dort vorhandene Know-how sowie die etablierten Netz-
werkstrukturen unterschiedlichster Akteure in den LEADER-Prozess eingebracht werden. Die in
der RAG eingebundenen Akteure verfligen somit Gber groRe Erfahrungen auf dem Gebiet bot-
tom-up initiilerter Regionalentwicklung und eignen sich innerhalb der per Satzung festgelegten
Struktur als Entwicklungs- und Steuerungsinstanz. Das Zusammentreffen unterschiedlichster
Akteure aus Gebietskorperschaften, Wirtschaftsektoren, Sozialverbanden und der Birgerschaft
ermoglicht ein wirkungsvolles Zusammenarbeiten von Entscheidungs- und Interessensvertreter
im Sinne einer integrierten und partizipativen regionalen Entwicklung.

Seite 3



Regionale Entwicklungsstrategie der RAG Eichsfeld

Europarechtlich ist die Rechtsform fiir die ,lokalen Aktionsgruppen®, die die lokale Entwicklungs-
partnerschaft umsetzen sollen, nicht vorgegeben. Vorgaben des Artikel 62 Abs.1 der ELER-
Verordnung bestimmen lediglich, dass die LAG eine bestehende Gruppierung nach LEADER I
oder LEADER+ sein muss oder aber eine neu gegriindete reprasentative Gruppierung von Part-
nern aus unterschiedlichen sozio-6konomischen Bereichen des jeweiligen Gebietes. Auf der
Ebene der Entscheidungsfindung missen die Wirtschafts- und Sozialpartner sowie andere Ver-
treter der Zivilgesellschaft sowie deren Verbande mindestens 50% der lokalen Partnerschaft
ausmachen. Diesem Verhaltnis wird in Mitgliederversammlung und Vorstand der ARGE Entwick-
lungspartnerschaft Eichsfeld GbR Rechnung getragen. Die nationale Umsetzung tber die Forder-
initiative landliche Entwicklung in Thiringen (FILET) nennt lediglich als beispielhafte Organisati-
onform den Verein. Auf diese Form wurde aufgrund der bereits vorhandenen Organisationsfor-
men verzichtet. Gemal der Rechtsprechung versteht man unter einer Arbeitsgemeinschaft einen
Zusammenschluss mehrerer natirlicher oder juristischer Personen zur Verfolgung eines gemein-
samen Zweckes. Es sind freiwillige Zusammenschliisse auf privatrechtlicher Grundlage. Die ge-
wahlte Form der Gesellschaft birgerlichen Rechts basiert auf der rechtlichen Grundlage der 88
705 ff. BGB. Nach neuerer Auffassung des Bundesgerichtshofes kann eine solche Gesellschaft
blrgerlichen Rechts das Zuordnungsobjekt von Rechten und Pflichten sein und als solches auch
am Rechtsverkehr teilnehmen (grundlegend: BGHZ 143, 341). Die GbR besitzt also Rechtsfahig-
keit, soweit sie als AulRengesellschaft durch Teilnahme am Rechtsverkehr eigene Rechte und
Pflichten begriindet. Es ist daher nicht erforderlich, dass die GbR gleichzeitig auch die Qualitat
einer juristischen Person bekommt, um als lokale Aktionsgruppe gemaR den Anforderungen von
FILET in der Lage zu sein, als Tragerin von Rechten und Pflichten zu fungieren. Aufgrund der
Tatsache, dass die vorliegende GbR kein Unternehmen darstellt, kbnnen kommunalrechtliche
Schranken bezuglich der Einbindung des Landkreises in die GbR ausgeschlossen werden. Die
lokale Aktionsgruppe, die die ELER-Verordnung bzw. des LEADER-Konzept umsetzen soll,
nimmt nicht am Wirtschaftsleben teil. Sie erfullt vielmehr Verwaltungsaufgaben. Der Aspekt der
Haftungsbeschréankung des Landkreises im Zuge der Beteiligung an Unternehmen ist demgemalf
hier unbeachtlich. Die kommunalrechtlichen Vorgaben Uber die unternehmerische Betéatigung der
Kommunen sind auf diese Verwaltungstatigkeit nicht anwendbar. Zusammenfassend ist also
festzustellen, dass es weder aus dem Europarecht noch aus dem Landesrecht Schranken gibt,
die es dem Landkreis Eichsfeld untersagen wirden, sich an einer lokalen Aktionsgruppe in der
Rechtsform einer Arbeitsgemeinschaft als GbR zu beteiligen.? Nach Abklarung des juristischen
Sachverhaltes und der rechtmaRigen Ubereinstimmungen der Vorgaben der ELER-Verordnung
und FILET wurde fur die RAG Eichsfeld die ARGE als GbR eingerichtet.

Die Organisations- und Entscheidungsstruktur gewahrleistet dabei eine transparente und fir je-
den nachvollziehbare Arbeitsweise innerhalb der RAG (siehe Ubersicht 1).

Die Mitgliederversammlung der ARGE setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Eichsfeld
Aktiv e.V. und dem Kreistag Landkreis Eichsfeld, welcher vom Fachausschuss fir Kreisentwick-
lung, Landwirtschaft und Forsten vertreten wird. Die innerhalb der Mitgliederversammlung vertre-
tenen Partner stammen aus Kirchen, Landwirtschaft, Tourismusverband, Wirtschaftsforum, Land-
ratsamt sowie interessierten und engagierten Birgern. Diese Mischung aus privaten und o¢ffentli-
chen Akteuren ist das Kernstlick der ARGE, deren Kernkompetenzen in der Prozesssteuerung
und -kontrolle liegen. Neben der Mitgliederversammlung bildet der Vorstand die zweite Kompo-
nente der ARGE und besteht gemaR Satzung aus flnf Personen:

1. Vorsitzender — Landrat des Landkreises Eichsfeld kraft Amt
2. Stellvertreter — Vorsitzender Eichsfeld Aktiv e.V. kraft Amt
3. Kreistagsmandat — Wirtschafts- und Sozialpartner

4. Verein Eichsfeld Aktiv e.V. — Wirtschafts- und Sozialpartner
5. Verein Eichsfeld Aktiv e.V. — Wirtschafts- und Sozialpartner

Die ARGE wird nach Aul3en durch den Vorsitzenden und seinen Stellvertreter gemeinschatftlich
vertreten. Dabei hat der Vorstand folgende Aufgabenbereiche abzudecken:

B Vorbereitung, Einberufung und Leitung der Mitgliederversammlung;

B Durchfiihrung von Beschlissen der Mitgliederversammlung

vgl. Anlage: Synofzik, H.J.: Errichtung der Arbeitsgemeinschaft ,Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld“, Rech-
tliche Stellungnahme vom 14.09.2007
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B Votierungsbeschlisse im Rahmen der ELER-VO
B Erstellung des Jahresberichtes sowie des Rechnungsabschlusses falls erforderlich

B Erlass von Satzungsanderungen, die von Aufsichts-, Gerichts- und Finanzbehérden verlangt
werden

Zwei extern angesiedelte Organe runden die Organisationsstruktur ab: Der Beirat wird von der
Mitgliederversammlung berufen und wird von den beiden ARGE-Partnern zu je 50% besetzt.
Seine Aufgabe liegt in der Empfehlung vorliegender Antragsstellungen nach fachlicher Prifung
an den Vorstand. Das Regionalmanagement fungiert als externer Geschéaftsbesorger und Dienst-
leister. Zu seinen Aufgaben gehdren u.a. die Koordination der Projektgestaltung und -umsetzung
oder die Vernetzung der Akteure im Eichsfeld und in den Kooperationsregionen. Es besetzt somit
die Funktion eines direkten Ansprechpartners vor Ort. Dadurch kann die hochste Effizienz beziig-
lich der Funktionsweise und der Entscheidungsfindung gewahrleistet werden.

Ubersicht 1: Struktur der Regionalen Aktionsgruppe Eichsfeld

Eichsfeld Aktiv e. V. : ; ;
WiSo-Partner Landkreis Eichsfeld

\/’

ARGE - Entwicklungspartnerschaft Eichsfeld cor

Mitgliederversammiung 5 Vorstand
= Mitglieder Eichsfeld Aktiv e.\V. A 1. Landrat — VYorsitz kraft Amt
= Kreistag Landkreis Eichsfeld — T 2.Vors. Eichsfeld Aktiv e.V.
vertreten wom Fachausschuss fir «—Z » — stv. Vorsitz kraft Amt
Kreisentwicklung, Landwirtschaft und u : A
Farsten (interne Aufgabenibertragung) N & Braistan mandac S0 Eainst

4. WiSo - Partner
5. WiSo - Partner

I I
Beirat Regionalmanagement
Votierungsempfehlungen Externer GeschiftsbesorgeriDienstleister

2.2 Regionalmanagement

RM ist ein aktiver Prozess, diesen gilt es zu organisieren und zu moderieren. Es sind Ideen und
Projekte zu initiieren, Akteure zu mobilisieren, Projekte und Akteure zu vernetzen, Akteure zu
motivieren und Projekte zu finanzieren. Das zukinftige RM kann und muss dabei auf den be-
reits bestehenden und bewahrten Strukturen aufbauend den Prozess in die neue Ausrichtung der
integrierten landlichen Entwicklung — der Verzahnung von ILE und LEADER zu einem innovati-
vem strategischen Entwicklungsansatz — tGberfihren. Die Entwicklung einer Basis fur Strukturie-
rung und Strategieentwicklung in Form eines kommunikativen Prozesses (bottom-up-approach)
mit dem Ziel einer starkeren Umsetzungsorientierung wird als Hauptaufgabe gesehen.

Es ist Aufgabe des RM, neben der Projekt- und Antragsvorbereitung auch das Finanzmanage-
ment fir die RAG zu tUbernehmen. Das RM soll Gber eine hohe Moderations- und Fachkompe-
tenz verfigen und in der Lage sein, eine qualifizierte Begleitung des Prozesses mit klar struktu-
rierten Ablaufen zu organisieren, umzusetzen und fachlich zu unterstiitzen. Die RAG wird diese
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komplexe Aufgabe an ein professionelles, neutrales Biro vergeben, welches nachweislich tber
folgende Kompetenzen verflgt:

B Erfahrungen im methodischen Ansatz von LEADER

B Erfahrungen und Kenntnisse in der Projektbearbeitung und Antragstellung in den Férderprog-
rammen, die ab 2007 mit der LEADER-Methode umgesetzt werden sollen

B Erfahrungen und Kenntnisse in der Projektbearbeitung und Antragstellung in den Férderprog-
rammen, die Uber diese hinausgehen, u. a. Wirtschaft, Kommunalentwicklung, Soziales, Kul-
tur, Bildung

B Erfahrungen in der Zusammenflihrung von Projektpartnern und der Initiierung und Koordina-
tion von Kooperationen bzw. Partnerschaften - methodische Fachkompetenz beim Aufbau re-
gionaler Wertschopfungsketten (Netzwerkmanagement)

B Einbindung in regionale, nationale und transnationale fachliche Netzwerke, zur Gewéahrleis-
tung eines schnellen Zugriffs auf Informationen (fachlich, methodisch, organisatorisch, férder-
technisch) - ,auf dem Laufenden sein“. Der Zugriff auf Informationen und Kontakte soll
schnell, unkompliziert sowie fach- und ressortiibergreifend mdoglich sein.

B Nachweis einer hohen Kommunikations- und Mediationskompetenz

Wichtig fir die Akzeptanz des RM ist das Wirken und die Prasenz in der Region. Dies soll neben
einer hohen fachlich, inhaltlichen Qualitat der Arbeit durch die Einrichtung einer regelmafig be-
setzten Geschaftstelle in der Region und durch gezielte, laufende Offentlichkeitsarbeit unter Nut-
zung aller Medien erreicht werden. Dabei wird die Geschaftsstelle mit einem Ansprechpartner
aus der Region besetzt. Das RM ist Ansprechpartner nach innen und nach auRen. Dies umfasst
eine intensive Kommunikation mit den Verwaltungen von Stadten und Gemeinden der Region,
die Information der politischen Gremien und der politischen Entscheidungstrager der Region so-
wie die Einbeziehung der Fachbehdrden. Das RM vermittelt Kontakte, vernetzt und arbeitet Syn-
ergien heraus. Das RM tragt zur Konfliktlésung durch Konsensbildung bei. Dabei muss es in der
Lage sein, auf verschiedene Konfliktldsungsstrategien zuriickgreifen zu kénnen. Hierzu gehdren
u.a. die Moderationskompetenz (z. B. in den Bereichen Bodenordnung, Wegebau, Spannungs-
felder Landwirtschaft — Siedlungsentwicklung — Gewerbeentwicklung — Naturschutz) und Mediati-
onskompetenz. Vor allem wird von der durchfiihrenden Einrichtung des RM eine starke inhaltliche
Kompetenz als Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Aufgabe verlangt. So kénnen von Seiten
des RM inhaltliche Vorschlage eingebracht werden.

Zur Durchfihrung eines effektiven, umsetzungs- und erfolgsorientierten RM ist eine klare Definiti-
on und Abgrenzung der Leistungen und Aufgaben nétig.

Ein wichtiger Eckpfeiler eines erfolgreichen Regionalmanagements ist die Installierung einer funk-
tionsfahigen Organisationsstruktur. Fir das Eichsfeld wird auf die in Kapitel 2.1 vorgestellt Struk-
tur der RAG zurlickgegriffen. Das RM arbeitet als externer Dienstleister hierbei eng mit dem Vor-
stand der ARGE zusammen und erstattet in regelmafligen (voraussichtlich in 6 wochentlichen)
Abstanden Bericht Uber den Verlauf der Projektsteuerung und -umsetzung sowie das Finanzma-
nagement.

Auf der Grundlage der vorliegenden Entwicklungskonzepte und einer breiten Beteiligung der re-
gionalen Akteure wurde eine Entwicklungsstrategie mit Gbergeordneten Zielen festgelegt. Die
Einrichtung der Handlungsfelder orientiert sich an diesen Zielen. Fir das Herausarbeiten von
Projekten werden Arbeitsgruppen in Anlehnung an die formulierten Handlungsfelder gegriindet.
Die Arbeitsgruppen haben koordinierende und bindelnde Funktion, in den AG sollen Kommunen,
aktive Blrger, Unternehmen, Vereine usw. mitwirken. Das Regionalmanagement organisiert,
moderiert, motiviert, kommuniziert und initiiert. Das Regionalmanagement unterstiitzt beim He-
rausarbeiten von regionalen Schwerpunkten und unterstiitzt deren Fortgang (Machbarkeit, Finan-
zierung, Forderung). Die Projektideen werden dabei in der Region entwickelt und kdnnen direkt
an das Regionalmanagement herangetragen oder Uber die Gremien der Arbeitsgruppen benannt
werden. Den Projekten werden durch den Beirat Prioritdten zugewiesen. Die Mdglichkeiten zur
Forderung der jeweiligen Projekte werden nach einem sektoriibergreifenden Ansatz analysiert.
Das Regionalmanagement initiiert, vernetzt und unterstiitzt bei der Projektentwicklung.

Mindestanforderungen an die Projekte sind:
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Wirtschaftlichkeit (Finanzierung, wirtschaftliche Tragfahigkeit),
langfristige Ausrichtung (u.a. Demographie),

Umsetzbarkeit,

Projekt leistet einen wesentlichen Beitrag zu den Entwicklungszielen der Region und den
Zielen von ELER

B Projekt kann zu friihzeitigen Erfolgen fahren.

Die konkrete Projektstruktur richtet sich dabei an den im Prozess des Regionalmanagements
festgesetzten konkreten Zielen. Dies erfolgt unter Anwendung von ,SMART Kriterien®:

S-pezifisch-konkret (prazise und eindeutig formuliert)
M-essbar (quantitativ oder qualitativ)
A-nspruchsvoll und attraktiv (positiv formuliert, motivierend)

R-ealistisch (Erreichbarkeit des Ziels)
T-erminiert (bis wann ...)

Eine enge strategische Abstimmung der LEADER RAG mit den benachbarten und Uberregiona-
len Regionen (u.a. Werra-Meissner, Goéttingen, Unstrut-Hainich, Nordhausen, Tecklenburger
Land) ist von Beginn an erforderlich. Die Zusammenarbeit dient der strategischen Abstimmung
von Projekten sowie der Vermeidung von Doppelarbeit und Konkurrenzen. Projektbeférderung
wird untereinander abgestimmt werden. So wird zur Blindelung von Aktivitaten und Ressourcen
beitragen. Die Kooperation und Abstimmung ist Aufgabe des RM.

2.3 Methodik der Erarbeitung

Die Erarbeitung einer tragfahigen, umsetzbaren Entwicklungsstrategie bedarf der breiten Mitwir-
kung der Akteure. Die gewahlte Methodik bei der Erstellung der Kurz- und Langfassung wird im
Folgenden dargestellt.

Kurzfassung

Die Erarbeitung der Kurzfassung basierte zum einen auf einer Aktualisierung und Fortschreibung
der fUr die Entwicklungsstrategie relevanten Unterlagen, insbesondere dem Regionalen Entwick-
lungskonzept der Modellregion Eichsfeld aus dem Bundeswettbewerb ,Regionen AKTIV* und
umfangreichen Abstimmungen der zum damaligen Zeitpunkt anvisierten Griindungsmitglieder der
RAG. Mit der Erstellung der Kurzfassung wurde ein externes Planungsbiiro beauftragt. Die Be-
grindung zur Gebietsabgrenzung, die Starken-Schwachen, Handlungsfelder und Entwicklungs-
ziele wurden mit der RAG gemeinsam erarbeitet und untereinander abgestimmt.

Langfassung

Auf Basis der Willensbekundung des Vereins Eichsfeld AKTIV und des Landratsamtes vom
20.07.2007 erfolgte die Erstellung der Langfassung. Nach Auswertung eines Ausschreibungsver-
fahrens wurde ein externes Planungsbiro mit der Erstellung der Langfassung beauftragt.

B Chronologie des Erarbeitungsprozesses

23.04.2007 Mitgliederversammlung Eichsfeld AKTIV — Landrat informierte tber beab-
sichtigte Aufstellung einer RAG Eichsfeld

11.05.2007 Abstimmung zur LEADER Struktur (TMLNU, ALF Gotha, LRA Eichsfeld)

15.06.2007 Abstimmung zur Organisationsstruktur in Richtung ARGE (TMLNU, LRA
Eichsfeld)

19/20.06.2007 LEADER Auftakt des Ministeriums — Exkursion Region Hesselberg
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21.06.2007 Votierungssitzung Eichsfeld AKTIV — Information des Ausschusses durch
LRA Eichsfeld

21.06.2007 Information des Eichsfelder Bauernverbandes durch das LRA Eichsfeld mit
anschlieendem Beschluss zur Unterstiitzung der Organisationsstruktur

04.07.2007 Ausschuss fir Kreisentwicklung, Bau, Landwirtschaft und Forsten — Be-
schluss zur Bewerbung des Landkreises Eichsfeld am LEADER Prozess

09.07.2007 Vorstellung der LEADER Struktur durch den Landrat beim Eichsfelder
Bauernverbandes

10.07.2007 Abstimmung Kooperationskonzept ,Griines Band“ mit LEADER RAG Got-
tingen

13.07 2007 Kreisausschuss — Beschluss zur Bewerbung des Landkreises Eichsfeld am
LEADER Prozess

24.07./ 19.09.2007 Mitgliederversammlungen des Kompetenzzentrum Holz Thiringen
e.V. — Informationen zum LEADER Prozess, Diskussion Uber Kooperative Projekte in
den Regionen Eichsfeld, Unstrut-Hainich und Nordhausen

17.08.2007 / 31.08.2007 Abstimmung zu Kooperationsprojektes mit der LEADER RAG
Unstrut-Hainich. Kooperationsvereinbarung soll nach konstituierender Sitzung des Vor-
standes der RAG Eichsfeld unterzeichnet werden.

23.08.2007 Votierungsausschuss Eichsfeld AKTIV

24.08.2007 Beratung zur Grindungsvorbereitung (Landrat und Vorsitzender Eichsfeld
AKTIV) zur Struktur und Organisation. Einholung des juristischen Beistandes

31.08.2007 Abstimmungsgesprach Landrat mit dem beauftragten Planungsbiiro

28.08.2007 Aufruf zur Beteiligung am LEADER Prozess an alle Stadte und Gemeinden
im Eichsfeld

03.09.2007 Ausschuss fur Kreisentwicklung, Bau, Landwirtschaft und Forsten — Informa-
tion zum LEADER Prozess

05.09.2007 Strategieworkshop Regionalmarke unter Beteiligung eines breiten Akteurs-
spektrums (Naturpark, Erzeugerbérse, Netzwerk ©kologischer Landbaubetriebe, LEZ
Beinrode, Eichsfelder Bauernverband, Kreishandwerkerschaft) — Thema u.a. Einbrin-
gung des Themas Regionalmarke in den LEADER Prozess

05.09.2007 Grundungsveranstaltung

11.09.2007 Heimat- und Verkehrsverein Eichsfeld Touristik e.V. (HVE); Gesprach mit
dem Geschéftsfuhrer des HVE. Schriftliche Zuarbeit am 18.09.2007

11.09.2007 Erzeugerborse Eichsfeld; Gesprach mit der Vorstandsvorsitzenden. Schrift-
liche Zuarbeit der Ziele der EB am 19.09.2007

11.09.2007 Gesprach mit dem Vorstandsvorsitzenden des Netzwerk okologischer
Landbaubetriebe (NOB). Schriftliche Zuarbeit vom 02.10.2007.

11.09./17.09. und 08.10.2007 Gesprache mit dem Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal;
Schriftliche Zuarbeiten vom 08.10. und 17.10.2007.

11.09.2007 Gesprach mit dem Geschéftsfilhrer des Landliches Entwicklungszentrum
(LEZ). Die strategische Ziele und Projekte wurden vom LEZ am 02.0Oktober bei der Mitg-
liederversammlung festgelegt. Eine schriftliche Zuarbeit erfolgte am 15.10.2007

14.09.2007 juristische Bestatigung der Errichtung der ARGE Entwicklungspartnerschaft
Eichsfeld

20.09.2007 Unterzeichnung der Willensbekundung zur gebietsiibergreifenden Koopera-
tion der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Eichsfeld (Thlringen) in Zusammenarbeit mit
der Sidniedersachsenstiftung (Niedersachsen und Thiringen) mit der Region Tecklen-
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burger Land (Nordrhein-Westfalen) im Thema ,ErschlieRung der Wertschopfungskette
Holz*

25.09.2007 Anfrage IHK zur Beteiligung am LEADER Prozess

25.09.2007 Anfrage Naturschutzverbande Uber die Eichsfeld AKTIV Kontaktperson fiir
die Naturschutzverb&nde

04.10.2007 Aufruf zur Beteiligung im LEADER Prozess an die Verwaltungsgemeinschaf-
ten und Kommunen des Landkreises

04.10.2007 Aufforderung zur Mitarbeit im LEADER Prozess an das Wirtschaftsforum
Eichsfeld e.V.

04.10.2007 Bauernverband: Gesprach zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und dem
Geschaéftsfuhrer

08.10.2007 Anfrage Zuarbeit vom Planungsbiiro AIG Uder — touristisches Radwegekon-
zept / Beschilderungssystem. Zuarbeit vom 09.10.2007.

09.10.2007 auRerordentliche Mitgliederversammlung des Vereins Eichsfeld AKTIV —
Beschluss der Mitgliederversammlung zur Griindung der RAG und zur Organisations-
struktur

Beabsichtigte Kreistagsbeschluss nach Abgabe der Langfassung im Herbst 2007

Vernetzung und Beteiligungsstrukturen

Die Vereinbarung der Zusammenarbeit zwischen dem Verein Eichsfeld AKTIV und dem Land-
ratsamt des Landkreises Eichsfeld stellte mit der Unterzeichnung der Kooperationsvereinbarung
am 05.09.2007 den Ausgangspunkt fiir die Griindung der RAG dar. Uber die Kooperation wurde
der Kreistag und Kreisausschuss informiert und in den weiteren Phasen beteiligt.

Innerhalb der Kooperationsstrukturen des Vereins Eichsfeld AKITV wurde in der ersten Jahres-
halfte 2007 Uber die Inhalte und Ziele des LEADER-Programms im Rahmen der Sitzungen des
Votierungsausschusses (am 21.06. und am 23.08.2007) informiert. Der Votierungsausschuss
wurde ebenfalls in das weitere Prozedere bei der Erstellung der Kurz- und Langfassung der re-
gionalen Entwicklungsstudie aktiv eingebunden. Das Kompetenzzentrum Holz erlauterte den
Bereich der LEADER-Thematik bereits auf ihrer Mitgliederversammlung am 24.07.07 in Teistun-
gen sowie spater mit Bezug auf die RAG am 19.09.07 in Nordhausen. Hierbei wurde insbesonde-
re auf projektbezogene Kooperationen in den LEADER Regionen Eichsfeld, Unstrut-Hainich und
Nordhausen sowie die Anspriiche an Projektentwiirfe im Sinne einer integrierten Entwicklung
eingegangen.

Im Juli und August 2007 fanden Beratungs- und Weiterbildungsworkshops mit Bezug zu den Er-
gebnissen der Arbeitsgruppen mit dem Bauernverband, dem Netzwerk Okologischer Betriebe
(NOB), der Erzeugerborse Eichsfeld sowie der Kreishandwerkerschaft statt. Hierbei wurden die
Anforderungen und Ziele des LEADER-Programms erlutert sowie Informationsaustausch und
Schulung im Themenfeld ,Regionalmarke” ermdglicht, welche im Rahmen eines Workshops am
05.09.2007 noch einmal intensiv thematisiert wurde.

Die in Kapitel 2.1 beschrieben Struktur der RAG und die I6sungsorientierte Zusammenarbeit im
Zuge des LEADER-Verfahrens konnte vor allem von dem bereits vorhandenen Vertrauens- und
Zusammenarbeitsverhaltnis in Folge von Eichsfeld AKTIV profitieren. Viele der regionalen Part-
ner hatten aus den dort abgelaufenen Prozessen, entstandenen Netzwerken und gemeinsamen
Projekten bereits Erfahrung mit regionalen Entwicklungsprozessen und waren dadurch schnell
bereit mit zu gestalten. Auf diesen Grundlagen aufbauend erfolgte im September 2007 durch das
Planungsbiro eine Anfrage bei den regionalen Partnern zur Gultigkeit von Zielen des innerhalb
des Bundes-Modellwettbewerbs entwickelten REK der Region Eichsfeld. Im Einzelnen beinhalte-
te dieser Zielabgleich folgende Gesprache:

Durch die produktive Zusammenarbeit und Beteiligung bei der Zielabstimmung des bisherigen
REK konnte innerhalb kurzer Zeit eine Aktualisierung der regionalen SWOT-Analyse durchgefihrt
werden. Daraus erfolgte die Ableitung der Ubergeordneten Entwicklungsziele sowie eine Diffe-
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renzierung dieser Zielvorstellungen in einzelne Handlungsfelder, die mit dieser Entwicklungsstu-
die vorgestellt werden.

Das Abstimmungsgesprach zum Thema Cluster Holz zog am 20.09.2007 die Unterzeichnung der
Willensbekundung zur Kooperation im Bereich ,ErschlieBung der Wertschopfungskette Holz"
durch den Vorstand der RAG Eichsfeld (Dr. Werner Henning), den Vorsitzenden des Vereins
Eichsfeld AKTIV (Dr. Johannes Hager) und der Sudniedersachsen Stiftung (Herr Karsten Ley)
nach sich.

Uber die Eingliederung des Vereins Eichsfeld AKTIV e.V. in die Informationsprozesse und die
Grindungsaktivitaten der RAG konnten alle relevanten Akteursgruppen angesprochen und mit
einbezogen werden. Im Uberblick gehorten in alphabetischer Reihenfolge dazu:

Amt fur Landentwicklung und Flurneuordnung
Bauernverband Eichsfeld

Baumschule Walsetal

Biohof, Inselhof, Kastanienhof

BUND

Eichsfeld Touristik HVE

Energie Aktiv Eichsfeld GbR

Erzeugerbdrse Eichsfeld

Fleischerei Eichsfelder Spezialitaten

Forum Fachwerk Eichsfeld

Gemeinde Eberg6tzen, Europdisches Brotmuseum
Herrnmuhle-Kornspeicher e. V.

Katholische Landvolkshochschule

ko-ra-le

Landwirtschaftsamt

LEZ-Beinrode

Lotta Karotta

NABU Eichsfeld

Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal

NOB

Private Einzelakteure und landwirtschatftliche Betriebe
Sparkasse Duderstadt

Stadt Duderstadt

Stadt Heiligenstadt

Streuobst- und Landpflegegemeinschaft Lindenberg
Treffpunkt Stadtmarketing Dudestadt

Villa Lampe

Weg der Mitte e.V. fir ganzheitliche Bildung, Gesundheit und Soziales

Wirtschaftsamt
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Offentlichkeitsarbeit in Stichpunkten

Ein entscheidendes Merkmal partizipativer Prozesse in Bezug auf die Einbeziehung und Informa-
tion der Offentlichkeit ist die Aktivierung und Nutzung der Medien. Die erfolgreiche Zusammenar-
beit mit der Presse wahrend des ,Eichsfeld AKTIV*-Prozesse hat in der Blrgerschaft bereits eine
erhohte Sensibilitat fir den Nutzen regionaler Entwicklungsprozesse entstehen lassen. Auch
innerhalb des LEADER-Verfahrens spielt die Einbeziehung der Offentlichkeit eine groRe Rolle.
Eine stetige Information erhoht die Transparenz und erleichtert den konkreten Einstieg der Blrge-
rinnen und Burger in die aktive Mitgestaltung des Prozesses.

B Information des Kreistages und der Ausschiisse
04.07.2007 Ausschuss fur Kreisentwicklung, Bau, Landwirtschaft und Forsten
13.07 2007 Kreisausschuss
03.09.2007 Ausschuss fur Kreisentwicklung, Bau, Landwirtschaft und Forsten

Beabsichtigte Kreistagsbeschluss nach Abgabe der Langfassung im Herbst 2007

B Informationsveranstaltungen (Kommunen/Verbande / Vereine / etc.)
23.04.2007 Mitgliederversammlung Eichsfeld AKTIV
21.06.2007 Votierungssitzung Eichsfeld AKTIV
21.06.2007 Information des Eichsfelder Bauernverbandes
09.07.2007 Mitgliederversammlung des Eichsfelder Bauernverbandes

24.07./ 19.09.2007 Mitgliederversammlungen des Kompetenzzentrum Holz Thiringen
e.V.

23.08.2007 Votierungsausschuss Eichsfeld AKTIV

28.08.2007 Aufruf zur Beteiligung am LEADER Prozess an alle Stadte und Gemeinden
im Eichsfeld

05.09.2007 Griundungsveranstaltung
09.10.2007 auf3erordentliche Mitgliederversammlung des Vereins Eichsfeld AKTIV
Einbindung des Naturparkes Uber personliche Gesprache

Weitere Beteiligungsaufrufe wurden gerichtet an die Kreishandwerkerschaft, die IHK
und das Wirtschaftsforum Eichsfeld und an die Naturschutzverbénde tber die Eichsfeld
AKTIV Kontaktperson fur die Naturschutzverbande.

Vorgesehene Strukturen zur Umsetzung und Weiterentwicklung der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie wird im Zusammenhang mit der jahrlichen Berichterstattung (Evaluie-
rung) durch die im Kapitel 7 aufgefiihrten Methoden auf seine Wirksamkeit und Aktualitat Gber-
prift. Anpassungsbedarfe der Strategie an aktuelle Ereignisse und Gegebenheiten werden im
Fachbeirat vorgestellt und diskutiert. Diese werden dann als Fortschreibungsberichte der Strate-
gie hinzugefligt werden. Die Umsetzung wird durch das RM beaufsichtigt und innerhalb der tur-
nusgemafen Berichterstattung an Vorstand reflektiert.
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3 Konsistenter Ansatz

3.1 Regionale Konzeptionen und umsetzungsbegleitete Planungen

Neben den Ubergeordneten Landes- und Regionalplanungsunterlagen (LEP, RROP-NT, Touris-
muskonzept Freistaat Thiringen etc. sind nachfolgend aufgelistete auf die Region bezogene Pla-
nungen fur die Erarbeitung der Entwicklungsstrategie relevant. Kommunale Entwicklungsplanun-
gen (Bauleitplanung) und Konzepte (Stadtebau und Dorferneuerung) werden bei der Erarbeitung
der Langfassung und in der Umsetzungsphase themenbezogen einbezogen.

Ubersicht 2: Konsistenter Ansatz

AEP Hanstein Rusteberg AEP Grol3bartloff

AEP Uder AEP Griines Band Sudeich-
AEP Griines Band - Nord- sfeld

thiringen

REK Eichsfeld AKTIV (2001) |’ N\
Unternehmenskonzept \eichsfeld @(T/H/

Modellregion Eichsfeld (2005)

Regionskonzept Modellregion Eichsfeld (2006)
Standortentwicklungskonzeptionen fir die Gewerbegebiete
Stadtentwicklungskonzeptionen (z.B. Wirtschaftsraum Leine-
felde-Worbis)

Sidniedersachsen Eichsfeld — kreistibergreifende Leitlinien zur
Entwicklung des Wirtschaftsraums
Brachflachenrevitalisierungsprogramm

Studie zur wirtschaftlichen Entwicklung im Dreilandereck

Das im Rahmen des Bundesmodellvorhabens ,Regionen AKTIV* im Jahr 2001 erstellte Regiona-
le Entwicklungskonzept ,Eichsfeld AKTIV* dient als Ausgangsbasis der hier vorgelegten Regiona-
len Entwicklungsstudie. Im Verlauf des Modellprojektes wurde das REK stéandig weiterentwickelt.
Hierbei wurden die Ergebnisse der projektbegleitenden Evaluation eingearbeitet. Aufgrund der
gesammelten Erfahrungen und prozessinharenten Anpassungsbedarfe wurde im Jahr 2005 das
,unternehmenskonzept Regionalmanagement” aufgestellt. Eine weitere Aktualisierungs- und
Erganzungsstufe konnte mit dem ,Regionskonzept 2006" erzielt werden. Vor allem die in diesem
Zusammenhang erfolgte Anpassung der SWOT-Analyse sowie die Beschreibung und inhaltliche
Konzeptionierung der Wertschopfungsketten ,Regionale Produkte und ,Regional Sozial“ (siehe
Kapitel 5.1: Handlungsfelder 1 und 3) dient als Ausgangsposition der im Rahmen der RES auf-
gestellten Entwicklungsziele. Die dadurch erméglichte Einbindung der bereits vernetzten regiona-
len Akteure und eine Einarbeitung der Erkenntnisse und Erfahrungen des laufenden Regional-
managements liefert eine hervorragende Ausgangssituation fir die Erstellung einer abgestimm-
ten und auf regionalen Konsens stol3enden Entwicklungsstrategie. Dariiber hinaus konnten Er-
fahrungen aus LAG LEADER+ Eichsfeld-Hainich gewinnbringend einbezogen werden. Die hier
vorliegende Entwicklungsstudie basiert somit auf einer erprobten und den regionalen Erfordernis-
sen im Verlauf der vorangegangenen regionalen Kooperationen angepassten sowie mit unter-
schiedlichen Akteursgruppen und vorliegenden Planungen abgestimmten Konzeption. Die Mog-
lichkeit zur Fortschreibung im kiinftigen LEADER-Prozess wird durch das Monitoring-Verfahren
(siehe Kapitel 7) gewahrleistet. Eine starke Umsetzungsorientierung des Ansatzes sowie die re-
gionale Bedeutung der Projekte sind insbesondere durch die Einbeziehung der verschiedenen
Agrarstrukturellen Entwicklungsplanungen sowie der wirtschaftsbezogenen Grundlagenkonzepte
gegeben. Die dort gesammelten Erkenntnisse wurden themen- und handlungsfeldbezogen ein-
gearbeitet.
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3.2 Abstimmung mit regionalen Konzeptionen und umsetzungsbegleitete Pla-
nungen

Im Verlauf der Erstellung der Regionalen Entwicklungsstudie Eichsfeld wurden auf das beste-
hende Netzwerk kooperierender Akteure zurtickgegriffen. Eine Einbindung des Vereins ,Eichsfeld
AKTIV, der eine breite regionale Akteursbeteiligung garantiert und des HVE Eichsfeld erfolgte
mit dem Ziel der Sammlung vorliegender Planungen und Projektideen zur Einbindung in die in-
tegrierte Entwicklungsstrategie. Grundlage fiir die Abstimmung regionaler Konzeptionen waren
insbesondere das fortgeschriebene Entwicklungs- und Regionskonzept Eichsfeld AKTIV (siehe
Kapitel 3.1) sowie die auf Kreisebene existierenden Planungen des Landratsamts. Uber die Ver-
waltungsgemeinschaften und Gemeinden wurde von Seiten des Landratsamtes Projektvorschla-
ge angefragt und in einem gesamtregionalen Riicklauf aufbereitet. Diese Projektvorschlage sind
die Grundlage fur die Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie.

Zuarbeiten und Initiativvorschlage wurden dartber hinaus durch eine Einbindung der Siidnieder-
sachensStiftung, das laufende Regionalmanagement sowie die Einbindung weiterer regionaler
Akteure (Grunes Band, Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal, Landliches Entwicklungszentrum
Beinrode, Verein Eichsfeld AKTIV, Regionalmarke Eichsfeld [lockeres Akteursbiindnis unter Ein-
beziehung von Eichsfeld Aktiv, Eichsfelder Bauernverband, Kreishandwerkerschaft, Erzeugerbor-
se Eichsfeld und Netzwerk 6kologischer Landbaubetriebe sowie unterschiedlicher Privatbetriebe
der Region], LeBeN Eichsfeld, HVE Eichsfeld u.a.) geleistet. Dadurch kann eine umsetzungs-
orientierte Einbindung vorhandener Initiativen innerhalb des LEADER-Prozesses gewabhrleistet
werden. Vorhandene Konzeptionen insbesondere in den Bereichen der regionalen Wertschép-
fungsketten ,Regionale Produkte” und ,Holz* (siehe Kapitel 5.1: Handlungsfelder 1 und 4) wurden
aufgrund der gesamtregionalen Bedeutung als wesentliche Elemente in die Entwicklungsstudie
integriert.

Zur Erhéhung der regionalékonomischen Bedeutung und Projektoptimierung wurden dartber
hinaus Kooperationsvereinbarungen mit benachbarten Regionen (Landkreis Gottingen, Werra-
Meissner-Kreis, Unstrut-Hainich-Kreis), aber auch themenbezogen mit der nordrhein-
westfalischen LEADER-Region Tecklenburger Land getroffen. Uber den so initiierten Erfahrungs-
austausch wird eine groRBere Effizienz der Projekte in Organisation und Wertschépfung angest-
rebt.

Insgesamt konnten aufgrund der bereits bestehenden Kooperationsverflechtungen eine Vielzahl
von Projekttragern und regionalen sowie lokalen Akteuren in die Erarbeitung der Entwicklungs-
studie mit einbezogenen werden. Aufgrund der belastbaren Beteiligungsstrukturen ist eine Um-
setzung der eingebrachten Projektansatze aufgrund der hohen regionalen und lokalen Relevanz
gewabhrleistet.
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4 Starken, Schwéachen, Chancen, Risiken

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Bevdlkerung

Starkes Regionalbewusstsein in der
Bevdlkerung, Sesshaftigkeit / Religion
und traditionelle Werte / Gutes Qualifika-
tionsniveau bei Teilen der arbeitsféahigen
Bevdlkerung

niedriges Qualifikationsniveau bei Teilen
der arbeitsfahigen Bevdlkerung, Gefahr
fur Ansiedlung hoherwertiger Produktion

Durch Aus- und Weiterbildung (Wie-
der)eingliederung in die Erwerbstétigkeit

Verstarkte Auspragung regionsspezifi-
scher Fachqualifikation innerhalb der
regionalen Wirtschaftskreislaufe

Qualifikationsméangel kunftig gefahrlich -
Arbeitsmarkt bendétigt Personal (demog-
raphische Entwicklung), v.a. qualifizierte
Fachkrafte

Erhohter Anteil junger Menschen auch
im Umland durch die Hochschulen in
Gottingen

Arbeitsmarktbedingte Abwanderungen
fuhren zur Auflésung sozialer Strukturen
in den Dorfern

Abfederung der Folgen des demogra-
phischen Wandels erreichbar, wenn
Perspektiven fir junge Menschen im
regionalen Umfeld geschaffen werden

Ohne Perspektiven fir die junge Bevol-
kerung rutscht die Region in die demog-
raphische Falle

Region ist durch soziale Dienstleister
und regionale Angebote gut vorbereitet
auf den demographischen Wandel

Region kann sich gut auf den demogra-
phischen Wandel einstellen

Werden die geschaffenen Strukturen
nicht erhalten, wird der regionale Vor-
sprung aufgegeben

Steigender Anteil alterer Menschen

Anspriiche alterer Menschen beriick-
sichtigen — Marktpotenzial!

Wird den Anspriichen nicht Rechnung
getragen: soziale Probleme

Land- und Forstwirtschaft / landwirtschaftliche Produkte

teilweise gute bis sehr gute Bdden
wirtschaftliche BetriebsgréRen

Steigerung der Beschéftigtenzahl - ho-
hes Beschéftigungspotenzial

starke Landschaftsveranderungen durch
landwirtschaftliche Gro3produktion, d.h.
Beeintrachtigung fur Tourismus und
Okologisches Gleichgewicht.

Teilweise Grenzertragslagen

Optimierte Nutzung von Grenzertragsla-
gen

Prifung von Nutzungsoptionen (Erho-
lung — regenerative Energie — extensive
Beweidungsmodellen)

Grenzertragslagen oft von hoher ¢kolo-
gischer Bedeutung.

Ungenutzte Potenziale: ,Sich verlassen*
auf Ausgleichszahlungen verhindert
wirtschaftliche Betriebsausrichtungen

neu entstandene Erzeugergemeinschaf-
ten mit Direktvermarktungsausrichtung

(Erzeugerborse / Netzwerk 6kologischer
Landbaubetriebe) / Alleinstellungsmerk-
mal ,Warmverarbeitung"“

Keine einheitliche Marketingstrategie
Viele Direktvermarkter arbeiten am obe-
ren Limit ihrer Auslastungskapazitaten.
Mittel fur Produktentwicklung und Marke-
tingaktivitaten nicht ausreichend

Regionale Kooperationen zur Erreichung
eines hdheren Veredelungsgrades
landwirtschaftlicher Produkte

ErschlieBung neuer Vermarktungswege

Marktausrichtung der Direktvermarkter
koénnte bei fehlender Marktstrategie
langerfristig Schaden nehmen

Fehlende Innovation kann zu Stagnation
und Ruckschritt fihren

hohes Niveau bei Anbau von nachwach-
senden Rohstoffen

schwacher Besatz von Verarbeitungshe-
trieben

Enormes Steigerungspotenzial der re-
gionalen Wertschopfung

Schnell wandelnder Markt — ,Man muss
auf das richtige Pferd setzen*

Entstehen groRraumiger Monokulturen

Hoher Waldanteil mit Wert- und Ener-
gieholzproduktion und Erholungsfunkti-
on.

Potential an Schwachholz wird nicht
genutzt

Nutzung des ,Schwachholzes" insbe-
sondere zur energetischen Verwertung

Hohe Nachfrage (Wert-/Energieholz)
setzt nachhaltige Wirtschaftsweise unter
Druck
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Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Allgemein: groRe und moderne Verarbei-
tungskapazitaten

Speziell: geringe Verarbeitungskapazita-
ten fur nachwachsende Rohstoff; feh-
lende Kapazitaten wirken sich hemmend
aus

Steigerung regionaler Wertschépfung

Bei fehlendem Aufgriff der Potenziale
wird ertragsstérkere Weiterverarbeitung
in andere Regionen verschoben

Natur und Landschaft

Gute Voraussetzungen fir landschafts-
bezogene, umwelt- und sozialvertragli-
che Formen von Tourismus und Naher-
holung.

Orientierung an Markterfordernissen
verbesserungswiirdig. Defizite in der
Dienstleistungsqualitat und in der Koo-
peration bei der Vermarktung.

Erholung in Natur und Landschaft

Qualitaten gehen verloren

Schwéchung der Naturraumpotenziale
ohne Erhaltungs- und Entwicklungskon-
zepte, die auch 6konomischen Ertrag
generieren

Reich strukturierte Naturraume mit ho-
hem Biotoppotenzial / ,,Griines Band"/
.Naturpark*

Bislang geringe wirtschaftliche Effekte
machen Naturschutz fiir einen gréReren
Akteurskreis unattraktiv

Aufwertung der 6kologischen / touristi-
schen Qualitat

Schwéachung der Naturraumpotenziale
ohne Erhaltungs- und Entwicklungskon-
zepte, die auch 6konomischen Ertrag
generieren

Tourismus

touristisch erschlossene Gebiete mit
Tradition im ndrdlichen und westlichen
Teil der Region

Anteilig unzureichende touristische In-
frastruktur bzw. schlechte Erreichbarkeit

Erh6éhung des Anteils der Naherholung
in der Region — Attraktivitatssteigerung
fur Besucher aus dem reg. Umfeld

Ohne stetige Anstrengungen in diesem
Marktsegment kénnen die Attraktivitat
und somit die Besucherzahlen sinken

kulturelle Sehenswiirdigkeiten (Kloster-
anlagen, Burgen, Schldsser u.a.)

Vielfaltige Natur- und Kulturlandschaft.

ausbaufahiges Rad- und Wanderwege-
netz

Griinlandnutzung nimmt stark ab. Offen-
haltung der Landschaft problematisch

Optimierungs- / Ausbaupotenziale

Inwertsetzung der Bausubstanz zur
touristischen und erholungsorientierten
Einbindung erhéht die private und regio-
nale Wertschdpfung

Brachliegende Potenziale

Vielzahl von z.T. Uberregional bedeut-
samen kulturellen Angeboten.

Unzureichenden Vernetzung der Ange-
bote, mangelnde Werbung

Steigerungspotenziale durch Marketing

Ungenutzte Potenziale / Kunden gehen
verloren

Lebensqualitat und Image leiden

Touristische Infrastruktur

Ausbau eines touristischen Leitsystems

Konflikte bei der Mehrfachnutzung land-
licher Wege

Schutzgebiete / Griines Band

Fehlende rechtliche Verankerung des
Naturparks, LSG

Nutzung der Thiringer Initiative: Dach-
marke ,Nationale Naturlandschaften” fir
die starkere Verbindung touristischer,
naturlicher und regionalkonomischer
Entwicklung

durch die fehlende rechtliche Veranke-
rung von Naturpark und LSG kénnen
raumrelevante Entwicklungen (Wind-
parks) ermdglicht werden, die sich nega-
tiv auswirken kénnen
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Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Wirtschaft und Verkehr

Entlang der zentralen Verkehrsachsen
glunstige Entwicklung. Durch Neugriin-
dungen von Unternehmen wird die Wirt-
schaftsstruktur erneuert.

Trotz riicklaufiger Arbeitslosenzahlen
herrscht nach wie vor eine Uberdurch-
schnittliche Arbeitslosigkeit

Vernetzung der Regionen Géttingen und
Eichsfeld

Wirtschaftsregion A 38

Fehlende MarkterschlieBung kann posi-
tive Arbeitsmarkttendenzen hemmen

Standortvorteile bleiben ungenutzt

Anbindung des Eichsfeldes an das Bun-
desautobahnnetz (A 38)

Anbindung an thiringische Zentren Uber
oft stark befahrene Bundesstralien

West — Ost-Orientierung des Eichsfeldes

Abnehmende Sid-Orientierung des
Eichsfeldes

Hervorragende Einbindung in das ICE-
Streckennetz in Nord-Siid-Richtung und
Richtung Berlin durch den ICE-Halt
Gottingen.

Kein Haltepunkt in der Region

Durch gute Taktung des SPNV kurze
Fahrzeiten moglich

Uberregionale Erreichbarkeit tiber
Schiene

Warenguterverkehr belastet verstéarkt die
Uberregionalen Strallenanbindungen

Starkes wirtschaftliches Umfeld im be-
nachbarten Niedersachen

Traditionell hohe Pendlerbereitschaft
(,Eichsfelder mit Kisten und Kasten)

Starke Pendlerstrome ins niedersachsi-
sche Oberzentrum Géttingen. Viele
Ortschaften im Einzugsgebiet von Got-
tingen sind "Schlafdérfer”

Kooperationen mit niedersachsischen
Betrieben mdglich.

Bevdlkerung findet Arbeit im regionalen
Umfeld. Zuwanderung aus dem regiona-
len Umfeld mdoglich.

Wohnortverlagerung der Pendler ins
regionale Umland mdglich

Starke Uberregionale Konkurrenz bei
Arbeitsmarkt

hoher Selbstéandigenanteil bei den Er-
werbstatigen

Zunahme im Dienstleistungs- und Textil-
bereich — Jobchancen fiir Frauen

Fehlende Stabilisierung der regionalen
Wirtschaft geféhrdet kleine und mittlere
Unternehmen

Anteil innovativer Maschinenbau und
Elektrotechnik, Feinmechanik, Textil,
Mess- Regeltechnik, Medizintechnik

Wirtschaftsansiedlungen in starken,
zukunftsorientierten Brachen

positive Entwicklung im Textilbereich

Nahe zu Universitatseinrichtungen (Got-
tingen / Kassel / FH Nordhausen)

Kombinierte Forschungs- und Produkti-
onsstétte von Uberregionaler Bedeutung

wenig auBerbetriebliche Qualifizierungs-
einrichtungen im Hoch- und Fachschul-
bereich, d.h. hohe Abwanderung Ju-
gendlicher

Qualifizierungsmdglichkeiten in ,Pend-
lerreichweite”

Verstarkung demographischer Effekte
Mittelfristig Fachkraftemangel

Seite 16




Regionale Entwicklungsstrategie der RAG Eichsfeld

Darstellung des Handlungsbedarfs
Land- und Forstwirtschaft / verarbeitendes Gewerbe / Wirtschaft

Entwickeln von Marktstrategien fir landwirtschaftliche Produkte — Alleinstellungsmerkmal ,Warm-
verarbeitung” - Ausbau regionaler Wertschépfungsketten — Vernetzung mit touristischen Angebo-
ten — Erh6hung des Veredlungsgrades land- und forstwirtschaftlicher Produkte — Produktinnova-
tionen — Vernetzung mit Kurbetrieb und Kliniken — traditionelle Handwerkskunst als Exportmarke

Naturschutz / Kulturlandschaftspflege / naturnahe Erholung und Tourismus

Erhaltung und Ausbau der biologischen Vielfalt — Erhaltung der Kulturlandschaft als Basis der
Entwicklung der Region — Vernetzung der Anbieter — abgestimmtes Marketing — Ausbau von An-
geboten — Erganzung des touristischen Wegenetzes — Vernetzung mit Landwirtschaft und Nah-
rungsmittelproduktion — Naturschutz und Kulturlandschaftspflege als Bestandteil ékonomisch
tragfahiger Initiativen

Bildung / Soziales / Leben / Demographischer Wandel

Jugend integrieren und in die Verantwortung nehmen — Bildungsniveau der Schulabgénger erhé-
hen — Angebote fiir altere Menschen — Ausbildung von Fachkraften -

Regionale regenerative Energie

Ausbau Erneuerbare Energie — Optimierung bzw. Ausbau regenerativer regionaler Ressourcen —
Aufbau regionaler Partnerschaften

Eine differenzierte Betrachtung der Handlungsbedarfe folgt unter Kapitel 5.1
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5 Entwicklungskonzept

5.1 Kurzvorstellung der Handlungsfelder und Ziele
B Allgemeine regionale Entwicklungsziele und Handlungsbedarfe

Aus der Bestandsaufnahme und der daraus entwickelten Starken-Schwéchen-Analyse heraus
wird vor allem die ,Homogenitat durch Vielfalt* als Ubergeordnete Starke, Chance und Zielstel-
lung identifiziert. Die Verbindung von Getrenntem hat in dieser Region aufgrund der historischen
Entwicklung eine lange Tradition, daraus ist ein Selbstverstandnis flr Kooperationsbereitschaft
und Anpassung durch moderne Interpretation der traditionellen Werte und Stéarken gewachsen.
Als verbindendes Element fungiert hier u.a. die naturraumliche, kulturlandschaftliche und kulturel-
le Pragung, die im Eichsfeld ein Zusammengehdorigkeitsgefihl Uber die Grenzen des Landkreises
hinaus entwickelt haben. Diesem Verstandnis soll auch im LEADER-Prozess durch themen- und
projektbezogene Vernetzung und Kooperation mit Akteuren und Initiativen im thiringischen Uns-
trut-Hainich Kreis, aber auch im niedersachsischen Landkreis Goéttingen und dem hessischen
Werra-Meissner-Kreis Rechnung getragen werden.

Bereits heute wird das Eichsfeld aufgrund der beschriebenen kulturlandschaftlichen Besonderhei-
ten, aber auch wegen der religidsen Ausrichtung von aufen als homogenes Gebiet betrachtet.
Diese religiose Gemeinsamkeit, die ein Alleinstellungsmerkmal im Vergleich zu den Ubrigen Thi-
ringer Gebieten darstellt, &uRBert sich heute in einem modernen Gesellschaftsverstandnis auf der
Basis von Toleranz, Gradlinigkeit und Wertorientierung. Diese Eigenschaften dienen unmittelbar
dem Kooperationsgedanken und der regionalen Wertschdpfung. Durch die starke ldentifikation
der Eichsfelder mit ihrer Region existiert ein Verantwortungsgefuhl fir Umwelt und Gesellschaft,
welches sich in einer sozialen, 6konomischen aber auch 6kologischen Ausrichtung der geplanten
Projekte wiederfindet. Den ,Lebensraum Eichsfeld* zu entwickeln, zu stabilisieren und durch In-
novationen zukunftsfahig zu gestalten wird dabei als integratives Element gesehen.

Die beschriebene Wahrnehmung des Eichsfeldes als homogene Region soll im LEADER-
Prozess aufgegriffen und verstarkt werden hin zur ,Regionalmarke Eichsfeld” in einem umfas-
senden Verstandnis. Die bestehende Vielzahl von Akteuren und Verbanden in den Bereichen
Erzeugung/Vermarktung, Landwirtschaft, Wirtschaft, Tourismus/Gaststatten, Natur/Umwelt, so-
ziale Projekte in der Landwirtschaft etc. wird dabei als Schlissel angesehen. Das Produkt Eich-
sfeld setzt sich in seiner Innen- und Auf3envermarktung zusammen aus der Attraktivitat Eichsfel-
der Dorfer als Wohn- und Arbeitsstandort fur alle Bevolkerungsgruppen, einer leistungsfahigen
starken Landwirtschaft mit eigenen Produkten traditionellen aber auch innovativen Produktions-
methoden, Arbeitsqualitdt und Know-how als Exportprodukt sowie einem einer attraktiven und
einprdgsamen Kulturlandschaft als Erholungs- und Freizeitraum. Dabei Ubernimmt die Region
gesamtgesellschaftliche Verantwortung durch die klimafreundliche Gewinnung von Energie aus
eigenen Ressourcen. Die synergetische Durchmischung von Féhigkeiten und Tatigkeitsschwer-
punkten, naturraumlichen Besonderheiten und wirtschaftlichen Kompetenzen im intraregionalen
Kontext tragt zur homogenen AufRenwahrnehmung und einer starken Regionalmarke Eichsfeld
bei.

Durch die Vernetzung der Einzelaktivitdten und die Etablierung eines professionellen Regional-
managements und -marketings sollen als Ergebnis des Entwicklungsprozesses dauerhaft tragfa-
hige und wirtschaftlich eigenstandige Projekte und Unternehmen mit Schwerpunkten in diesen
Bereichen entstehen:

LANDWIRTSCHAFT = ERZEUGUNG = VERARBEITUNG = VERMARKTUNG = VERBRAUCHER

Wertschdpfungsketten sind gerade innerhalb der Nahrungsmittelproduktion verstarkt abhangig
von Transparenz und Verbraucherinformationen. Die starke Stellung regionaler Produkte und
Produktionsweisen soll durch eine verstarkte Vermarktung dieser Qualitatsprodukte gefestigt und
ausgebaut werden. Dabei soll auch Akzeptanz daflir entwickelt werden, dass qualitatsorientierte
Produktion und regionale Produkte einen gewissen finanziellen Wert haben. Diese Preisakzep-
tanz kann nur dann erreicht werden, wenn die Blrger den eigenen Mehrwert dieser Produkte
kennen. Die Vermarktung der Eichsfelder Produkte und Informationen lber die traditionelle Er-
zeugungsweise sind dazu ein maf3geblicher Schritt. Eine Vernetzung von Erzeugern, Verarbei-
tenden Betrieben und Handel ist dazu erforderlich. Information und Aufklarung der Verbraucher
sind eine wesentliche Komponente der Vermarktungsstrategie. In den letzten Jahren konnten
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hier bereits Erfolge erzielt werden, jedoch ist ein weitere Ausbau und eine Optimierung der Pro-
zesse, gerade vor dem Hintergrund gestiegener Verbraucheranspriiche an den Nahrungsmittel-
markt unerlasslich.

LANDWIRTSCHAFT OKOLOGIE NATURSCHUTZ

Umweltschutz kann durch das Verstandnis der Umwelt als Produkt viel nachhaltiger durchgesetzt
werden. Die Einbindung von Konzepten zur Erhaltung von Natur- und Landschaft in langfristige,
wirtschaftlich tragfahige Konzepte fihrt zu Win-Win-Situationen. Erfolgreiche Konzeptumsetzun-
gen in Okologisch sensiblen Bereichen (z.B. Magerrasen und auf weiteren Grenzertragsstandor-
ten mit Effekten flr Natur- und Kulturlandschaft durch extensive Beweidung) Die dortigen Vieh-
haltungsmethoden sind aufgrund der héheren Kosten bei der Fleischzunahme der Tiere im Ver-
gleich zu anderen ,Produktionsweisen” zwar teurer, jedoch sind wesentliche Unterschiede in der
Qualitat des Fleisches festzustellen. Ein Kauf dieser Produkte ist jedoch auch immer ein Beitrag
zum Natur- und Landschaftsschutz. Angepasste Wirtschaftsweisen kénnen so einen Mehrwert fur
die landwirtschaftliche Wertschopfung aber auch zum Schutz von Natur und Landschaft leisten.
Diesen Weg gilt es weiter zu verfolgen. Die Verbindung von Naturschutz mit wirtschaftlichen Nut-
zungskonzepten stellt ein grundlegendes Entwicklungsziel dar.

LANDWIRTSCHAFT TOURISMUS

Veranderungen im Agrarsektor erfordern clevere Lésungen, um dauerhaft leistungsfahige Be-
triebsstrukturen zu erhalten. Die Nutzung des naturrdumlichen und kulturhistorischen Potenzials
durch die Landwirtschaft zu touristischen Zwecken dient der Stabilisierung des Sektors und tragt
dartiber hinaus mafgeblich zur Profilgebung als Erholungs- und Tourismusregion bei. Synergien
zwischen Landwirtschaft und Gastronomie missen sinnvoll erschlossen werden. Dazu bedarf es
professioneller Netzwerkstrukturen. Diese kénnen auf den Vorarbeiten von ,Eichsfeld pur* auf-
bauen. Die Bereitschaft zur Partizipation und Kooperation ist in der Gastronomie und beim Kurbe-
trieb vorhanden. Eine Einbindung regionaler Produkte in die touristische Vermarktung der Region
bringt fir Landwirte und das touristische Gewerbe positive Einkommenseffekte mit sich. Gleich-
Zeitig tragt eine solche Strategie zur Imagebildung bei. Integrierte Konzepte zwischen Fremden-
verkehr und Landwirtschaft fihren zwei bedeutende Segmente der Region Eichsfeld zusammen.
Den wegebaulichen MalRnahmen mit touristischem Schwerpunkt (z.B. Draisine, zertifizierte Wan-
derwege, touristisches Orientierungssystem usw.) kommt im Bereich der touristischen Land-
schaftserschlieBung eine besondere Bedeutung zu.

LANDWIRTSCHAFT SOzIALE PROJEKTE

Landwirtschaft ist immer multifunktional und erfillt zahlreiche, gesellschaftliche wiinschenswerte
Funktionen. Die Pflege der Kulturlandschaft zahlt hier genauso zu wie die Produktion hochwerti-
ger Qualitatsprodukte oder berufliche und schulische Aus- und Weiterbildung. Diese Koppelpro-
dukte miissen starker in die regionale Wertschopfung mit einbezogenen und erschlossen wer-
den. Das LEZ Beinrode greift die Kombination von Landwirtschaft und Bildung, Qualifikation so-
wie Jugendarbeit bereits seit einigen Jahren erfolgreich auf. Soziale Projekte stabilisieren dabei
die Region und bieten Perspektiven fur Jugendliche. Die Verbindung zur landwirtschaftlich ge-
pragten Eichsfeld bleibt so erhalten, gleichzeitig wird ein Beitrag zur htheren Qualifikation und
zum Eintritt in den Arbeitsmarkt geleistet. Dartiber hinaus wird ein wichtiger Beitrag in der Ver-
mittlung von Werten fir gesunde Ernahrung geleistet (z.B. ,Junge Eichsfelder Kiche" —
Eichsfelder Gerichte interpretiert). In diesen Punkten liegt ein wesentliches Entwicklungsziel be-
grindet.

WIRTSCHAFT SOzIALE PROJEKTE

Kleine und mittlere Betriebe in Gewerbe und Dienstleistungen erfiillen in landlichen Raumen
durch die Beschéaftigung und Aushbildung wichtige Aufgaben. Sie tragen zur Qualitat des Lebens-
raumes bei. Durch die Einbindung der Betriebe in regionale Kooperationen und Netzwerke kon-
nen beschéaftigungspolitische und soziale Ziele zum Nutzen der Betriebe (Fachkréfte) und der
Region (Arbeitsplatze) besser erreicht werden. Auch hier kann das Eichsfeld auf bestehenden
Kooperations- und Handlungsansatzen aufbauen. Im Zuge des EQUAL-Projektes ,LeBeN Eich-
sfeld“ steht die Qualifikation von Jugendlichen und Erwachsenen und ein gleichwertiger Zugang
zu Bildung fir alle Bevdélkerungsgruppen im Vordergrund. Flr das Eichsfeld ist die Stabilisierung
des Arbeitsmarktes aufgrund der Lage in der Néhe groRRerer Arbeitsmarkiregionen (z.B. Géttin-
gen) von grof3er Bedeutung. Aus der Zusammenarbeit von Wirtschafts- und Bildungseinrichtun-
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gen entstehen neue Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten, die durch die Handlungsfelder dieser
Entwicklungsstrategie weiter aufgegriffen und durch Projekte gestarkt werden.

LAND- und FORSTWIRTSCHAFT REGIONAL REGENERATIVE ENERGIE

Energiepotenziale aus der land- und forstwirtschaftlichen Urproduktion gewinnen zunehmend an
Bedeutung. lhre ErschlieBung bedeutet nicht nur, gesamtgesellschaftliche Verantwortung zu
Ubernehmen sondern erdffnet einen Zukunftsmarkt mit starken Wachstumspotenzialen. Durch
Kooperation und Koordination kénnen regionale Wirtschaftskreislaufe geschlossen und neue
Marktchancen aufgegriffen werden. Eine Stabilisierung des Agrarsektors sowie nachgelagerter
Branchen ist damit verbunden. Insbesondere die regionale Wertschopfungskette ,Holz" steht
dabei der Zielformulierung im Vordergrund. Kooperationen des Kompetenzzentrums Holz mit
verschiedenen Forschungseinrichtungen haben bereits zu Produkt- und Verarbeitungsinnovatio-
nen geflhrt. Ziel ist es, die Verarbeitungskapazitaten innerhalb der Region durch grundlegende,
zukunftsfahige Strategien auszubauen.

Durch die Zusammenarbeit verschiedenster Akteure im Prozess Eichsfeld AKTIV kann der LEA-
DER-Prozess auf der Bereitschaft zur Kooperation und zielorientierten Miteinanders aufbauen.
Ausgehend von diesen Erfahrungen verfolgt die langfristige Strategie des Eichsfeldes das Ziel,
auf Grundlage bestehender wirtschaftlicher und sozialer Vernetzungen, regionale Wertschop-
fungsketten aufzubauen und bestehende Kooperationen zu intensivieren. Kiinftige Forderprojekte
sollen sich an ihrem Nutzen fiir die regionale Wertschopfung messen lassen.

Der Hintergrund dieser Uberlegung ist, dass durch Unternehmenskooperationen die Kréafte der
Kooperationsbetriebe geblndelt werden kénnen und sich neue und wirkungsvolle Wege der
MarkterschlieRung eréffnen. Dies kann geschehen durch?:

Ausweitung des gemeinsamen Leistungsangebotes
hohere Kosteneffizienz
Optimierung der Produktionsprozesse und Leistungsqualitat

Optimierung im Bereich der Ressourcennutzung und der daraus entstehenden Einsparpoten-
ziale

gemeinsames, schlagkraftiges Marketing

besseren Zugang zu Marktinformationen

Steigerung der Vertriebsreichweite, die VergroRerung des Kundenstamms
Verbesserung des Images

Know-how und Erfahrungsaustausch und damit Informationsgewinn
u.v.m.

Die starkere Vernetzung von Anbietern und Wertschépfungsketten soll dabei in Branchen oder
Handlungsfeldern keine Begrenzung finden. Der LEADER-Gedanke soll eingesetzt werden, inno-
vative Wege und Wertschépfungsketten zu erschlie3en.

Grundlage fir die zu erwartenden Erfolge der Vernetzungs- und Kooperationsstrukturen ist das in
der Region Eichsfeld stark ausgepragte Regionalbewusstsein und die hohe Identifikation mit dem
Lebensraum Eichsfeld. Traditionelle Werte und Begabungen sollen dazu eingesetzt werden, ge-
sellschaftliche und 6konomische Entwicklungen aufzugreifen und durch eine moderne Interpreta-
tion zur gesamtregionalen Positionierung und wirtschaftlichen Weiterentwicklung beizutragen. Im
Wissen um die eigenen Starken wird so eine zielstrebige Gesamtentwicklung unter Einbeziehung
der spezifischen Eigenheiten einzelner Kommunen ermdglicht. Das Eichsfeld soll durch die Ent-
wicklungen im LEADER-Prozess in seiner Eigenschaft als Wohn- und Arbeitsstandort mit hoher
Lebensqualitat gefestigt werden.

Kooperation mit anderen (LEADER) Regionen

% Schubert, Dirk (2007): Fachpapier Regionale Wertschdpfungspartnerschaften
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Die Handlungsfelder sind ausdricklich nicht an einer isolierten Vorgehensweise des Eichsfelds
ausgerichtet. Themenbezogene Kooperationen mit weiteren Regionen:

B | EADER Region Unstrut Hainich

B [EADER Region Géttingen

B [EADER Region (in Beantragung) Tecklenburger Land (Nordrhein-Westfalen) - Willensbekundung
zur Kooperation

sind neben der Vernetzung von intra- und interregionalen Akteuren darauf ausgerichtet, die vor-
gesehenen Projekte und Leitziele durch Know-how-Transfer ¢konomisch zu stabilisieren und
damit eine langfristige Erfolgsgeschichte zu schreiben. Die gute Anbindung und zentrale Lage in
Deutschlands soll zur Erschlieung umliegender Marktpotenziale genutzt werden. Dabei kommt
der Adaption und Modifikation guter Beispiele unter Einbeziehung und Umsetzung eigener Stéar-
ken eine wichtige Bedeutung zu.

Bei der Ausgestaltung der Handlungsfelder ist der integrierte Ansatz als wesentliches Moment fir
die strategische Regionalentwicklung zu sehen. Professionelles Management ist hierbei der
Schliussel zum Erfolg. Die Differenziertheit und Vielfalt der Teilprojekte mit Schnittstellen zu un-
terschiedlichen Handlungsfeldern auf Grundlage der regionseigenen Starken bilden in ihrer Ge-
samtheit ein abgestimmtes Konzept zur erfolgreichen gesamtregionalen Entwicklung des Wirt-
schafts- und Lebensraumes Eichsfeld (,Kennzeichen EIC").

5.2 Die Handlungsfelder und ihre Schwerpunkte

Die folgend benannten Handlungsschwerpunkte greifen vielféltig ineinander und ermdéglichen
eine Verteilung auf die Handlungsfelder lediglich von der Struktur oder dem Initiator der Aktivita-
ten aus. Als grundlegendes Element der regionalen Entwicklungsstudie wird ein integrierter An-
satz zur Erzielung gréRtmdglicher gesamtregionaler Entwicklungs- und Wertschépfungsprozesse
eingesetzt. Die Zielausrichtung der im LEADER-Prozess einzusetzenden Handlungs- und Wir-
kungsstrukturen liegt dabei in der Erhéhung der gesamtregionalen Wertschépfung, einer Optimie-
rung der regionalen Wirtschaftskreislaufe sowie in der effizienten Nutzung der landwirtschaftsin-
harenten Multifunktionalitat als 6konomisches Entwicklungspotenzial. Die Aktivitaten und Projekte
im Bereich des land- und forstwirtschaftlichen Wegebaus reprasentieren hierbei als Handlungs-
feld Gberschneidendes Konzept den integrativen Ansatz der eingesetzten MaRBhahmen. Diese Art
von Konzeptplanung gewabhrleistet den sozio-6konomisch leistungsfahigsten Einsatz der Forder-
mittel. Zur Verdeutlichung der synergetischen Verknipfung werden Bezugspunkte zu anderen
Handlungsfeldern entsprechend gekennzeichnet. Die innerhalb der regionalen Entwicklungsstu-
die entwickelten Handlungsfelder werden abschlie3end durch ein Leitprojekt enger gefasst. Die-
se Projekte dienen hierbei der Initiierung der Aktivitaten innerhalb der jeweiligen Handlungsfelder.
Ihnen kommt aber auch im handlungsfeldiibergreifenden Kontext eine hohe Bedeutung zu. Viel-
fach wird der integrierte Ansatz der Strategie durch die Leitprojekte in besonderem Malie aufgeg-
riffen, da sie einen wichtigen Beitrag fur die Ubergeordneten Entwicklungsziele leisten. Durch
Leitprojekte werden Kooperationen verfestigt und Netzwerke aufgebaut, auf die bei weiteren Pro-
jekten innerhalb des LEADER-Prozesses zuriickgegriffen werden kann.

5.2.1 Handlungsfeld 1: Land- und Forstwirtschaftwirtschaft, verarbeitendes
Gewerbe und Wirtschaft

B Ziele des Handlungsfeldes

Die Landwirtschaft im Eichsfeld zeichnet sich durch wirtschaftliche BetriebsgréfZen und gute Pro-
duktionsvoraussetzungen in grof3en Teilen der Region aus. Die Malinahmen dieses Handlungs-
feldes tragen zur allgemeinen Stabilisierung dieser landwirtschaftlichen Strukturen bei. Insbeson-
dere die Landwirtschaft beeinflusst und pragt durch die Wirkungszusammenhéange ihrer Téatig-
keitsschwerpunkte die gesamtregionale Entwicklung im Eichsfeld in besonderer Weise. Die Hers-
tellung regionaler Produkte und ihre Vermarktung, kulturlandschaftspflegende Téatigkeiten im Zu-
ge der Bewirtschaftung, der Beitrag zur Nutzung regenerativer Energien oder die Verbesserung
der infrastrukturellen ErschlieBung der Region haben immer auch Auswirkungen auf den Ar-
beitsmarkt (vor- und nachgelagerte Betriebe in Gewerbe, Tourismus, Gastronomie oder Handel-
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und Dienstleistungswesen). Die Bedeutung fiir die regionalen Wirtschaftskreislaufe raumt der
Landwirtschaft einen hohen Stellenwert innerhalb der regionalen Strategie ein. Mit den Arbeits-
ansétzen in diesem Handlungsfeld soll ein wichtiger Beitrag zu einer Stabilisierung und Weiter-
entwicklung der Land- und Forstwirtschaft im Eichsfeld geleistet werden. Bei dem Auf- und Aus-
bau regionaler Netzwerke, ist zu beachten, dass im Eichsfeld Land- und Forstwirtschaft, Natur-
schutz und Kulturlandschaftspflege sowie naturnahe Erholung und Tourismus untrennbar mitei-
nander verbunden sind.

Leitthema: Regionale Produkte und ihre Vermarktung

Landwirtschaftliche Produkte werden in der Region selbst erzeugt, teilweise veredelt und direkt
vermarktet. Die besondere Eigenart der Warmverarbeitung bei der Fleisch- und Wurstproduktion
stellt ein entscheidendes Alleinstellungsmerkmal dar. Die verstarkt auftretende Nachfrage biolo-
gisch erzeugter Nahrungsmittel soll hierbei als Teilpotenzial aufgegriffen und verstarkt werden.
Bei der Vermarktung der Produkte ist es entscheidend zu wissen, mit welcher Strategie ein Pro-
dukt am Markt platziert werden soll. Die in der Region ansassigen grol3eren Betriebe verfolgen
jeweils eigene Strategien. Direktvermarkter und Kleinproduzenten verzichten oft auf entspre-
chende Marketingaktivitaten. Die Inwertsetzung der Nahrungsmittelerzeugung und -veredelung
bildet fur die Gesamtstrategie eine wichtige Séule. Regionale Produkte stellen eine Diversifizie-
rungsmoglichkeit zur 6konomischen Betriebsstabilisierung und damit zur Weiterfiihrung der be-
trieblichen Tatigkeit mit ihrer Bedeutung fir Kulturlandschaft, Arbeitsmarkt und Tourismuspoten-
zial dar. Der Besonderheit der Eichsfelder Fleisch- und Wurstwaren kommt dartber hinaus im
Zuge der AufRendarstellung der ,Regionalmarke Eichsfeld eine hohe Bedeutung zu. Die dazu
erforderliche Veranderung der betrieblichen Strategieausrichtung kann Verédnderungen der Pro-
duktionsweisen erfordern. Betriebe sollen bei entsprechenden Anstrengungen unterstiitzt wer-
den.

Im Prozess Eichsfeld AKTIV sind in den Jahren 2006 und 2007 erste Schritte fur den Aufbau
regionaler Wertschopfungsketten fir land- und forstwirtschaftliche Produkte mit dem Ziel unter-
nommen worden, die regionale Wertschopfung zum Wobhle aller Beteiligten messbar zu erhéhen.
Dabei kann im Eichsfeld auf Erzeugerzusammenschliisse zurtickgegriffen werden, die sich in den
Jahren zuvor gegriindet hatten. Dennoch verfolgen grof3ere landwirtschaftliche Betriebe, Direkt-
vermarkter und Kleinproduzenten haufig unterschiedliche Marketingstrategien. Mit der Erzeuger-
borse Eichsfeld und dem Netzwerk 6kologischer Landbaubetriebe existieren bereits Interessens-
gemeinschaften, die im Sinne einer Regionalmarke Eichsfeld hin zu einer Vermarktungsgemein-
schaft weiterentwickelt werden sollen. Eine gemeinsame Vermarktung der Produkte soll nur ein
erster Schritt hin zur ,Regionalmarke Eichsfeld" werden. Die Bereitschaft zur Mitarbeit und des
finanziellen Engagements durch grol3ere Betriebe wurde signalisiert. Bereits in den letzten Jah-
ren wurde die Strategie der Produktion ,Aus der Region — fir die Region“ verfolgt. Diese soll
durch Professionalisierung der Strukturen ihren Absatzmarkt Gber den Landkreis hinaus erweitern
und so zur AuRenwahrnehmung des Eichsfeldes beitragen.

Leitthema: Integriertes Wegebaukonzept

Land- und forstwirtschaftlicher Wegebau wird sowohl als Instrument zur Verbesserung der Pro-
duktionsvoraussetzungen als auch im Hinblick auf eine Attraktivitatssteigerung im Bereich der
naturnahen Erholung und des Tourismus angesehen. Die verbesserte Zuwegungssituation un-
terstltzt u.a. den Bereich der Holzgewinnung, welchem innerhalb der regionalen Wertschop-
fungskette als Verarbeitungsmaterial und nachwachsendem Energietrager eine besondere Be-
deutung zukommt. Durch Vernetzung der Akteure aus den Bereichen der Land- und Forstwirt-
schaft sowie des Tourismus kann so das bestehende Rad- und Wanderwegenetz gemaf’ dem fir
den Landkreis Eichsfeld vorliegenden ,Radwegekonzept 2000“ sinnvoll erganzt werden (siehe
Handlungsfeld 2). Infolge der Parallelnutzung l&ndlicher Wege durch Landwirtschaft und Touris-
mus wird sowohl die Landschaft erlebbar als auch die agrarproduktionsbezogene Wertschop-
fungskette nachvollziehbar und gewinnt dadurch an Transparenz. Die touristische ErschlieBung
soll dabei auch Uber zertifizierte Wanderwege erfolgen kdénnen. Diese missen aufgebaut und in
das Wege- und Vermarktungskonzept eingefiigt werden. Die Kombination des Wegebaus mit
bodenordnerischen MalBhahmen kann neben der Verbesserung der wirtschaftlichen Vorausset-
zungen fir die Landwirtschaft einen Beitrag zum Erhalt und der Entwicklung des Naturraumes
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leisten. Wegebau wird von Seiten der Landwirtschaft als einer der wesentlichen Projektschwer-
punkte angesehen. Gerade im Bereich der Grenzertragslagen ist aus kulturlandschaftlicher Sicht
eine Stabilisierung der landwirtschaftlichen Tatigkeit von besonderer Bedeutung, da sie als
Hauptflachennutzerin maf3geblich gestaltend und pflegend auf die Eichsfelder Kulturlandschaft
einwirkt. Hier gilt es zukinftig Synergien zwischen der Landwirtschaft und dem landschaftsge-
bundenen Erholungswesen herzustellen. Ansatzpunkte liegen wiederum in der Verbindung von
landwirtschaftlichem Wegebau zur Mitnutzung als Wander- und Radwege sowie in der ldentifika-
tion weiterer Diversifizierungsmadglichkeiten. Diese liegen beispielsweise in der Herstellung und
Vermarktung regionaler Produkte. Die Aktivitaten innerhalb der Initiative ,Griines Band" im ehe-
maligen deutsch-deutschen Grenzstreifen sollen hierzu im Zuge des LEADER-Prozesses weiter
ausgebaut werden. Insbesondere die Bewirtschaftung von Grenzertragslagen, die Offenhaltung
der Sichtachsen und kulturhistorischen Landschaft sowie der besondere Stellenwert der dort er-
zeugten landwirtschaftlichen Produkte soll innerhalb der integrierten Gesamtstrategie stark ein-
gebunden werden (siehe Handlungsfeld 2).

Leitthema: Nachwachsende Rohstoffe

Der Anbau nachwachsender Rohstoffe als Energietrager ist ein Wachstumsmarkt und bietet fir
die landwirtschaftlichen Betriebe in der Region eine sinnvolle Diversifizierungs- und Stabilisie-
rungsmoglichkeit. Unter Berlicksichtigung der allgemeinen Marktentwicklung kann der Einsatz
leistungsfahiger Biogasanlagen aufgrund der flachenintensiven Eichsfelder Betriebe wirtschaftlich
lukrativ erfolgen. Entscheidend ist hierbei eine hohe Energieausbeute durch eine hoch effiziente
Kraft-Warme-Kopplung. Sollte eine Abnahme der erzeugten Warme nicht im erforderlichen Mal3e
erfolgen, wird kinftig verstarkt die Direkteinspeisung von Biogas in Erdgasnetz angestrebt. Die
durch die Entkoppelung der Pramien ermdglichte Marktorientierung der landwirtschaftlichen Be-
triebe bietet hier einen Ansatzpunkt fir energieorientierte Anbaukonzepte im Bereich der Biogas-
erzeugung oder Pflanzendélherstellung. Dazu bedarf es der Entwicklung multifunktionaler und
dynamischer Landnutzungsmuster. Im Eichsfeld wird eine Nutzung von Grinlandflachen zur Er-
zeugung der Rohstoffe mit Blick auf die sich verscharfenden Druck auf dem Nahrungsmittelsektor
nicht ausgeblendet. Grinland wird v.a. in Grenzertragslagen bislang nicht effizient genutzt. Die
Durchsetzung mit Heckenstrukturen und einem geringen Baumbesatz wird zudem ein Beitrag zur
Erh6hung der Biodiversitat (siehe Handlungsfeld 2) geleistet. Bei der Entwicklung geeigneter
Nutzungsstrukturen kommt daher der Forschungsarbeit im Bereich der Standortbewirtschaftung
eine hohe Bedeutung zu, da es mit Blick auf die Offenhaltung der Landschaft unter Naturraum-
und Kulturlandschaftsaspekten sowie unter Berlcksichtigung der sich verscharfenden Nachfrage
im Nahrungsmittelsektor weder zu einer Reduzierung der Griinland- noch der Ackerbauflachen
kommen darf. Durch das Aufgreifen dieses Geschéftsfeldes konnen die Vorhaben zur Etablie-
rung weiterverarbeitender und vermarktender Betriebe im Bereich der nachwachsenden Rohstof-
fe gestitzt werden (siehe Handlungsfeld 4).

Die Orientierung auf nachwachsende Rohstoffe hat im Eichsfeld neben den 6kologischen Vortei-
len vor allem auch einen wirtschaftlichen Hintergrund. Nicht nur positiven wirtschaftlichen Ein-
schatzungen der regionalen Akteure, auch wissenschaftliche Studien zu diesem Thema stiitzen
die Zielausrichtung des Eichsfeldes. Exemplarisch sei auf die Berechnung der potenziellen Erho-
hung der regionalen Wertschopfung durch Energieholzverwertung durch Gothe und Hahne
(2005)* verwiesen.

*  Gothe, Dorle und UIf Hahne (2005): zitiert aus Schubert, Dirk (2007): Fachpapier regionale Wertschépfungs-

partnerschaften
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[Gothe / Hahne 2005]

Abbildung 2: regionale Wertschdpfung durch Energieholzverwertung

Durch den hohen Waldanteil im Bergland des Eichsfeldes (insgesamt ca.29% der Flache) kommt
dem Wertstoff Holz eine hohe Bedeutung fur den Energiesektor und die gewerbliche Verarbei-
tung zu. Allein das Areal des Naturparks ,Eichsfeld-Hainich-Werratal“ ist zu mehr als 60% von
Wald bedeckt. Bei der Nutzung der Waldbestéande wird heute noch das zu Beginn des 18. Jahr-
hunderts in der Forstwirtschaft gepragte Prinzip einer nachhaltigen Wirtschaftsweise praktiziert.
Die Holzbestande werden dabei nicht Uber ihr biotisches Ertragspotenzial hinaus beansprucht,
d.h. es wird immer nur soviel Holz geschlagen, wie durch Wiederaufforstung nachwachsen kann.

Im Zuge von LEADER+ Eichsfeld-Hainich und Eichsfeld AKTIV wurde das Eichsfeld zu einer
Grindungsstatte des Kompetenzzentrums Holz. Die dort geleistet Netzwerk- und Forschungsar-
beit tragt zu einer wirtschaftlichen Weiterentwicklung des Forst- und Landwirtschaftssektors
malf3geblich bei. Diese vorhandenen Strukturen sollen im LEADER-Prozess aufgegriffen werden
(siehe Handlungsfeld 4). Fur die Akteure im Eichsfeld ist von hoher Bedeutung, dass vor allem
Wertholzproduktion aufgrund der gestiegenen Preise und Nachfrage weiterentwickelt werden
muss. Die entwickelten Verfahren, von der Aussaht Uber die Stecklingsvermehrung mit beson-
ders geeigneten Arten bis hin zur In-vitro-Vermehrung von Stecklingen, sollen durch gezielte For-
schungsarbeit in ihrer Kostenstruktur optimiert werden. Die Nachfrage nach qualitativ hochwerti-
gem und zugleich kostengiinstigem Holz durch das weiterverarbeitende Gewerbe im Eichsfeld
stellt ein wichtiges Marktpotenzial dar. Die Verbesserung der Anbau- und Kostenstrukturen tragt
so auch zur regionalen Wertschopfung bei und unterstiitzt den regionalen Wirtschaftskreislauf. In
Abstimmung mit Belangen des Naturschutzes kénnen abgestimmte Nutzungsmuster mit positiven
Entwicklungsbeitragen fiir Natur und Landschaft und Wirtschaft erreicht werden.

Kooperationen zwischen Land- und Forstwirtschaft werden hierbei geférdert. Traditionell wurden
im Eichsfeld Maschinen und Arbeitskrafte in den Wintermonaten zur Gewinnung von (Ener-
gie)Holz abgestellt. Diese Vorgehensweise soll durch LEADER unterstitzt und ausgebaut wer-
den. Daraus resultiert eine saisonale Unabhangigkeit der Arbeitsplatze und eine bessere Auslas-
tung der Maschinenkapazitaten.

Leitthema: Kleine und mittlere Unternehmen

Die kunftige Entwicklung der Region wird maf3geblich mit einer erfolgreichen Wirtschaftsférde-
rung und der damit verbundenen Stérkung bestehender Betriebe, wie auch der erfolgreichen
Neuansiedlung, insbesondere klein- und mittelstandischer Betriebe, verbunden sein. In diesem
Aufgabenfeld ist eine enge Zusammenarbeit zwischen dem Regionalmanagement, der Kreiswirt-
schaftsforderung sowie kommunalen Interessensgruppen erforderlich. Dartiber hinaus werden fur
die verbesserte AuR3endarstellung als mitteldeutscher Wirtschaftsstandort Kooperationen mit dem
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Werra-Meissner-Kreis sowie dem Landkreis Goéttingen aufgebaut. Die kleinen und mittleren Un-
ternehmen bilden die wirtschaftliche Basis fiir den regionalen Arbeitsmarkt. Ihnen kommt eine
besondere Bedeutung bei der Schaffung von Ausbildungsplatzen und damit bei der Bindung jun-
ger Menschen an das Eichsfeld sowie die Ausbildung von Fachkréaften zu (siehe Handlungsfeld
3). Die Stabilisierung dieser Unternehmen und die Herausbildung von neuen Geschéftsfeldern im
Zuge der LEADER-Kooperation und Netzwerkstrukturen ist ein wichtiger Aspekt fur die Einwoh-
nerbindung und -riickgewinnung. Insbesondere die traditionelle, hochwertige Eichsfelder Hand-
werkskunst soll durch Einbeziehung in innovative Projekte im Zuge des Wissensaustausches
Uber die eigene Region hinaus ihr Potenzial entfalten kdnnen und neue Markte erschlieRen. Der
LEADER-Prozess soll sich hierbei vor allem bei der Unterstlitzung von Produktinnovationen aktiv
einbringen.

Leitthema: Brachflachenentwicklung

Agrarstrukturelle Veréanderung, mit denen die Aufgabe landwirtschaftlicher Produktionsstéatten
und -flachen einhergeht, sind weder der landschaftlichen Attraktivitit noch der sozio-
6konomischen Entwicklung zutraglich. Von der fehlenden Gebaudenutzung sind aber nicht nur
ehemals landwirtschaftliche Produktionsanlagen betroffen. Zur Entwicklung und ErschlieBung der
vorhandenen Gebaudepotenziale und -flachen bedarf es interkommunaler Lésungsansétze (sie-
he Handlungsfeld 3). Den grof3flachigen Brachen auf ehemaligen LPG-Standorten kommt insbe-
sondere durch Revitalisierung von Brachflaichen und Leerstand (Thir. Staatsanzeiger 15/2007,
S. 684ff) eine besondere Bedeutung zu. Diese Flachen sollen im Sinne einer abgestimmten
Kommunal- und Regionalentwicklung wieder in den Wirtschaftskreislauf eingebracht werden. Im
Sinne eines integrierten Flachenmanagements und mit Blick auf die absehbaren demographi-
schen Verdnderungen sollen diese Flachen verstarkt zur Ansiedlung von Gewerbe oder als
Standorte fur Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen erschlossen werden. Durch diese MalRnahme
wird die Flachenneuinanspruchnahme merklich reduziert. Dadurch leistet das Eichsfeld einen
Beitrag zur Reduzierung der Flachenneuinanspruchnahme auf unter 1 ha/taglich, welches sich
der Freistaat Thuringen in Verbindung mit der bundesweiten Zielvorgabe im Rahmen der Natio-
nalen Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2002° gesetzt hat® und erfiillt so die Vorgaben des Lande-
sentwicklungsplans 2004’. Synergieeffekte entstehen dabei fiir die Entwicklung und Stabilisie-
rung regionaler Wirtschaftsstruktur, insbesondere des Arbeitsmarktes. Um angepasste Entwick-
lungsstrategien fur die vorhandenen Brachflachen entwickeln zu kénnen, bedarf es genauer
Kenntnisse Uber die einzelnen Standorte. Informationen Uber eine Wiederverwendbarkeit der
Baukorper, mogliche Altlasten, Bodenqualitat, Anbindungsmdglichkeiten technischer Infrastruktur
sind ausschlaggebend fir die zuklnftige Flachennutzung. Bei der Flachenentwicklung sollen
diese Erkenntnisse sowie technische Mdglichkeiten der Baugestaltung eingesetzt werden, die
beispielsweise zur Reduzierung des Energieverbrauchs, des Abwasserverbrauchs oder von In-
frastrukturfolgekosten fuhren (siehe Handlungsfeld 3 und 4). Hierbei sind ausdrticklich auch die
demographischen Veradnderungsprozesse mit zu berlicksichtigen. Auf nicht integrierten Lagen
bietet sich die Verwendung als Flachenpool fir Renaturierung im Rahmen von Ausgleichs- und
Ersatzmal3nahmen an. Bislang solitdire MalRnahmen werden so gebiindelt und tragen zur Erho-
hung der Biodiversitat und zur Entwicklung des Naturraumes bei (siehe Handlungsfeld 2). Gleich-
zeitig kann so eine zusétzliche Inanspruchnahme wertvoller landwirtschaftlicher Nutzflachen stark
eingeschrankt werden. So wird die Bewirtschaftungsgrundlage fur die Landwirtschaft gesichert.

Leitthema: Wasserrahmenrichtlinie

Bundesregierung (2002): Perspektiven fiir Deutschland. Unsere Strategie flr eine nachhaltige Entwicklung.
Berlin, S. 100. Abgerufen unter: http://www.bundesregierung.de/nsc_true/Content/DE/__Anlagen/ perspekti-
ven-fuer-deutschland-langfassung,templateld=raw,property=publicationFile.pdf/perspektiven-fuer-
deutschland-langfassung

Oschinski, Stefan (2007): Die Umsetzung der Flachenhaushaltspolitik im Freistaat Thiringen — ein regionales
Brachflachenmanagement mit Hilfe der Instrumente der Integrierten landlichen Entwicklung. Abgerufen unter:
http://tu-dresden.de/die_tu_dresden/fakultaeten/fakultaet_forst_geo_und_hydrowissenschaften/fachrichtung
_geowissenschaften/gi/bub/publikationen/artikel/aufsatz%20oschinski.pdf

! Thiringer Ministerium fur Bau und Verkehr (2004): Landesentwicklungsplan 2004. Erfurt, S.32, 40
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In der am 22.12.2000 in Kraft getretenen Europaischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)? ist die
Zielvorgabe formuliert, in allen Gewéssern einen guten Zustand zu erreichen. Dies soll durch
entsprechende MalRnahmen innerhalb bestimmter Fristen in den Flusseinzugsgebieten erreicht
werden. Auf Grundlage einer umfassenden Bestandsaufnahme der aktuellen Gewassersituation
sollen MalRnahmenprogramme und Bewirtschaftungsplane zur Erreichung der Zielvorgaben auf-
gestellt werden. Die zur Umsetzung der WRRL erforderlichen MaBnahmen finden in der ELER-
VO eine Férdergrundlage®. Fir den Gewasserschutz im Eichsfeld ist die Landwirtschaft aufgrund
der Flachenbewirtschaftung einer der wichtigsten einzubeziehenden Akteure. Eine qualifizierte
Gewasserschutzberatung der Landbewirtschafter einschlie3lich der damit im Zusammenhang
stehenden Untersuchungen von Béden, Pflanzen und Gewassern ist von zentraler Bedeutung.
Dies gilt insbesondere mit Blick auf die Bewusstseinshildung und das zwingend erforderliche
Erfolgsmonitoring bei der Maflinahmenumsetzung. Insbesondere die Entwésserung landwirt-
schaftlicher Nutzflachen sowie die dortige Grundwasserneubildung sind hierbei in den Vorder-
grund zu rtcken. Durch den Wechsel der Agrarverfassung, Arrondierungen und Bodenneuord-
nungsverfahren besteht aktuell kein ausreichender Uberblick iiber die Position und Lage der
Drainagesysteme sowie deren Entwasserungsziel. Zur Erfillung der Vorgaben der WRRL kann
mittels der Erfassung und GIS-basierten Darstellung dieser Entwasserungssysteme Klarheit tiber
den aktuellen Verlauf und Zustand dieser Systeme erlangt werden (siehe Leitprojekt ,Drainage-
systeme"). Diese Erkenntnisse kénnen dann im Rahmen der optimierten Landnutzung, infrastruk-
tureller MaBnahmen und bei baulichen Malinhahmen am FlieRgewassersystem einbezogen wer-
den. Die gewonnenen Erkenntnisse stehen auch im Rahmen der BrachflachenerschlieBung und
der Einbeziehung des Hochwasserschutzes in die kommunale Planung zur Verfigung. Innerhalb
dieses MaRRnahmenfeldes werden gleichzeitig unterschiedliche Projekte zur FlieRgewasserrena-
turierung angestrebt (z.B. MalRRnahmenkatalog des Walse-Projektes im Naturpark Eichsfeld-
Hainich-Werratal). Diese leisten sowohl einen Beitrag zur Qualitatssteigerung der jeweiligen Ge-
wasser als auch zur Erhéhung der kulturlandschaftlichen Gestaltqualitat und der damit einherge-
henden Wohn- und Lebensumfeldverbesserung.

5.2.2 Handlungsfeld 2 Naturschutz und Kulturlandschaftspflege / naturnahe
Erholung und Tourismus

B Ziele des Handlungsfeldes

Naturraum und Erholungs- sowie Tourismusaktivitdten gehen traditionell im Eichsfeld Hand in
Hand. Innerhalb des LEADER-Ansatzes wird darauf abgezielt, die vorhandenen Potenziale sind
starker als bislang zu vernetzen und zu einer wichtigen Saule im Gesamtkonzept ,Lebensraum
Eichsfeld* auszubauen. Hierbei werden unterschiedliche Formen des Tourismus eingebunden,
um Uber die an den Eckpfeilern der Naturnahe und Barrierefreiheit ausgerichtete Angebotsbreite
eine sozio-6konomisch und sozio-6kologisch herausragende Positionierung einzunehmen. Auf-
grund der vorhandenen Strukturen im Bereich des naturgebundenen Erlebnistourismus (z.B.
Draisinen-Projekt), der profilgebenden Einbeziehung regionaler Produkte lber das gastronomi-
sche Angebot sowie der Einbindung von Kuren und Rehabilitationsangeboten in das touristische
Portfolio wird ein Ausbau der Aktivitaten innerhalb des LEADER-Prozesses hin zu einem ,Tou-
rismus fur Alle" angestrebt.

Leitthema: Erholungsorientierte Inwertsetzung von Naturraum und Kulturlandschaft

Die Region weist aufgrund der kulturellen Sehenswirdigkeiten (Klosteranlagen, Kirchen, Burgen,
Schlbsser u.a.) sowie der vielfaltigen Natur- und Kulturlandschaft gute Voraussetzungen fiir land-
schaftsbezogene und umweltvertragliche Formen von Tourismus und Naherholung auf. Das be-
reits vorhandene Angebot weist Verknipfungen zwischen Erholung und Naturerlebnis auf. Diese
Form des landschaftsgebundenen Erholungswesens wird als idealtypisch fiir den Lebens- und

8 Veroffentlichung vom 22.12.2000 im EG Amitsblatt ist die ,Richtlinie 2000/60/EG des Européischen Parla-
ments und des Rates vom 23.10.2000 zur Schaffung eines Ordnungsrahmens fur MaRnahmen der Gemein-
schaft im Bereich der Wasserpolitik*

Nolte, Lothar (2005): MaRnahmen der ,2. Séule” im Bereich Gewésserschutz (Skript zum Vortrag im Rahmen
der 26. Bundestagung der DLKG vom 05. bis 07. Oktober 2005 in Géttingen)
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Erlebnisraum Eichsfeld angesehen. Die im Zuge des LEADER-Prozesses angestrebte Entwick-
lung soll zu einer noch engeren Verzahnung von Kulturlandschaft und Tourismus fihren. Mit ei-
ner wirtschaftlichen Form der Nutzung unter natur- und kulturlandschaftspflegenden sowie entwi-
ckelnden Gesichtspunkten werden zugleich grof3tmoéglichen Effekte fir den Eichsfelder Natur-
raum verbunden. Auf eine enge Zusammenarbeit mit dem Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal
kann bereits heute zurlickgegriffen werden. Diese Kooperation unter Einbeziehung weiterer Ak-
teursgruppen gilt es themenbezogen zu intensivieren und als integratives Element zu etablieren.
NaturschutzmafRnahmen wirken dabei immer dann dauerhaft, wenn sie mit wirtschatftlich rentab-
len Projekten in Verbindung stehen. Die Flacheneigentiimer kénnen Uber eigene Wertschop-
fungsmoglichkeiten innerhalb der regionalen Tourismusentwicklung zur Pflege ihrer naturraumlich
und kulturlandschaftlich wertvollen Flachen eingebunden werden.

Leitthema: , Griines Band"“

Als beispielhaft fir die Verbindung von Naturerlebnis und regionaler Wertschdpfung sind die Akti-
vitaten innerhalb des Griinen Bandes anzufuhren (siehe Handlungsfeld 1). Die ehemalige inner-
deutsche Grenze hat fir die angrenzenden Regionen eine besondere historische Bedeutung.
Unter dem Motto ,Griines Band — Vom Eisernen Vorhang zur Lebenslinie Europas*, haben inzwi-
schen nationale und internationale Bestrebungen begonnen, einen Biotopverbund mit hohem
Naturschutzpotenzial entlang des Grenzstreifens zu entwickeln. Im Sommer 2007 ist in diesem
Rahmen ein Naturschutzgro3projekt durch das Bundesamt fiir Naturschutz fir den Raum vom
Harz bis zur Rhon bewilligt worden. Federfilhrend fiir dieses Projekt ist die Heinz-Sielmann-
Stiftung in Duderstadt in Zusammenarbeit mit der Fakultdét Ressourcenmanagement der Hoch-
schule fur Angewandte Wissenschaften und Kunst (HAWK) in Géttingen. Die Offenhaltung des
ehemaligen deutsch-deutschen Grenzstreifens und damit die Gestaltung und gleichzeitige Ent-
wicklung eines kulturhistorisch bedeutsamen Landschaftsteils funktioniert aber nur durch die Ein-
bindung der Eigentimer. Ein Kooperationsprojekt bietet eine ideale Plattform zur gemeinsamen
Aufarbeitung der unterschiedlichen historischen Bezlige diesseits und jenseits der Grenze und
zur Starkung der Identifikation mit der Region. Vorbereitende Gesprache zur Entwicklung eines
Kooperationsprojektes haben bereits im Februar und Juli 2007 mit Vertretern der Partnerregionen
stattgefunden. Durch das Griine Band bleibt die historische Grenzsituation im Naturraum ables-
bar. Die Lokalen Aktionsgruppen aus den Regionen Eichsfeld, Unstrut-Hainich (Werra- Meil3ner-
Kreis) und Goéttingen sehen eine grof3e Chance, den damit verbundenen steigenden Bekann-
theitsgrad des ,Griinen Bandes" fir eine wertschopfende Regionalentwicklung zu nutzen. Insbe-
sondere die Moglichkeiten zur Steigerung der Uberregionalen touristischen Attraktivitat, zur
Schaffung von Angeboten des Naturerlebens sowie zur Unterstiitzung naturschutzvertraglicher
Bewirtschaftungsformen durch landwirtschaftliche Betriebe sollen in einem Kooperationsprojekt
genutzt werden. Im Einzelnen sind z.B. die Entwicklung grenziibergreifender touristischer und
naturvermittelnder Angebotspakete fir spezifische Zielgruppen (Wanderer, Radfahrer, Rollstuhl-
fahrer etc.) und die Entwicklung einer gemeinsamen Vermarktungsstrategie vorgesehen. So ein-
gebunden bietet sich die Mdéglichkeit, wirtschaftlich tragfahige Konzepte an die natur- und kultur-
landschaftspflegenden Intentionen im Rahmen des Griinen Bandes zu koppeln. Die bereits ent-
standene Kooperation soll im Zuge der LEADER-Aktivitaten weiter ausgebaut werden. Synergie-
potenziale zwischen angepassten Landnutzungs- und Produktionsmustern und der Vermarktung
der daraus entstehenden regionalen Produkte sollen durch Kooperationen mit dem HVE Eich-
sfeld und den Naturparken ,Eichsfeld-Hainich-Werratal* und ,MeiBner* sowie einer Koordination
Uber das Regionalmanagement starker als bisher erschlossen werden. Dabei stehen Werterhalt
und Wertsteigerung der privaten Eigentumsflachen in direktem Zusammenhang mit der Erhéhung
der Biodiversitat, Landschaftspflege und Landbewirtschaftung.

Leitthema: Regionale Produkte

Regionsspezifische Eigenarten, wie z.B. die Warmverarbeitung von Fleisch- und Wurstwaren,
welche aufgrund ihrer hohen positiven Wahrnehmung weit Uber die Gebietsgrenzen des Eich-
sfeldes hinaus die Regionalmarke Eichsfeld pragen, stellen ein enormes Marktpotenzial dar. Die-
ses Alleinstellungsmerkmal soll zuktnftig noch starker mit dem naturgebundenen Erlebnistouris-
mus verbunden werden. Gerade die traditionelle Eichsfelder Kiche nimmt einen besonderen
Stellenwert ein. Dies gilt nicht nur fiir die touristische Zielgruppe der ,heimkehrenden Eichsfel-
der”. Mit dieser Form des Tourismus sind Komplementareffekte verbunden. Die Landwirtschaft
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wird in der Stabilisierung ihrer wirtschaftlichen Basis unterstitzt. Die regionalen Vermarktungs-
strategien (siehe Handlungsfeld 1) und Erzeugerzusammenschlisse in Verbindung mit der HVE
Eichsfeld Tourismus konnten bereits unter dem Label ,Eichsfeld pur® im Rahmen von Eichsfeld
AKTIV erste Erfolge verzeichnen. Diese Kooperation soll zum 6konomischen und 6kologischen
Gesamtnutzen der Region weiter ausgebaut und gestéarkt werden. Hierbei kann das Projekt ,Jun-
ge Eichsfelder Kiiche* als Einstieg angesehen werden. Die Aufbereitung traditioneller Eichsfelder
Rezepte unter modernen ernahrungswissenschaftlichen Gesichtspunkten eréffnet sowohl in Be-
zug auf die Starkung regionaler Produkte und Esskulturen als auch in Hinblick auf ein gestiege-
nes gesellschaftliches Gesundheitsbewusstsein einen wichtigen Beitrag. Es hat sich jedoch ge-
zeigt, dass bspw. die Verfiigbarkeit regionaler Produkte fur die im Rahmen der ,jungen Eichsfel-
der Kiiche* angebotenen Kochkurse noch stark verbesserungswirdig ist.

Der Ansatz der regionalen Wertschopfungsketten wird durch die Einbeziehung des Natur- und
Kulturlandschaftsschutzes im Hinblick auf die Schaffung regionaler Werte ideell, durch die touris-
tische Vernetzung und Kooperation aber auch materiell unterstitzt. Die Stabilisierung der Land-
wirtschaft bringt ihrerseits durch die landschaftspflegenden Tatigkeiten einen Erhalt der Kultur-
landschaft als touristisches und erholungswirksames Potenzial mit sich und stitzt die vorange-
henden Aspekte.

Leitthema: Bau- und Siedlungsstruktur / integriertes Wegekonzept / touristisches Orientie-
rungssystem

Neben den naturrdaumlichen Merkmalen zeichnet sich das Eichsfeld durch eine Vielzahl von histo-
rischen Bauwerken sowohl innerhalb der Dérfer als auch als landschaftspragende Elemente aus.
Diese sollen in die ErschlieBung des touristischen Potenzials mit eingebunden werden. Dabei
stehen zum einen der Erhalt des kulturellen Erbes im Blickpunkt, gleichzeitig aber auch die wirt-
schaftliche Nutzung der vorhandenen Gebaude und damit auch eine 6konomische Stabilisierung.
Neben der Erhéhung des touristischen Landschaftswertes wird somit auch ein Beitrag zum regio-
nalen Arbeitsmarkt geleistet sowie die Wertschépfung erhdht. Die DorferneuerungsmalRnahmen
haben in den letzten Jahren durch die zukunftsfahige Entwicklung der Dérfer und dem damit ein-
hergehenden Erhalt der bauhistorischen Strukturen einen grofen Beitrag zur Gestaltung der
Siedlungen als Lebens- und Wohnort geleistet. Die Dorfer mit inrem hohen Anteil ortsbildpréagen-
der Fachwerkbauten sind dabei immer auch als Bestandteil der Kulturlandschaft zu betrachten.
Diese Entwicklungen sind eine gute Ausgangsbasis fur die Etablierung des Eichsfeldes als
Wohn-, Arbeits-, Lebens- und Erholungsstandort (hierzu auch Handlungsfeld 3). Bei der Inwert-
setzung vorhandener Gebaude wird dabei auf die Anwendung moderner Bauweisen (z.B. ener-
gieeffizientes Bauen) geachtet. Gleichzeitig spielt bei Altbausanierungen die Erhaltung des Ge-
staltwertes durch die Verwendung regionaler Baumaterialien und Rekonstruktion historischer
Bauweisen eine grol3e Rolle.

Die Region wird durch ein gut ausgebautes Rad- und Wanderwegenetz erschlossen, zu dessen
Entwicklung das vom Landkreis Eichsfeld aufgestellte ,Radwegekonzept 2000 herangezogen
werden kann. Ergdnzungen sind in einigen Abschnitten sinnvoll, um weitere Bereiche der Land-
schaft erlebbar zu machen. Angebotserweiterungen entlang erschlossener touristischer Strecken
stellen eine wichtige Zielsetzung der kiinftigen Entwicklung dar. Dabei steht auch die Optimierung
der Verbindung mit den Radwegenetzen der benachbarten Landkreise (Osterrode/Harz, Gottin-
gen, Werra-Meissner-Kreis, Unstrut-Hainich-Kreis, Nordhausen) im Blickfeld. Mit dem Radwege-
konzept soll eine breite Nutzergruppe angesprochen werden. Die naturnahe und umweltvertragli-
che ErschlieRung unterschiedlicher touristischer Zielpunkte ist ein wesentliches Anliegen des
Konzeptes. Im Rahmen des LEADER-Ansatzes kann hier auf ein bereits abgestimmtes und aus-
gearbeitetes Konzept zurtickgegriffen werden, welches unter der Beteiligung verschiedener Koo-
perationspartner und einer Optimierung in Bezug auf die integrierte Gesamtstrategie umgesetzt
werden kann.

Die Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft des Eichsfeldes ist dabei eng mit den Erholungs-
interessen verzahnt. Gleichzeitig fiihrt eine Kombination der wegebaulichen MaRnahmen unter
Bertcksichtigung der Verbesserung von Bewirtschaftungsvoraussetzungen fiir die Land- und
Forstwirtschaft (siehe Handlungsfeld 1) zu einem Mehrfachnutzen. Hier soll Gber die Ausweitung
der erlebbaren Landschaft gleichzeitig ein Beitrag zur Stabilisierung der landwirtschaftlichen Be-
triebe sowie der innovativen Nutzung des Waldholzpotenzials geleistet werden. Bei einem Tell
der Wegebaumalnahmen soll auf bereits vorhandene, aktuell nicht mehr genutzte Bahntrassen
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zuriickgegriffen werden. Gerade in naturrdumlich sensiblen Gebieten kann durch eine solche
Konzeption eine weitere Zerschneidung von Freirdumen vermieden und damit gleichzeitig zu
sozio-6konomischen und ©6kologischen Belangen beigetragen werden. Innovative Nutzungsfor-
men wie die Kanonenbahnstrecke (Draisinenstrecke und Radweg) zeigen, wie touristische Nut-
zungsmaoglichkeiten hier mit gesamtgesellschaftlichen Belangen der infrastrukturellen Erschlie-
Bung verbunden werden kénnen.

Zur besseren Vernetzung des bereits bestehenden Angebotes im Naturpark ,Eichsfeld-Hainich-
Werratal* soll ein touristisches Orientierungssystem aufgebaut werden, welches aus der Kombi-
nation eines Wege- und Verkehrsleitsystems, Lehr- und Erlebnispfade sowie Infotafeln und Kno-
tenpunkten besteht. Hierbei geht es lber die rein dokumentarische Funktion eines Naturpark-
Informationssystems hinaus. Durch die Einbindung in die integrierte Wegekonzeption der Region
und die Vermarktung der Wander- und Erlebnisrouten wird zur besseren infrastrukturellen Er-
schlieRung bei gleichzeitiger Erhéhung der touristischen Attraktivitat beigetragen. Gleichzeitig ist
so ein Schutz stérungsempfindlicher Bereiche durch die so erreichte Besucherlenkung gewahr-
leistet.

Leitthema: Barrierefreies Eichsfeld — Tourismus fir Alle

Der erholungsorientierte Entwicklungsansatz wird gleichzeitig durch die Pramisse eine , Touris-
mus fur Alle" gestaltet. Basis fUr die Idee eines barrierefreien Tourismus fiir Alle ist das Prinzip
der ,(Um-)Gestaltung von Umwelt, Produkten und Dienstleistungen, so dass alle Menschen in der
Lage sind, gleichberechtigt an den gesellschaftlichen Aktivitaten teilzuhaben“*°.-Beim ,Tourismus
fur Alle* soll demgemal jede Person, unabhangig von Alter oder Behinderung, in ein Land, in-
nerhalb eines Landes oder zu der Destination, Sehenswiurdigkeit oder Veranstaltung reisen kén-
nen, die sie besuchen mochte.™ Die Entwicklung des Lebensraumes Eichsfeld hin zu einer bar-
rierefreien Destination fur Touristen und Erholungssuchende, vor allem aber auch fir die Eich-
sfelder Bevolkerung setzt bei dieser Definition an und fligt sich in das Konzept der Generationen-
gerechtigkeit ein. Dabei orientiert sich die Strategie des Eichsfeldes an der gesamtgesellschaftli-
chen Entwicklung. Barrierefreiheit ist in Deutschland nicht zuletzt durch das seit 2006 geltende
Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) ein Blirgerrecht und ihre Herstellung erfolgt vor dem
Hintergrund aktueller rechtlicher Grundlagen und Normen*?

Der demographische Wandel mit seinen unterschiedlichen Auspragungen wird bei diesem Kon-
zept beriicksichtigt. Hierbei steht der barrierefreie Zugang zu 6ffentlichen Einrichtungen, Versor-
gungs- und Erlebnisstandorten an erster Stelle. Durch das so zukunftsorientierte und an den Be-
durfnissen der Eichsfelder Birger und Besucher ausgerichtete Konzept ist es zum einen mdoglich,
die alteren Menschen in der Region langer fit und eigenstéandig zu halten. Dadurch erhoht sich
die Lebensqualitat dieser Altergruppe und sie kbnnen langer und intensiver am gesellschaftlichen
Leben partizipieren. Zum anderen sind damit auch direkte Auswirkungen auf den Tourismus ver-
bunden. Die Ausrichtung auf naturgebundenen Tourismus sowie die barrierefreie Erlebbarkeit der
Sehenswirdigkeiten und Besonderheiten des Eichsfeldes ermdéglichen es, die im Zuge der ge-
sellschaftlichen Alterung auch wirtschaftlich bedeutender werdende Gruppe der Generation 50+
anzusprechen. Bislang wird im Bereich des barrierefreien Tourismus deutschlandweit ein Netto-
Umsatz von ca. 2.500 Mio. Euro erwirtschaftet. Durch eine gezielte Umgestaltung und Ausrich-
tung des touristischen Angebotes konnten je nach Zielgruppe und dem Grad der Barrierefreiheit
zusatzliche Umsatzspannen zwischen 620 bis 1.930 Mio. Euro alleine im touristischen Sektor
generiert werden. Modellrechnungen zufolge kann daraus ein zusatzliches Arbeitsplatzaufkom-
men von 16.000 bis 50.000 Vollzeitarbeitsplatzen entstehen. Durch die Verzahnung des touristi-
schen Sektors mit der tbrigen Wirtschaft und so entstehenden Kopplungseffekten ist ein im Op-
timalfall moglicher zuséatzlicher Impuls von 4.825 Mio. Euro fir die deutsche Volkswirtschaft még-
lich. Diese bundesweiten Tendenzen lassen sich auch regional weiter ausdifferenzieren. Fir die

10 European Concept for Accessibility Network (EUCAN) (Hrsg.) (2003): European Concept for Accessibility. 2.

vollsténdig Uberarbeitete Neuauflage. Luxemburg, S.22

' Reuber, Paul und Peter Neumann (2004): Okonomische Impulse eines barrierefreien Tourismus fiir Alle.

Studie im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Arbeit. Miinster (= Minstersche geographische
Arbeiten Nr.47)

12 vgl. 8 2 (1) Nr.8 AGG - Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) vom 14. August 2006 (BGBI. | S. 1897),
zuletzt gedndert durch Artikel 8 Abs. 1 des Gesetzes vom 2. Dezember 2006 (BGBI. | S. 2742)"
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Regio Erfurt haben die Modellrechungen zusétzliche Umsatzimpulse von 3,5 bis 8,7 Mio. € erge-
ben.® Dieses 6konomische Entwicklungspotenzial soll im Eichsfeld entwickelt und erschlossen
werden. Daraus erwachsen Synergieeffekte fur alle Ubrigen Handlungsfelder. Das Marktpotenzial
liegt hierbei in den vorhandenen Angeboten, die zielfiihrend unter dem Postulat einer integrierten
Sichtweise weiterentwickelt werden sollen. Dabei wird besonderer Wert auf die Einbindung des
Kur- und Wellnessurlaubes sowie der Aktiverholung (z.B. Nordic Walking) in das Gesamtkonzept
gelegt. Konkrete Schritte sind hierzu bereits in Zusammenarbeit mit Akteuren aus Kommunen,
HVE und der Sidniedersachenstiftung eingeleitet werden (siehe Leitprojekt ,Barrierefreies Eich-
sfeld").

Das Eichsfeld stellt damit die Grundvoraussetzungen, dem im Vergleich zur heutigen Generation
der ,Alten“ veranderten Erholungs- und Freizeitbedirfnis sowie einer gestiegenen Lebensqualitat
Rechnung zu tragen (siehe Handlungsfeld 3). Die ,Marke Eichsfeld* wird so gleichzeitig in der
AuRenwahrnehmung gestéarkt. Naturnaher Erlebnis- und Erholungsraum fiir Alle zu werden und
gleichzeitig auch generationsiibergreifende Losungen fir das Eichsfeld als Lebens- und Arbeits-
raum zu bieten, stabilisiert die gesamtregionale Situation.

5.2.3 Handlungsfeld 3: Bildung und Soziales / Leben / Demographischer Wan-
del

B Ziele des Handlungsfeldes

Aus der raumlichen Lage des Eichsfeldes an der ehemaligen deutsch-deutschen Grenze und
aufgrund der einsetzenden demographischen Veranderungen ergeben sich fur das Eichsfeld
grolRe Chancen in den Bereichen der Wohnstandortbindung, Arbeitsmarktstabilisierung und der
generationsiibergreifenden Lebensraumgestaltung. Um die Attraktivitdt des Eichsfeldes auch
zukunftig zu sichern ist es erforderlich, Mal3nahmen zu unterstiitzen, welche die Region als Le-
bensraum gestalten.

Das Eichsfeld nimmt beim jlingst von Familienministerin Ursula von der Leyen vorgestellten Fa-
milienatlas 2007 innerhalb des Gesamtrankings einen hervorragenden Platz im oberen Drittel der
bundesweit 439 bewerteten Kreise und kreisfreien Stadte ein. Die Erkenntnisse dieses Rankings
sollen in die Entwicklungsstrategie, insbesondere dieses Handlungsfeldes mit einbezogen wer-
den. Die Projekte sollen darauf abzielen, Arbeitsmarktpotenziale im Eichsfeld zu stabilisieren und
auszubauen. Grundsatz hierbei soll es sein, das Know-how und die Arbeitsleistung zu exportie-
ren, nicht aber die Arbeitskrafte selbst. Dazu gehort insbesondere die Schaffung attraktiver Aus-
bildungsplatze in traditionellen und innovativen Berufsfeldern und gleichzeitig die Weiterbildung
von Fachkraften zur Stitzung des regionalen Arbeitsmarktes. Die Eingliederung bzw. Wiederein-
gliederung von Menschen in die Gesellschaft war in den vergangenen Jahren ein wichtiger
Schwerpunkt der Arbeit im Prozess von Eichsfeld AKTIV sowie LEADER+. Weitere Entwick-
lungsprozesse wurden und werden Uber ein aktives EQUAL Netzwerk initiiert und weiterentwi-
ckelt. Die Region kann somit auf ein gut funktionierendes Netzwerk sozialer Dienstleister und
Bildungsangebote zurlickgreifen. Durch die Vernetzung der Handlungsansatze in den Bereichen
Bildung und Qualifikation, Arbeitsmarkt, Kinder- und Jugendarbeit sowie der Einbeziehung de-
mographischer Verénderungen soll im Zuge des LEADER-Prozesses darauf hingewirkt werden,
die hohen Standortqualitdten des Lebensraums Eichsfeld unter Beriicksichtigung gesellschaftli-
cher und wirtschatftlicher Herausforderungen weiterzuentwickeln.

Leitthema: Qualifikation und Bildung

Teile der arbeitsfahigen Bevolkerung weisen ein niedriges Qualifikationsniveau auf. Hieraus kann
sich mit Blick auf die demographischen Prozesse eine Gefahr fir die Ansiedlung héherwertiger
Produktion in der Region entwickeln. Mittelfristig kann es zu Engpassen bei qualifizierten Fach-
kraften kommen. Der hier verfolgte Ansatz zielt deshalb insbesondere auf die Aus- und Weiterbil-
dung der Jugendlichen ab. Projekten, die sich zum Ziel gesetzt haben, das Qualifizierungsniveau

13 Reuber, Paul und Peter Neumann (2004): Okonomische Impulse eines barrierefreien Tourismus fiir Alle.

Studie im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Arbeit. Miinster (= Minstersche geographische
Arbeiten Nr.47)
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der regionalen Bevolkerung zu erhéhen, wird in der Zukunft groBe Bedeutung zukommen. Durch
Aus- und Weiterbildung kann der Weg in die Erwerbstatigkeit erreicht werden. Das Eichsfeld liegt
im Ranking zum Familienatlas 2007 im Handlungsfeld ,Bildung und Ausbildung” bundesweit auf
Platz 16. Dies wird als Honorierung der bisherigen Aktivitaten verstanden. Dennoch besteht kei-
neswegs Grund, sich mit dieser Stellung zu begnigen. Die in der Vergangenheit angeschobenen
Aktivitaten u.a. die regionalen Kooperationen in Form des Wirtschaftsforum Eichsfeld oder Koo-
perationsprojekte des Grundsicherungsamtes, z.B. mit dem LEZ Beinrode, sollen zielstrebig wei-
tergefiihrt werden. Das Ranking belegt, dass das Eichsfeld in diesem wichtigen und verstarkt im
Fokus stehenden Handlungsfeld auf einem sehr guten Weg ist und sich im bundesweiten Wett-
bewerb der Regionen mit den Besten messen kann. Eine Begleitung durch ein LEADER-
Regionalmanagement soll dazu beitragen, die bisherigen Erfolge langfristig abzusichern und
nach aufRen zu tragen. Hilfreich kdnnen dabei die in der Region entstandenen Netzwerke sein,
die sich, wie z.B. das Wirtschaftsforum Eichsfeld, auch um die Eingliederung und Qualifizierung
schwer vermittelbarer Jugendlicher und Langzeitarbeitsloser kiimmern.

Vor allem den kleinen und mittleren Unternehmen kommt bei der Stabilisierung des regionalen
Arbeits- und Ausbildungsmarktes eine herausragende Bedeutung zu (siehe Handlungsfeld 1).
Aus diesem Grund tragt die Gesamtstrategie, die auf der Einbindung regionaler und lokaler Un-
ternehmen in den Entwicklungsprozess basiert, auch zu einer Standortprofilierung des Lebens-
raumes Eichsfeld bei.

Im Zuge der zu bildenden und auszubauenden Wertschopfungsketten und dem im traditionellen
gewerblichen und gesamtgesellschaftlichen Tétigkeitsbereich zu erschlielBenden Innovationspo-
tenzial eroffnet sich eine breite Basis der Standortbindung. Produktinnovationen und bessere
Vernetzung bzw. eine Optimierung der Wirtschaftskreislaufe bringt einen erhéhten Fachkraftebe-
darf mit sich und steigert die Anzahl der regionalen Arbeitsplatze. Ziel ist es, die hohe Anzahl der
Berufs- und Ausbildungspendler zu reduzieren und an das Eichsfeld zu binden. Dazu tragt die
Gesamtstrategie bei. Das Wissen um die eigenen Starken und Fahigkeiten wird gestitzt durch
die Mdglichkeit des Einsatzes dieser Krafte innerhalb des Eichsfeldes. Auf diesem Wege kdnnen
Studienabwanderer nach Abschluss der Ausbildung zuriickgewonnen werden. Nach dem Prinzip
~Jugend fordern und fesseln“ stellt die Komponente Aus- und Weiterbildung eine der wichtigsten
Saulen der Entwicklungsstrategie dar.

Leitthema: LeBeN Eichsfeld

Das Eichsfeld ist - wie andere an westliche Bundeslander angrenzende Kreise - von Fachkréfte-
abwanderung besonders bedroht. Der Standortvorteil Eichsfeld als Arbeitsort kann u. a. durch
gesteigerte Attraktivitat bei Qualifizierungsangeboten fir Beschéftigte und Fuhrungskrafte erhdht
werden. Schlie3lich begunstigt ein hohes Qualifikationsniveau den Anpassungsprozess im Struk-
turwandel. Insbesondere die Bereitschaft zu Unternehmenskooperationen kann als Standortvor-
teil im Eichsfeld noch weiter ausgebaut werden (vgl. SWOT-Analyse der Landesregierung). Le-
BeN Eichsfeld kann hier als unabhangige, neutrale Plattform eine wirkungsvolle Ergéanzung zu
den bestehenden Kooperationsforderern, wie Berufsstandige Verbande und Kammern oder Wirt-
schaftsforum Eichsfeld darstellen.

Das Hauptaktionsfeld von LeBeN ist die gesellschafts- und arbeitsmarktpolitische Bildungs- und
Beratungsarbeit im Landkreis Eichsfeld. LeBeN ist aus der EU-Gemeinschaftsinitiative ,EQUAL"
hervorgegangen und agiert im Verbund unterschiedlicher operativer Partner (z.B. Landliches
Entwicklungszentrum Beinrode gGmbH, Landliche Erwachsenenbildung Thiringen e. V., Berufs-
und Weiterbildungs GmbH Uder, Bildungs-Zentrum-Deuna gGmbH) bereits seit 2005. Wichtige
aufgebaute oder z. T. gewachsene Kontakte bestehen zu regionalen und Uberregionalen Ar-
beitsmarktakteuren, wie z. B. Agenturen flr Arbeit, Grundsicherungsamt, Unternehmen, Kam-
mern, Verbanden und Vereinen. Abgestimmte Aktionen aller Akteure mit Unterstlitzung des
Netzwerks LeBeN, sind hier eine gute Ausgangsbasis, da bereits auf eine etablierte Grundstruk-
tur der Vernetzung im Bildungsbereich zuriickgegriffen werden kann. Die beteiligten Bildungs-
und Beratungseinrichtungen sind eingebunden in andere regionale (u. a. NOB, Eichsfeld Aktiv,
KAG) und thiringenweit agierende Netzwerke. Fast alle im Eichsfeld verwurzelten LeBeN-
Partner verfiigen Uber landes- oder sogar bundesweite Strukturen. Dies ermdéglicht (Bildungs-
)Arbeit auf hohem Qualitatsniveau durch stdndige Einbeziehung neuer Erkenntnisse Uber For-
dermdglichkeiten und Trendentwicklungen. Der Bereich der Erwachsenenbildung tragt dabei zur
Verbesserung der Lebensqualitéat in der Region bei. Fir eine bessere Forderung spricht, dass ein
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hoher Bildungsstand die Sozialstruktur in landlichen Gebieten stabilisiert und die Menschen zur
aktiven Mitgestaltung und Partizipation motiviert.

LeBeN wirkt als Tragerverbund in der Eichsfeldregion darauf hin, das Angebot an passfahigen
Bildungs- und Beratungsdienstleistungen fur Unternehmen und Menschen auszuweiten und da-
mit lebenslanges Lernen zu einem selbstverstandlichen Bestandteil des Lebens- und Berufsallta-
ges zu machen. Die transnationalen Partnerschaften zu anderen landlichen Regionen in Europa,
die Organisation von Erfahrungsaustauschen und konkreten Kooperationen, z.B. bei Vermark-
tung oder in der Benachteiligtenarbeit, ermdglichen eine Implementierung internationaler Stan-
dards, welche auf die spezifischen Bedirfnisse im Eichsfeld angepasst werden kénnen (siehe
Projekt ,Transnationaler Erfahrungsaustausch®). Dabei greifen die Strategien und Ansatze von
LeBeN Eichsfeld inshesondere im Wirtschaftssektor Landwirtschaft, im gewerblich-technischen
Bereich (Metall- und Elektroindustrie) oder in kaufmannisch-verwaltenden Bereichen. Gerade
diese Branchen bilden die wirtschaftliche Grundlage des Eichsfeldes und kénnen im Rahmen der
Netzwerkarbeit und mittels der anvisierten Projekte (siehe Projekt ,Haus der Bildung®, ,Transna-
tionaler Informationsaustausch®) wirkungsvoll unterstiitzt werden. Die Diversifizierungsbemiihun-
gen der landlichen Wirtschaft kdnnen mit konkreten Qualifizierungs- und Beratungsangeboten
unterstitzt werden. Hier sind z.B. solche Aktivitaten fur landwirtschaftliche Betriebe und Nah-
rungsmittelproduzenten geplant, die eine Diversifizierung der Produktpalette, Produktionsinnova-
tionen, Optimierung des Marketings oder der (Fort-)Entwicklung von Wertschopfungsketten be-
fordern (siehe Handlungsfeld 1). Damit leistet LeBeN Eichsfeld einen wichtigen Beitrag zur integ-
rierten Gesamtstrategie des LEADER-Ansatzes.

Leitthema: Lebensraum Eichsfeld — ganzheitliche Verbesserung der Standortbedingungen

Neben den attraktiven Arbeitsbedingungen beinhalten die Malinahmen der Entwicklungsstrategie
im LEADER-Prozess auch Verbesserungen der Umfeldbedingungen, die sich z.B. auch auf die
Bestandigkeit, Zufriedenheit und Motivation der Arbeithehmerschaft austiben und zu grof3e Fluk-
tuationen zumindest hemmen. Dazu gehoéren ein angemessenes Preisniveau von Produkten und
Dienstleistungen ebenso wie regionalspezifische kulturelle, naturréumliche oder regionalhistori-
sche Merkmale, auf deren Grundlage sich Nischenprodukte oder -dienstleistungen entwickeln
kénnen und die zur ldentifikation mit dem Eichsfeld beitragen. Die DorferneuerungsmalRnahmen
haben in den letzten Jahren schon einen grof3en Beitrag zur Steigerung der baulichen Attraktivi-
tat der Dorfer sowie einer verbesserten technischen und sozialen Infrastrukturausstattung beiget-
ragen. Der Erfolg dieser MaBhahmen zeigt sich auch bei der Bewertung des Handlungsfeldes
+~Wohnsituation und Wohnumfeld* im Familienatlas 2007. Das Eichsfeld steht dabei im bundes-
weiten, aber auch im thiringischen Vergleich hervorragend da. Auf diesen guten Voraussetzun-
gen soll durch die kinftigen Projekte und MaBnahmen aufgebaut werden, um im Wettbewerb der
Regionen zu den Besten aufzuschliel3en. Eine Betrachtung der Bewertungsindikatoren der Stu-
die verdeutlicht aber auch, dass die direkten Einflussmdglichkeiten nur mittelbar sind (z.B. Krimi-
nalitatsrate, Verunglickte Kinder in Stral3enverkehr, Entfernung zu Mittelzentren). Hier kann die
integrierte Strategie jedoch zu einer gesamtgesellschaftlichen Verbesserung der Lebenssituation
beitragen und somit indirekten Einfluss nehmen.

Bei der Umsetzung dieser Zielstellungen kann auch dem Dorferneuerungsprogramm weiterhin
eine grofRe Bedeutung zukommen. Nach der Bestatigung werden durch die RAG kinftige Antra-
ge auf Forderschwerpunkt Dorferneuerung bewertet und eine Rangfolge festgelegt. Analog sollen
EinzelmalRnahmen anhand ihres Beitrages zu den regionalen Zielstellungen gewichtet und Uber
die Fordermdglichkeit im Finanzrahmen der RAG entschieden werden

Durch eine starkere Standortbindung der Menschen und die so erhéhte Nachfrage nach Wohn-
und Gemeinschaftseinrichtungen sollen vorhandene Geb&audeleerstédnde entwickelt und wieder in
die Nutzung genommen werden. Gerade der Bereich der Folgenutzung von Leerstanden orien-
tiert sich stark an der Nachfrage. Innerhalb dieses Themenfeldes kommt auch der Entwicklung
von Brachflachen (siehe Handlungsfeld 1) eine hohe Bedeutung zu. An die Entwicklung integrier-
ter, bereits erschlossener Standorte sind gleichzeitig verschiedenste Folgewirkungen geknipft:
Die Ausdehnung der Siedlungskérper kann durch kommunale Entwicklungsplanungen begrenzt
und somit die Neuinanspruchnahme von Freiflachen, insbesondere von wertvollen Acker- und
Griinlandflachen stark reduziert werden. Nutzung und Umbau vorhandener Gebaude auf den
Brachflachen kénnen bei baulicher Eignung auch die Investitionskosten ansiedlungswilliger Un-
ternehmer reduzieren und starken somit den Wirtschaftsstandort. Die Wiedernutzung von Ge-
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baudeleerstanden in den Dorfkernen selbst leistet einen Beitrag zur Belebung und Attraktivitats-
steigerung dieser Orte. Durch die Projekte innerhalb des LEADER-Prozesses kann so die intra-
regionale Nachfrage nach Gebauden als Wohnstandort oder Standort fir neue Geschaftsfelder
gesteigert werden. Diese Aufwertung des Lebensraumes Eichsfeld tragt als wichtiger weicher
Standortfaktor zur Zukunftsfahigkeit der Siedlungsstruktur bei.

Leitthema: Zukunftsfahigkeit der technischen und sozialen Infrastruktur

Von Anpassungszwangen der landlichen Infrastrukturen sind Einrichtungen der Pflege- Gesund-
heits-, Sozial- und Bildungsinfrastruktur sowie die Netze der Ver- und Entsorgung (Wasser und
Energie) und des Verkehrs besonders betroffen. Im Bereich der sozialen Infrastruktur zeigt der
Familienatlas 2007, insbesondere im Bereich des Handlungsfeldes ,Freizeitangebote fiir Kinder
und Jugendliche”, noch deutliche Entwicklungsmoglichkeiten auf. Dabei ist der Einfluss auf rein
privatwirtschaftlich motivierte Investitionen, die als Indikatoren herangezogen werden (z.B. Indika-
tor Kinoséale) deutlich begrenzt. In den Bereichen Jugendarbeit, Arbeit in Vereinen etc. sieht sich
die Region in der Lage, auf vorhandene gute Potenziale zurlickzugreifen und diese gezielt zu
entwickeln. Unsere regionalen Partner sind hierbei die Kirchen, die ,Villa Lampe®, ,LeBeN Eich-
sfeld“ sowie die Vereine (z.B. Sportvereine, Feuerwehrverein, etc.) der Region. Auch die Land-
wirtschaft mochte sich tber ein verstarktes Angebot an Schulbauernhéfen bzw. Informationsan-
geboten fur Schulklassen in diesen Prozess einbringen. Das LEZ Beinrode greift diese Notwen-
digkeit auf und plant die Errichtung einer ,Lern- und Erlebnishalle Mensch-Tier". Hier sollen durch
erlebnispadagogische Angebote die Beziehung zwischen Kindern und Tieren intensiviert und
entwickelt werden. Die Umsetzung soll unter starker Einbindung von Jugendlichen durchgefiihrt
werden. Hier sollen Motivationen und Initiativen geweckt und soziale Kompetenzen vermittelt
werden. Selbstverantwortung und gesellschaftlicher Verantwortung wird den Jugendlichen im
Zusammenleben und -arbeiten vermittelt. Insgesamt tragt das Konzept so zur Integration Jugend-
licher bei und bietet Freizeit- und Betatigungsmaoglichkeiten fir diese Zielgruppe. Darlber hinaus
stellt die Lern- und Erlebnishalle einen Kontakt-, Kommunikations- und Therapieort dar, welcher
auch Uberregionale Bedeutung entfalten kann und somit zur Aufwertung des Lebensraumkonzep-
tes Eichsfeld beitragt.

Fir Kommunen wird die Finanzierung von entstehenden Ausstattungsiberhangen im Zuge de-
mographischer Veranderungen und deren Anpassung zum Problem. Erschwerend kommt fir die
offentlichen Haushalte hinzu, dass die Anpassung von Infrastruktureinrichtungen Zeit braucht und
sofortige Reaktionen auf sich verdndernde Situationen kaum mdglich sind. Die Verknupfung der
notwenig werdenden Anpassungen im Zuge des LEADER-Prozesses mit wirtschaftlichen Kon-
zepten (,Barrierefreies Eichsfeld” fir Einwohner und Touristen) oder sozial orientierten Projekten
im Bereich der Betreuung und Ausbildung erleichtert die Durchfihrung. Die 6ffentlichen Kosten
kénnen so durch die Einbringung privater Projektinvestitionen merklich reduziert werden. Insge-
samt wird darauf abgezielt, friihzeitig auf absehbare Veranderungen zu reagieren und den Le-
bensraum Eichsfeld so als Wohn-, Arbeits- und Erlebnisraum zu férdern.

Leitthema: Regionale Identitat und Identifikation

Das Eichsfeld ist gepragt durch ein starkes Regionalbewusstsein in der Bevélkerung und einer
damit verbundenen Sesshaftigkeit. Religion und traditionelle Werte nehmen eine wichtige Rolle
im Selbstverstandnis der Menschen ein. Hierdurch wird ein einzigartiges ,Wir-Gefuhl* gepragt,
welches sich ein einem starken sozialen Zusammenhalt widerspiegelt. Dieser Zusammenhalt war
in friheren Generationen wichtig, um alle Menschen der Bevdlkerung einzubinden. Diese tradi-
tionellen Werte entwickeln aufgrund der sich abzeichnenden demographischen Prozesse sowie
zunehmender sozialer Probleme (z. B. Eingliederung junger Menschen in die Gesellschaft) eine
enorme aktuelle Bedeutung. Modern interpretierte Religiositdt bedeutet im Eichsfeld die Wahr-
nehmung der Verantwortung, das eigene Umfeld vital und lebensfahig zu halten und so einen
wichtigen Beitrag fUr das soziale Leben zu leisten. Im bundesweiten Vergleich bietet Thiringen
stark Uberdurchschnittliche Werte im Handlungsfeld ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf‘. Das
Eichsfeld will sich nicht auf dieser Bewertung ausruhen. Die Region ist bestrebt, bisher erreichtes
auszubauen und zu optimieren. Im Vergleich der Regionen wird zukiinftig eine Platzierung unter
den ,Top 25" anvisiert. Dieser Anspruch darf aber nicht zu Lasten der Selbstbestimmung der
Familien gehen. Es wird geprift werden, inwieweit der Indikator ,Betreuungsquote unter dreijah-

Seite 33



Regionale Entwicklungsstrategie der RAG Eichsfeld

riger Kinder* und ,Ganztagsbetreuungsquote im Kindergartenalter* in das Ranking eingeflossen
sind. Sollte es sich zeigen, dass im Eichsfeld entsprechende Angebote erhéht werden muissen,
wird dies erfolgen. Zeichnet sich ab, dass Familien im Eichsfeld zu einem nicht unerheblichen
Anteil einem eher ,konservativen“ Familienbild folgend die Betreuung in der Familie oben anstel-
len, wird dies akzeptiert und gleichwertig protegiert. Unterstiitzt durch ein starkes Netz regionaler,
sozialer Dienstleister und nicht zuletzt durch die teils ehrenamtliche Arbeit in den Kirchen, sind in
der Region Potenziale vorhanden, welche die Bewaltigung zukunftiger gesellschaftlicher Entwick-
lungen und Herausforderungen erleichtern. Dieses Potenzial darf nicht verschenkt werden. Der
Neuaufbau verloren gegangener Strukturen ist um ein vielfaches aufwendiger (zeitlich / finanzi-
ell), als der Ruckgriff auf und der Ausbau von bestehenden Strukturen. Durch die Projekte soll in
erster Linie der Glaube an sich selbst und die eigenen Fahigkeiten gestarkt werden. Die Koope-
rations- und Netzwerkstrukturen erméglichen es in der Folge, diese Fahigkeiten zum eigenen und
regionalen wirtschaftlichen sowie gesamtgesellschaftlichen Vorteil einzubringen.

Leitthema: Barrierefreies Eichsfeld — Lebensraum fir Alle

Unter der Berlcksichtigung der Verschiebung des Bevdlkerungsanteils zugunsten der Generation
50+ ist es wichtig, den Anspriichen dieser Menschen entgegenzukommen. Keineswegs ist dieser
Generationenumbruch nur mit wirtschaftlichen und sozialen Nachteilen verbunden. Sie beinhal-
ten auch ein hohes Marktpotenzial, welches es fur die Region zu erschlie3en gilt. Das ,Marktpo-
tenzial alterer Menschen wird immer wieder benannt (siehe Handlungsfeld 2). Dabei geht es bei
der im Eichsfeld verfolgten Strategie nicht in erster Linie um die Ausrichtung auf Freizeitmdéglich-
keiten fUr diese Gruppe. Barrierefreiheit wird als Burgerrecht im Sinne des AGG verstanden und
ist somit allen im Eichsfeld lebenden Menschen zum Nutzen anzustreben. Insbesondere der Sek-
tor sozialer Dienstleistungen wird zukinftig eine grof3e Aufwertung erfahren. Entsprechende An-
gebote werden verstarkt entwickelt und innerhalb abgestimmter Netzwerke optimiert. Unter-
schiedliche Formen der Steigerung generationenlbergreifender Familienfreundlichkeit werden
dabei ins Auge gefasst. Alterspezifische Angebote sind dabei in allen Lebensbereichen notwen-
dig. Die hohe Wertorientierung und famili&re Bindung, die auch aufgrund der kirchlichen Tradition
im Eichsfeld anzutreffen ist, bildet eine gute Basis daflir. Die technische und soziale Infrastruktur
ist auch im Hinblick auf allgemein mobilitatseingeschrankte Menschen zu erschlieRen. Das Le-
bensraumkonzept ,Barrierefreies Eichsfeld" erschliel3t mit der Bereitstellung entsprechende An-
gebote und Einrichtungen, die Uber das allgemeine Postulat sozialer Verantwortung hinaus ge-
hen, auch das hohe Marktpotenzial eines ,Tourismus fir Alle* (siehe Handlungsfeld 2). Die ,Al-
ten* von morgen haben ein hohes Interesse an Freizeit- und Erholungsangeboten, die an ihren
spezifischen Bedurfnissen ausgerichtet sind. Die im Eichsfeld vorhandenen Strukturen in den
Bereichen Kurbetrieb und barrierefreier landschaftsgebundener Erholung mit traditionellem
Charme bilden eine gute Ausgangsposition fir eine starke Wettbewerbspositionierung. Innovative
und flexible Lésungen, die aus der Region selbst entstehen oder die situationsbezogene Uber-
tragung guter Beispiele sind gefordert. Das Angebotsportfolio soll durch die Umsetzung von Ini-
tiativen und Projekten im gesamtregionalen Kontext erhéht werden. Dadurch eréffnen sich auch
fur den lokalen und regionalen Arbeitsmarkt neue Chancen. Gleichzeitig I&sst sich der Mehrwert
auch in einer Reduzierung der 6ffentlichen Ausgaben fiir die Anpassung der sozialen und techni-
schen Infrastrukturen bei einer gleichzeitigen Stabilisierung der Bevoélkerung erkennen. Das Re-
gionalmanagement erfillt bei der Koordination und Vernetzung dieser Vielzahl von Akteuren und
Aktionen eine wichtige Bedeutung. Mit der Konzeption des barrierefreien Lebensraumes Eich-
sfeld wird eine umfassende Strategie zur Verbesserung der Wohn-, Arbeits- und Erlebnismég-
lichkeiten verfolgt und entspricht in hohem Mal3e dem bei LEADER propagierten integrierten An-
satz landlicher Entwicklung.

5.2.4 Handlungsfeld 4: Regionale Regenerative Energie / Energieeinsparung

B Ziele des Handlungsfeldes

Die geplanten Aktivitaten im Rahmen von LEADER streben eine starkere Integration der Land-
und Forstwirtschaft in die regionalen Wirtschaftskreislaufe an. Neue Einkommensquellen in der
Landwirtschaft sollen im Bereich regenerative Energien erschlossen und mit der Erhaltung, Pfle-
ge und Entwicklung der Kulturlandschaft verbunden werden. Der Energieproduktion aus regene-
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rativen Quellen kommt zukiinftig eine hohe Bedeutung zu. Der Markt ist aktuell sehr dynamisch
und unterliegt neben Produktinnovationen auch einem Wandel der gesellschaftspolitischen Per-
zeption. Marktaktivitdten im Bereich der Produktion und Verarbeitung nachwachsender Rohstoffe
oder der Energieproduktion aus regenerativen Energietragern bedarf daher einer abgestimmten
Konzeptentwicklung und Planung. Erkenntnisse Uber Marktgeschehen und Entwicklungstenden-
zen muissen dabei zwingend bertcksichtigt werden. Das Eichsfeld steht der ErschlieBung der
vorhandenen Marktpotenziale aufgeschlossen gegeniber, bertcksichtigt aber auch die Interes-
sen der Landwirtschaft, Nahrungsmittelproduzenten und des weiterverarbeitenden Gewerbes.
Der Anbau nachwachsender Rohstoffe bspw. zur Biogas- oder Pflanzenélherstellung steht in
Konkurrenz zur derzeit gestiegenen Nachfrage nach Getreide und Mais als Nahrungs- oder Fut-
termittel. Im Bereich der Forstwirtschaft konkurrieren Holzbedarfe zur energetischen Verwendung
(Holzpellets, Biogasanlagen) und zur Wertholzverarbeitung.

Das Forum Erneuerbare Energie Eichsfeld GbR und der Naturschutzbund Deutschland e.V. wir-
ken im Zuge der LEADER-Konzeption darauf hin, dass nur so viel Biomasse dem Eichsfelder
Naturkreislauf entnommen wird, wie im selben Zeitraum nachgebildet wird ohne die Artenvielfalt
einzuschranken und die Erosion zu forcieren. Dabei muss die Erndhrungssicherung zuerst und
dann die Entnahme zur stofflichen und energetischen Verwertung der Biomasse beriicksichtigt
werden. Das Konzept der Energieregion Eichsfeld sieht vor, die unterschiedlichen Anspriiche
durch geeignete Landnutzungsmuster und einer Kooperation zwischen Land- und Forstwirtschaft
zu bedienen. Hier sollen auch die Forschungseinrichtungen einbezogen werden. Dadurch wer-
den regionale Wirtschaftskreislaufe und Wertschopfungsketten sinnvoll gestitzt.

Die Region unterstiitzt projektbezogene Kooperationen von Erzeugern mit regional bedeutenden
Energieabnehmern und -verteilern. Hierdurch kann ein Beitrag zur Erh6hung der regionalen
Wertschopfung, der einzelbetrieblichen Betriebskostensicherheit und des Ressourcenschutzes
erreicht werden. Des weiteren werden durch derartige Kooperationen regionale Vorbildfunktionen
herausgearbeitet die 6ffentlichkeitswirksam dargestellt werden kénnen und dem Markt regenera-
tiver regionaler Energie einen zusatzlichen Impuls geben kdnnen.

Leitthema: Neue Landnutzungsmuster und Brachflachenentwicklung

Zur Befriedigung der unterschiedlichen Nachfragesegmente des Marktes ist die regionale Be-
schaffung erneuerbarer Energietréager ein grundlegender Ansatz. Hierbei werden Landnutzungs-
muster angestrebt, die zugleich umwelt- sowie marktgerecht ausgerichtet sind. Nachwachsende
Rohstoffe als Energietrager sind seit einigen Jahren gefragte Guter. Im Zuge der bundespoliti-
schen Klimaschutzbemiihungen wird ihnen in Zukunft noch eine wesentlich héhere Bedeutung
zukommen. Eine ErschlieBung der vorhandenen Marktpotenziale in den Bereichen der Biogas-
und Pflanzendlproduktion stitzt die Diversifizierungsbemihungen und stabilisiert so wie Land-
wirtschaft insgesamt. Daraus erwachsen positive Komplementéareffekte fir die Kulturlandschaft
und die regionale Wirtschaft. Gerade ertragsschwache Standorte und Grenzertragslagen sollen
in das Konzept der Rohstoffproduktion einbezogen werden (siehe Handlungsfeld 1). Durch die
von Seiten der Européischen Union seit dem 26.09.2007 (zumindest zeitweise) ermdglichte Wie-
dernutzung von Stilllegungsflachen werden zusatzliche Produktionskapazitaten erschlossen. Da-
durch wird die Ausgangsposition fir eine Produktion sowohl flir den Energie- als auch den Nah-
rungsmittelmarkt verbessert. Fir die Energieholzproduktion sollen keine zusétzlichen Ackerfla-
chen in Anspruch genommen werden. Die Landwirtschaft im Eichsfeld will ihre wirtschaftliche
Basis erweitern und vornehmlich Grenzertragslagen und Griinlandstandorte durch geeignete
Nutzungskonzepte entwickeln. Insbesondere die Einbeziehung des Griinlandes und dessen Auf-
wertung durch Heckenstrukturen und Einzelbaumbesatz erhéht auch die Biodiversitat und Arten-
vielfalt und tréagt somit auch zur Verbesserung der naturrdumlichen Situation bei (siehe Hand-
lungsfeld 2). Produktinnovationen in den Bereichen des Anbaus und der Weiterverarbeitung wer-
den so angeregt. Insbesondere technische Weiterentwicklungen der Nutzung sollen dabei im
Vordergrund stehen. Wichtige Mittel der Umsetzung sind der Ausbau der Vernetzung landwirt-
schaftlicher Betriebe sowie die SchlieBung von Energiekreislaufen in der Region. Das Eichsfeld
verfligt Gber ein hohes Niveau beim Anbau von nachwachsenden Rohstoffen. Die Region verfligt
jedoch bislang Uber einen schwachen Besatz von Verarbeitungsbetrieben. Das enorme Steige-
rungspotenzial der regionalen Wertschopfung in diesem Sektor soll verstarkt erschlossen wer-
den. Neben einer regionalen und Uberregionalen Ausrichtung der Wirtschaftskreislaufe kommt
auch standortbezogenen oder lokalen Losungen im Zuge des LEADER-Prozesses eine hohe

Seite 35



Regionale Entwicklungsstrategie der RAG Eichsfeld

Bedeutung zu. Die Verwendung von Biogas kann neben der Netzeinspeisung Uber Kraft-Warme-
Kopplung auch zur Versorgung von o6ffentlichen und privaten Einrichtungen eingesetzt werden.
Dadurch wird nicht nur ein gesamtgesellschaftlicher Beitrag zum verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen geliefert, sondern insbesondere in optimierten Betreiber- und Kooperationsmo-
dellen zur Wertschopfung beigetragen. Im Vordergrund stehen dabei die Kostenreduzierung 6f-
fentlicher Ausgaben und die ErschlieBung regionaler Marktpotenziale fir die Land- und Forstwirt-
schaft. Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass es sich hierbei um einen sich schnell wandelnden
Markt handelt. Klare Entwicklungsstrategien sind unerlasslich. Regionale Partnerschaften sowie
ein Uberregionaler fachlicher Austausch sollen dazu beitragen, dass die richtige Marschroute
festgelegt wird.

Leitthema: Wertstoffkette ,, Holz"

Weitere Komponenten einer Energieregion Eichsfeld, die zur Einsparung des Energieverbrau-
ches und einer erhéhten Energieeffizienz beitragen, sind die Bereiche Solarenergie und Holz.
Das Eichsfeld verfligt aufgrund seines hohen Waldanteils (rund 29% der Regionsflache, rund
60% des Naturparks Eichsfeld-Hainich-Werratal) neben der Wertholzproduktion und Erholungs-
funktion auch Gber ein hohes Potenzial im Bereich der energetischen Holznutzung. Die Konkur-
renz zwischen Wertholz- und Energieholznachfrage soll dabei aus regionaldkonomischer Pers-
pektive im Sinne einer Erh6hung der gesamtregionalen Ertragsoptimierung verwendet werden.
Dabei ist es von entscheidender Bedeutung, Uber die eigene Region hinaus zu schauen. Im
Rahmen des LEADER-Prozesses wurde eine gezielte Willenbekundung zur Kooperation mit dem
Tecklenburger Land unterzeichnet. Zur ErschlielBung der Wertschépfungskette ,Holz* wird hier
das Prinzip des ,Best Practice"-Erfahrungsaustausches sowie optimierte Kommunikationsstruktu-
ren zur Planung und Umsetzung von Projekten im Bereich der Holzwirtschaft verfolgt.

Das Kompetenzzentrum Holz, welches im Zuge von LEADER+ Eichsfeld-Unstrut/Hainich und
Eichsfeld AKTIV etabliert wurde, stellt im landesbezogenen, aber auch bundesweiten Vergleich
ein 6konomisches Alleinstellungsmerkmal dar. Die enge Kooperation mit Forschungseinrichtun-
gen, Produzenten, verarbeitendem Gewerbe und dem Biomassekraftwerk in Bischofferode kann
dem Eichsfeld eine Vorreiterrolle im Bereich der Energieholz Produktion sichern. Die bisherigen
Forschungsarbeiten im Bereich der In-Vitro-Vermehrung von Stecklingen sind sehr erfolgreich.
Es gilt kiinftig, die Produktionsstrukturen effizienter zu gestalten und eine marktgerechte Preis-
struktur zu etablieren. Bei der Gewinnung von Holz fir die Energie- und Wertholzproduktion wird
dabei ausdriicklich das Prinzip einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung verfolgt (siehe Hand-
lungsfeld 1). Beide Nachfragesegmente fur Holz sollen in gleicher Weise bedient werden kdénnen.

Neben der Gewinnung von Energieholz wird in der Region, insbesondere auch in der Uberregio-
nalen Kooperation im Wirkungskreis der Stdniedersachsen Stiftung, das Ziel verfolgt, die regio-
nale Wertschopfung im Cluster Holz zu erh6hen. Hierzu werden verschiedene Optionen ins Auge
gefasst. Ziel muss es sein, die regionale Wertschopfungskette ,Holz" in der Region zu schliel3en
bzw. eine Verlagerung der wertschopfenden Ablaufe in die Region vorzunehmen. Aus diesem
Grund ist in vielen Einzelbereichen eine Zusammenarbeit mit regional stark aktiven Einrichtungen
wie,

» der Fachhochschulen Hildesheim, Holzminden, Géttingen, HAWK Fachbereich Forstwirt-
schatft,

= der Georg August Universitat Fachbereich Forstwissenschaft,
» der Fachhochschule Nordhausen, Fachbereich Regenerative Energietechnik,
= Fachhochschule Erfurt, Fachbereich Forstwirtschaft

anvisiert.

Die Zusammenarbeit mit den Forschungseinrichtungen ermdglicht die Entwicklung innovativer
Verfahren zur verbesserten Inwertsetzung des Rohstoffes Holz. Die regional erzeugten Holzer
bieten neben der traditionellen Nutzung als Bau und Konstruktionsholz eine Vielzahl weiterer
Moglichkeiten. Aktuell wird die Diskussion um die energetische Nutzung des Rohstoffes Holz
durch die allgegenwartige Preissteigerung der fossilen Energietrager stark angefacht. Neben der
schlichten Verfeuerung von Scheitholz auf traditionelle Art und Weise kann eine erhebliche Stei-
gerung der Effizienz erfolgen. Intelligente Lésungen ermdglichen es, komplette Heizsysteme auf

Seite 36



Regionale Entwicklungsstrategie der RAG Eichsfeld

Restholzer bzw. Abfallhdlzer auszurichten. Die gezielte Nutzung von Landschaftspflegeholz ist in
vielen Teilbereichen noch stark ausbauféhig. Hier eréffnen sich neue Vermarktungs- und Absatz-
optionen. Mit dem Biomassekraftwerk in Bischofferode ist ein regionaler GroRverbraucher vor-
handen, der die Abnahme gro3er Mengen Uber einen langen Zeitraum gewahrleisten kann. Die
energetische Nutzung von Holz ist eine CO2neutrale Art der Energiegewinnung. Bei einem alter-
nativen Verrottungsprozess wirde dieselbe Menge CO? freigesetzt werden. Daher kann die
nachhaltige Nutzung von Holz zur Energiegewinnung einen Beitrag zur Umsetzung der Klima-
schutzmalRBhahmen nach dem Kyoto-Protokoll im Rahmen der Klimaschutzkonvention (UNFCCC)
der Vereinigten Nationen leisten. Die Mdglichkeiten im Bereich der energetischen Nutzung sind
dabei sehr vielféltig. Anbei einige ausgewahlte Beispiele:

= Nutzung von Schlagabraum (diinnes Kronenholz) in den Waldern
= Intelligente Nutzung von Landschaftspflegeholz als Hackschnitzel
= Nutzung von Sé&gerickstanden in einer regionalen Pelletherstellung

Fur den regionalen Erfolg ist im Bezug auf die optimale Wertschépfung eine koordinierende Stel-
le nétig, die ein Uberangebot bzw. eine zu starke Nachfrage lenkt und damit negative Begleiter-
scheinungen ausschlie3t. Die derzeitige Belebung des Holzmarktes flihrt zu einer verstarkten
Nachfrage, welche in Teilbereichen zu Engpassen und erheblichen Preissteigerungen fihren
kann. Die Steigerung der Rohholzpreise hat eine erhebliche Auswirkung auf die Preisgestaltung
des Endproduktes Holz. Diese Preisentwicklung fuhrt derzeit zu einer Kostendeckung bzw. zu
einem erhohten Ertrag bei den regionalen Waldbesitzern. Diese Fluktuation auf dem Holzmarkt
ist historisch gesehen nicht auRergewohnlich. Daher sollte in Zeiten eines guten Holzabsatzes
einem Preisverfall, z. B. durch geballtes Auftreten von Kalamitétsholz, vorgebeugt werden. Das
SchlieBen der Wertschopfungskette Holz kann diese negativen Effekte abfedern und zu einer
Kalkulationssicherheit im Bereich der Holzerzeugung, Holzbearbeitung und Holzveredelung flih-
ren. Einen Beitrag zur verbesserten Produktion und ErschlieRung der vorhandenen Holzpotenzia-
le liegt in dem innerhalb der regionalen Gesamtstrategie abgestimmten Wegekonzept (siehe
Handlungsfelder 1 und 2). Auf diese Weise wird ein traditioneller Wirtschaftszweig neu definiert
und modernen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Anforderungen geman erschlossen.

Leitthema: Energieeffizientes Bauen

Die regionale Baubranche hat sich in den letzten Jahren auf die Errichtung von Niedrigenergie-
hausern spezialisiert. Damit ist eine gute Ausgangsposition geschaffen, die es ermoglicht, auf die
von der Bundesregierung angedachten Auflagen fir den Neubau von Wohnh&usern sowie die
Nachriistung des Bestandes reagieren zu kénnen. Diese Entwicklung eréffnet die Mdglichkeit
einer MarkterschlieRung fur die regionale Baubranche Uber die Grenze des Eichsfeldes hinaus.
Diese Entwicklung soll durch Vernetzung und Kooperationen im Uberregionalen Kontext ausge-
baut werden. Die Einbeziehung und Starkung solcher Kompetenzfelder in die Vermarktungsstra-
tegie und das Regionalmanagement tragt dartiber hinaus auch zur Profilierung der Regionalmar-
ke Eichsfeld bei.

Leitthema: Offenheit flir neue Technologien

Die Region ist sich der Tatsache bewusst, dass es sich bei dem Themenfeld der regenerativen
Energie um ein sich schnell wandelndes Spektrum handelt. In der Region kann auf ein Netzwerk
von Ingenieuren zurtickgegriffen werden, die sich stédndig um Innovationen bemuhen. Von dem
Netzwerk und dessen Fachwissen und der fachménnischen Umsetzung will die Region kinftig
profitieren.

Aus heutiger Sicht erscheinen unter den ,neuen Technologien” u.a. solche interessant, die eine
hohe Energie-Effizienz durch Kraft-Warme-Kopplung (Strom+Warme) garantieren:

» Biomethaneinspeisung und Verstromung am Ort des Warmebedarfs

» Virtuelle Kraftwerke durch vernetzte dezentrale Klein-BHKW

» Holzgasverstromung in dezentralen Anlagen vom Wohnhaus (bis 10 kWel) bis 6ffentliche und
kommerzielle Objekte (x00 kW — x MW)
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= Biokraftstoffe der 1. und 2.Generation (z.B. BTL)

= Biogastankstellen fir Gas-KfZ

= BHKW mit Sterlingmotoren

» energetische Klarschlammnutzung und Millverwertung
= Brennstoffzellen,

= Geothermie

= Gaswarmepumpen

Projekte, die sich dem Einsatz dieser oder anderer innovativer Technologien widmen, werden
kinftig mit besonderem Interesse in der Region verfolgt.

5.2.5 Leitprojekte der Region

Bei der Auswahl der Leitprojekte der Region wurden gemeldete Projekte vor dem Hintergrund
moglichst vielfaltiger Bezugspunkte zu Leitthemen der einzelnen Handlungsfelder geprift. Die
Leitprojekte sind dabei nicht zwingend zum jetzigen Zeitpunkt auf einem umsetzungsreifen Ni-
veau. Es wird eine Aufgabe des Regionalmanagements sein, die Trager bei der Projektentwick-
lung zu unterstitzen.

Die Liste der Leitprojekte darf nicht als abgeschlossen betrachtet werden. Vielmehr ist die Region
offen fir weitere Projektideen. Neben der Umsetzung der Leitprojekte wird allen im Rahmen der
Erstellung der Langfassung gemeldeten Projekten die Mdglichkeit eingeraumt, im Rahmen des
LEADER Prozesses unterstitzt zu werden. Eine Nichtaufnahme zum jetzigen Zeitpunkt stellt fur
die kiinftigen Projekte keinen Hinderungsgrund dar.

Drainagesysteme

Projekttrager Kreishauernverband

Projektpartner 3 Agrarbetriebe im Raum Heiligenstadt

Projektziel Erfassung und GIS-basierte Darstellung der Drainagesysteme

Themenfelder Landwirtschaft, Naturschutz

Innovationscharakter GlS-optimierte Darstellung und Informationszugriff fiir alle betroffe-
nen Einrichtungen

Projektbeschreibung Die Lage dieser Drainagen sowie deren Entwasserungssystem soll in

einem Pilotprojekt vor Ort erfasst und in GIS-basierte Karten
Ubertragen werden. Aufgrund dieser Informationen kénnen dann
gezielte MaRnahmen zur Verbesserung der Landnutzung und
Bewirtschaftungsqualitat durchgefihrt werden.

Projektanlass Im Rahmen der MeliorationsmaRnahmen wurden Drainagensysteme
zur Entwasserung der Felder angelegt. Das Wissen Uber die Lage
dieser Drainagesysteme ist heute in vielen Betrieben nicht mehr
vorhanden. Im  Zuge der Auflésung der ehemaligen
Meliorationsbetriebe wurden die dortigen Mitarbeiter entlassen und
das vorhandene Kartenmaterial nicht weiter gepflegt. Aufgrund der
europaischen  Wasserrahmenrichtlinie  (WRRL) missen die
landwirtschaftlichen Betriebe Auskunft (ber die Lage der
Drainageauslaufe geben konnen. Darliber hinaus ist es fir die
Betriebe fiur die kiinftige Bewirtschaftung von gro3em Interesse, den
Verlauf und den Zustand der Drainagesysteme zu kennen.

Nutzen fur die Region Ein Mehrwert des Projektes ist fir verschiedene Bereiche zu
nen. Die Landwirtschaft kann mittels der Erkenntnisse optimierte
Landnutzungskonzeptionen  ausarbeiten und die  Flachen
chend bewirtschaften. Das flhrt zur Stabilisierung der
turen. Uber die Kenntnis der Entwasserungsrichtung kénnen die
Flusssysteme in Bezug auf ihre Aufnahmekapazitaten Uberprift und
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den Auswirkungen von Starkregenereignissen besser begegnet
den. Hierdurch wird ein Beitrag zum regionalen Hochwasserschutz
geleistet. Darlber hinaus kénnen notwendige
nahmen am FlieRgewassersystem mit RenaturierungsmafRnahmen
verbunden werden. Durch die Bereitstellung dieser Daten wird ein
erheblicher Beitrag fiur die o©kologische FlieBgewasserentwicklung
geleistet.

Zielgruppen Landwirtschaft, Kommunalplanung, Kreislaufwirtschaft

Arbeitsschritte Sichtung vorhandener Karten und Plane
Kriterienbasierte Kartierung der Drainagesysteme vor Ort (Lage,
Entwéasserungsleistung, Zustand etc.)
Ubertragung der Ergebnisse in eine GIS-basierte Karte
Einbeziehung der Ergebnisse in Kommunal-, Abwasser- und Land-
nutzungsplanung

Zeitplan

Voraussichtliche Kosten

Messbare Zielindikato-
ren

Einhaltung der WRRL-Vorgaben

Synergieeffekte

Mehrfachnutzen fiir Landbewirtschaftung, Natur-/Gewasserschutz,
Hochwasserschutz, Abwasserwirtschaft, Kommunalplanung

Offentlichkeitsarbeit

Presse

Kanonenbahn

Draisinenstrecke mit kombiniertem Fernradweg

Projekttrager Kanonenbahnverein, Landratsamt, Kommunen
Projektpartner Naturpark
Projektziel Touristische Erschlieung einer ehemaligen Bahntrasse zur naturge-

bundenen Erholung

Themenfelder

Naturgebundener Tourismus, Lebensraum

Innovationscharakter

Ausbau und thematische Erweiterung der Draisinenstrecke und des
Fernradwegenetzes

Projektbeschreibung

Abschnitt Kefferhausen/Dingelstddt — Frieda als Verbindungsweg
zwischen dem Unstrutradweg und dem Werratalradweg in Hessen

Abschnitt  Lengenfeld/Stein  Uber Geismar, GroRRtopfer bis
Landesgrenze wird straBenbaubegleitend geplant - ebenso von
Grof3bartloff auf die LandesstralRe 2007.

Notwendig ist die Planung und der Bau des Radweges entlang der
Trasse der ,Kanonenbahn“, welche weiter als Draisinenstrecke ge-
nutzt wird.

Projektanlass

Entwicklung eines erlebnisorientierten Tourismus, Erhaltung der
historischen Bahnstrecke und der dazugehorigen landschaftsbildpra-
genden Bauwerke.

Nutzen fir die Region

Aufbau eines touristischen Anziehungspunktes, damit Erhéhung der
touristischen Wertschépfung

Verbesserung der Lebensqualitat durch Angebotserweiterung fir die
Eichsfelder Birger

Zielgruppen

Burger, Touristen

Arbeitsschritte

Aufnahme des Leitprojektes in die Regionale Entwicklungsstrategie
(RES).

Auf Basis des vorhandenen Konzeptes wird im Winter 2007/2008
eine Planung erstellt.

Seite 39




Regionale Entwicklungsstrategie der RAG Eichsfeld

Auf Basis der Planung werden Forderantrdge pro Gemarkungsab-
schnitt der jeweiligen Gemeinden erarbeitet und eingereicht.

Zeitplan

Voraussichtliche Kosten

Messbare Zielindikato-
ren

Nutzungsfrenquenz und Umsatz der Kanonenbahn

Synergieeffekte

Ausweitung des Freizeitangebotes, Verbesserung und Ausbau des
Radwegenetzes, touristische Attraktion

Offentlichkeitsarbeit

Presse, HVE-Internetportal

Touristisches Wegenetz und Orientierungssystem

Projekttrager Naturpark Eichsfeld-Hainich-Werratal, Landratsamt
Projektpartner Kommunen, Naturpark
Projektziel Verbesserung des touristischen Wegenetzes und Vernetzung bereits

vorhandener Angebote

Themenfelder

Natur, Soziales, Tourismus, Lebensraum

Innovationscharakter

Projektbeschreibung

Uber eine reine Dokumentation hinausgehend soll ein sinnvolles
touristisches Orientierungssystem aufgebaut werden, welches die
Ziele der Vernetzung touristischer Angebote, Naturerleben und den
Schutz stérungsempfindlicher Bereiche durch geschickte Be-
sucherlenkung in Einklang bringt.

Das touristischem Orientierungssystem umfasst

- das Leitsystem, bestehend aus dem Verkehrsleitsystem an Stral3en
und Knotenpunkte mit Parkplatzen ...

- das innere Leitsystem, bestehend aus einem Informationssystem,
Infotafeln/Pavillons sowie Lehr-/Erlebnispfade

Projektanlass

Die bislang bestehenden Angebote werden unzureichend vernetzt.
Durch eine nicht optimierte touristische Wegefihrung und Information
sind gerduschempfindliche Bereiche des Naturparks von Stérungen
betroffen.

Nutzen fur die Region

Verlangerung der Wertschopfungskette durch die o.g. Vernetzung
der Partner

Marketing, Umweltbildung und Landschaftsschutz

Zielgruppen Freizeit-/Erholungssuchende, Touristen, Naturschutz
Arbeitsschritte Integration in das Landeskonzept
Zeitplan Start 2007

Voraussichtliche Kosten

Messbare Zielindikato-
ren

Besucherzahlen, Auslastung der Gastebetten

Synergieeffekte

Steigerung der Erlebniswertes von Natur und Landschaft, Arten-
schutz, Erhéhung der Lebensqualitat, Touristische Attraktivitéat

Offentlichkeitsarbeit

Presse

Brachflachenentwicklung

Projekttrager

Gemeinde Marth, VG Hanstein/Rusteberg

Projektpartner

Ingenieurbiro fir Planung, Projektierung und Bauleitung Herwig
Agrargenossenschaft Arenshausen e.G.
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Projektziel

Ansiedlung neuer Gewerbebetriebe auf einem landwirtschaftlichen
Altstandort zur Stabilisierung des landlichen Charakters der Dorfer
Schaffung von Arbeitsplatzen und Eindammung der Abwanderung
Verbesserung der Lebens-, Produktions- und Arbeitsbedingungen
der Bevolkerung

Themenfelder

Landwirtschaft, Soziales, Wirtschaft

Innovationscharakter

Aufgreifen der Brachflachenentwicklungsférderung

Projektbeschreibung

Die Betriebsflache der Agrargenossenschaft Arenshausen wird nur
noch teilweise genutzt. Die vorliegende Brachflache soll durch Abriss
um NeuerschlieBung als Gewerbegebiet genutzt werden. Die
Ansiedlung von Kleinbetrieben und Gewerbe soll auf diesem Gelande
im Anschluss an die NeuerschlieBung wund infrastrukturelle
Anbindung durchgefihrt werden.

Projektanlass

GemalR den Zielen der AEP ,Hanstein-Rusteberg“ soll en die Dorfer
langfristig als eigenstandige Lebens- und Wohnstandorte entwickelt
werden. Die Dorfer werden hauptsachlich durch Wohnfunktion
gepragt, eine entsprechende Anzahl und Ansiedlung von Ar-
beitsplatzen ist bislang unterentwickelt

Nutzen fir die Region

Wirtschaftliche Nachnutzung brachgefallener Flachen

Verbesserung der Infrastruktur und Starkung der regionalen Wirt-
schaftkraft

Ansiedlung von Neugewerbe und Schaffung von Arbeitsplatzen
Verbesserung des Landschaftsbildes
Reduzierung der Flachenneuinanspruchnahme

Zielgruppen Landwirtschaft, lokales und regionales Gewerbe, Infrastruktur, Natur-
raum, Kommunalplanung

Arbeitsschritte Bauabschnitte 1 und 2: Abriss der vorhandenen Gebaudesubstanz
und infrastrukturelle ErschlieBung der Flache
Bauabschnitte 3 und 4: Neubau der GE-Flache inklusive Ausgleichs-
und Ersatzmaflnahmen

Zeitplan

Voraussichtliche Kosten

9 Mio €

Messbare Zielindikato-
ren

Betriebsansiedlungen, geschaffene Arbeitsplatze, Flacheneinsparung
durch vermiedene Neuausweisung

Synergieeffekte

Arbeitsmarktstabilisierung, Flacheneinsprung, Entwicklung des
Landschaftsbildes, Verbesserung der Infrastruktur, Erhéhung der
Lebensqualitat

Offentlichkeitsarbeit

Beteiligungsverfahren der Bauleitplanung, Pressearbeit

Barrierefreies Eichsfeld

Projekttrager HVE Eichsfeld Tourismus e.V.
Projektpartner SidniedersachsenStiftung, HAWK Géttingen
Projektziel Entwicklung eines Masterplans mit inhaltlicher Ausrichtung auf

Angebotsgestaltung, Vermarktung und Buchung zur Umsetzung des
Projektes ,Barrierefreies Eichsfeld"

Themenfelder

Tourismus, Soziales, Leben

Innovationscharakter

Ganzheitliches Lebensraumkonzept mit gleichzeitiger Erschlie3ung
zusatzlicher Marktpotenziale

Projektbeschreibung

Das Konzept geht Uber den Ansatzpunkt Barrierefreiheit im
muss hinaus und bezieht alle Lebensbereiche im Konzeptgebiet
derstadt mit ein. Das Potenzial fur ein ,Barrierefreies Eichsfeld” liegt
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in den vorhandenen Angeboten. Diese sollen erganzt, durch neue
Partner erweitert und vor allem qualifiziert werden. Die Problematik
.Behindertengerecht” ist allen touristischen Partnern im Eichsfeld
bewusst und bedarf von daher keiner ausschlielich konzeptionellen
Begleitung. Der zu entwickelnde Masterplan soll auf die Vermarktung
und die Buchbarkeit barrierefreier Angebote ausgerichtet werden.
Der Schwerpunkt richtet sich auf die regionalen Erlebnisangebote
und die Angebotsqualitat.

Projektanlass

Barrierefreiheit ist in Deutschland ein Blrgerrecht. Im Zuge des
demographischen Wandels gewinnt dieses Themenfeld zunehmend
an Bedeutung. Der Umbau der sozialen und technischen Infrastruktur
ist dazu notwendig. Gleichzeitig stellt insbesondere die Gruppe der
alteren Menschen ein bislang nur unzureichend erschlossenes
touristisches Marktpotenzial dar. Es kann auf diesem Weg gelingen,
die Wohn- und Erlebnisqualitat im Eichsfeld sowohl fur Birger als
auch Besucher zu steigern.

Nutzen fur die Region

Barrierefreier Zugang zu offentlichen Einrichtungen, Versorgungs-
und Erlebnisstandorten fir alle Gesellschaftsgruppen

Erhohte Lebensqualitat, langere Vitalitat Alterer, bessere Moglichkeit
zur Partizipation am gesellschaftlichen Leben

Erweiterung der touristischen Zielgruppe, Aufgreifen des Marktpoten-
zials

Zielgruppen Gesamtgesellschaftliche Zielgruppe
Arbeitsschritte Erarbeitung des Masterplans
Projekteentwicklung und -abstimmung
Projektdurchfiihrung
Zeitplan Die Ergebnisse des Projektes sollen bei der Fachmesse REHACARE

in Dusseldorf im September 2008 présentiert werden.

Voraussichtliche Kosten

150.00 Euro

Messbare Zielindikato-
ren

Erhohung der Ubernachtungszahlen, Umsatzsteigerung der barrieref-
reien Einrichtungen

Synergieeffekte

Kosteneinsparung der offentlichen Haushalte durch public-private-
partnership beim Aufbau barrierefreier Einrichtungen,
Umsatzsteigerungen im Tourismus, Erhéhung der regionalen
Wertschdpfung, Brancheniibergreifende Stabilisierung und Schaffung
von Arbeitsplatzen

Offentlichkeitsarbeit

Presse, Internetportal HVE, Messen

Wertschopfungskette Holz

Projekttrager

Landratsamt, Kompetenzzentrum Holz, SiidniedersachsenStiftung

Projektpartner

Fachhochschulen Hildesheim, Holzminden
HAWK Géttingen, Fachbereich Forstwirtschaft,
Georg August Universitat, Fachbereich Forstwissenschatft,

Fachhochschule Nordhausen, Fachbereich Regenerative Energie-
technik,

Fachhochschule Erfurt, Fachbereich Forstwirtschaft
Regionale Forstbetriebe

Projektziel

ErschlieBung der Marktpotenziale der Wertstoffkette ,Holz*
Aufbau kosteneffizienter Strukturen

Marktgerechte Projektentwicklung

Verlagerung der wertschépfenden Prozesse in das Eichsfeld
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Nutzungsmdglichkeiten als Bau-/Konstruktions- und Energieholz

Themenfelder

Energie, regionale Wertschopfung, Natur, Landwirtschaft

Innovationscharakter

Aufbau grundlegender Strukturen und Entwicklung von Verfahren zur
innovativen Inwertsetzung des Rohstoffes Holz

Projektbeschreibung

Das Leitprojekt zielt auf eine umfassende Entwicklung innovativer
Moglichkeiten zur ErschlieBung des Wertstoffpotenzial ,Holz* ab.
Dieses Ziel soll zum einen durch kooperative und
forschungsbezogene Grundlagenarbeit, zum anderen durch die
Durchfihrung mehrere Teilprojekte erreicht werden. Aufgrund der
hohen Dynamik dieses Themenfeldes ist es zum derzeitigen
Zeitpunkt nicht sinnvoll, sich auf ein konkretes Vorhaben festzulegen.
Hier ist eine markt- und zeitorientierte Projektplanung notwendig.

Beispielhafte Projektfelder:
- Regionales Holz in regionaler Fachwerkssanierung

- Spezielle Veredelungsverfahren fir die Wetterbestandigkeit des
Holzes

- Ausbau und weitere
holz/Bundlaubholz

- In-vitro-Vermehrung von Stecklingen

Professionalisierung von Edellaub-

Projektanlass

Das Eichsfeld verfiigt aufgrund seines hohen Waldanteils (rund 29%
der Regionsflache) neben der  Wertholzproduktion  und
Erholungsfunktion auch Uber ein hohes Potenzial im Bereich der
energetischen Holznutzung. Das Kompetenzzentrum Holz, welches
im Zuge von LEADER+ Eichsfeld-Unstrut/Hainich und Eichsfeld
AKTIV etabliert wurde, stellt im landesbezogenen, aber auch
bundesweiten Vergleich ein 6konomisches Alleinstellungsmerkmal
dar. Die enge Kooperation mit Forschungseinrichtungen,
Produzenten, verarbeitendem Gewerbe und dem Biomassekraftwerk
in Bischofferode kann dem Eichsfeld eine Vorreiterrolle im Bereich

Nutzen fir die Region

Holzkompetenz als Alleinstellungsmerkmal
Erh6hung der regionalen Wertschdpfung
Schaffung hochqualifizierter Arbeitsplatze

Optimierung der Arbeitskrafte- und Maschinenauslastung in Land-
und Forstwirtschaft

Zielgruppen Land-/Forstwirtschaft, Baumschulen, Verarbeitendes Gewerbe, For-
schung, Energiewirtschaft

Arbeitsschritte Umsetzung durch unterschiedlichste Teilprojekte (Stecklinge)

Zeitplan

Voraussichtliche Kosten

Messbare Zielindikato-
ren

Umsatz des holzverarbeitenden Gewerbes, Umsatz der forstwirt-
schaftlichen Betriebe

Synergieeffekte

Wegebau, Landwirtschaft, Gewerbe, Energiewirtschaft, Arbeitsmarkt

Offentlichkeitsarbeit

Presse, Fachmessen

Regionalmarke Eichsfeld

Projekttrager Noch offen. In der Diskussion sind derzeit die Anbindung an
bestehende Strukturen (HVE, Erzeugerborse, Eichsfeld AKTIV) oder
Grindung neuer Strukturen mit eindeutiger Zielausrichtung Regio-
nalmarke

Projektpartner Verein Eichsfeld AKTIV, HVE, Erzeugerborse, NOB, Kreishandwer-

kerschaft, Naturpark
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Projektziel

Etablieren einer Regionalmarke Eichsfeld unter Einbeziehung eines
breiten Akteursspektrums (Von Eichsfelder Fleisch- und Wurstwaren
Uber Backwaren, Getranke bis zur Einbeziehung von Tourismus und
Handwerk)

Themenfelder

Regionale Wertschopfung, Landwirtschaft, Gewerbe, Natur, Touris-
mus, Marketing

Innovationscharakter

In Thiringen besteht bislang keine vergleichbare Regionalmarke.
Anteilig kdénnen Gebiete der Rhon dem Thema Regionalmarke
zugeordnet werden. Eine derartig breit angelegte Strategie unter
Einbeziehung regionaler Produkte bis hin zur Gewichtung
handwerklicher Fertigkeiten als ,Regionales Produkt® ist zumindest
fir Thringen einzigartig.

Projektbeschreibung

Im Eichsfeld sind in den zurtickliegenden Jahren vielfaltige Aktivitaten
aufgenommen worden, die zur Starkung der Region beitragen.

Als herausragende Beispiele fur erfolgreiche regionale Partnerschaften
kénnen die Erzeugerbdrse in Verbindung mit dem Netzwerk
Okologischer Landbaubetriebe (NOB) und die Kooperation ,Eichsfeld
pur- Gasthéfe und Hotels" angefiihrt werden.

Die bereits im Vorfeld von Regionen AKTIV erhoffte Einfihrung einer
Regionalmarke lie3 sich nicht realisieren. Trotz umfangreicher
Vorarbeiten ist die Entwicklung einer entsprechenden regionalen
Wertschopfungspartnerschaft in letzter Zeit kaum noch voran
gekommen, z.T. sogar rucklaufig.

In verschiedenen Beratungsstufen sind im Jahr 2007 die Interessen und
Erwartungen ermittelt worden, die die Akteure aus den Bereichen
Erzeugung und Verarbeitung von Lebensmitteln sowie dem
Touristikbereich an eine Regionalmarke Eichsfeld stellen. Die regionalen
Akteure wurden Uber entscheidende Punkte des Themas Regionalmarke
umfassend informiert, da sich herausstellte, dass hemmende Faktoren
oft auf Unwissenheit oder Fehldeutungen basierten. Die Ergebnisse der
Beratungsgesprdche zum Aufbau der Regionalmarke sind dem
Auftraggeber und Projektbeteiligten am 5. September 2007 in Beinrode
prasentiert worden.

Die Abschlussveranstaltung hat ergeben, dass in der Region das Poten-
zial und der Wille zum Aufbau einer Regionalmarke vorhanden sind.

Projektanlass

Die Projektidee ist aus dem Prozess Eichsfeld AKTIV gewachsen und
basiert auf einem gezielten Schulungs- und Beratungsansatzes flr die
einzubeziehenden regionalen Akteure.

Nutzen fir die Region

Erhéhung der regionalen Wertschépfung, Erh6hung des Wertever-
standnisses fiir regionale Produkte und Dienstleistungen. Marketing

Zielgruppen

Eichsfelder Birger. Aus dem Eichsfeld abgewanderte Birger in der
gesamten Bundesrepublik (z.T. organisiert in Eichsfelder Heimatver-
banden). Uberregionales Umfeld von Erfurt bis Hannover.

Arbeitsschritte

Organisationsprozess muss zunachst abgestimmt  werden.
AbschlieBendes Abstecken des Kostenrahmens. Absicherung der
Finanzierung. Verstandigung Uber abschlieRenden Zeitplan.

Zeitplan

Beratungen laufen seit 2007. Entwicklung der Organisationsstruktu-
ren ab 2008. Offizieller Startschuss mit abgestimmten Aktionen muss
noch festgelegt werden.

Voraussichtliche Kosten

Startphase mindestens 25.000 €

Messbare Zielindikato-
ren

Umsatzzahlen der beteiligten Betriebe. Ubernachtungszahlen. Be-
kanntheitsgrad Eichsfelder Produkte

Synergieeffekte

Landwirtschaft, Gewerbe, Marketing, Tourismus, ...

Offentlichkeitsarbeit

Presse, Infotafeln
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5.3 Teilrdumliche Entwicklungsziele und regionsiibergreifende Kooperationen

In Gebieten der Region, in denen Planungen, MaRhahmen und spezifische Entwicklungsperspek-
tiven/-aktivitaten mafgebliche Veranderungen der Bodennutzung, der Agrarstruktur bzw. der
landlichen Entwicklung insgesamt mit sich bringen, bzw. spezifische raumlich-funktionale Defizi-
te, Konflikte und Entwicklungshemmnisse zu Uberwinden sind, sollen thematisch und raumlich
spezifische Entwicklungskonzepte (z. B. ILEK) durchgefiihrt werden.

Im Eichsfeld wird dabei ein besonderes Augenmerk auf die Teilbereiche gelegt, die in den ver-
gangenen Jahren nicht durch Agrarstrukturelle Entwicklungsplanungen planerisch unterstiitzt
wurden. Durch die Gleichstellung des Regionalen Entwicklungskonzeptes des Regionen AKTIV
Wettbewerbes mit einem ILEK, wurde dem Eichsfeld zwar die Mdglichkeit eingerdumt, unter Be-
zugnahme auf dieses Konzept Fordermdglichkeiten der integrierten landlichen Entwicklung in
Anspruch zu nehmen, gleichwohl war es Gemeinden des Eichsfeldes verwehrt, kleinrdumliche
integrierte Entwicklungsstrategien zu erarbeiten. Im Eichsfeld offenbart sich durch die Entwick-
lungen der vergangenen Jahre in einzelnen Gebieten konkreter Handlungsbedarf flir themenspe-
zifische, kleinrdumliche Entwicklungskonzepte. Exemplarisch sei an dieser Stelle auf die VG
Eichsfelder Kessel (Schwerpunkt Bevélkerungs- und Wohnraum- und Gemeindeentwicklung,
Radrundwanderweg), die Untersuchung der Stadt-Umland Beziehungen der landlich gepréagten
Ortsteile der Stadt Leinefelde-Worbis und die teilraum- und themenspezifische Entwicklung im
Grunen Band verwiesen.

Die thematisch und raumlich spezifischen Entwicklungskonzepte sind im standigen Abgleich und
im Gesamtkontext mit der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) der RAG durchzufiihren. Die
Entwicklungskonzepte haben nachhaltig zur Umsetzungsunterstiitzung bzw. Weiterentwicklung
der RES beizutragen. Eine konzeptionelle Unterstiitzung zeichnet sich auch bedingt durch das
Leitprojekt ,Drainagesysteme” ab. Die Forderrichtlinie der integrierten landlichen Entwicklung
bietet hier grundsatzlich guten Voraussetzungen zur Entwicklung entsprechender Konzepte.

Die zum Zeitpunkt der Erarbeitung der RES bereits vorhandenen Vorhaben zur integrierten land-
lichen Entwicklung (ILEK, RM-ILE) bzw. teilraumliche Aktivitdten hierzu sollen besonders beftr-
dert und, wenn notwendig und mdoglich, auch speziell geférdert werden.

Im Folgeprozess wird eine Umsetzungsbegleitung der Konzepte durch die RAG bzw. durch das
Regionalmanagement der RAG - im Rahmen der gegebenen Mdglichkeiten - anzustreben sein.
Zur Deckung eines sich ggf. ergebenden Mehrbedarfs fiir speziellere und umfassendere Beglei-
tungs- bzw. Betreuungserfordernisse sollen Zusatzmittel zur Stérkung des Regionalmanage-
ments bzw. zur Ausfihrung einer externen Umsetzungsbegleitung akquiriert werden.
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6 Finanzplan

Kostenplan ab 2008/a Brutto

Kostenschatzung [€]
Regionalmanagement: Geschéftsstelle besetzen, Organisation, fachliche 75.000
Begleitung, Projektberatung, Prozesssteuerung
Miete/Buro/Telefon Geschéftsstelle(n) 6.500
Offentlichkeitsarbeit 15.000
externe fachliche Unterstitzung 25.000
geschatzter Finanzbedarf RM 121.500,00

Teilrdumliche Konzepte
TeilrAumliche Entwicklungskonzeption Eichsfelder Kessel 66.000
thematische teilrdumliche Entwicklungskonzepte 66.000

Kooperationen

Kooperationen mit anderen LEADER Regionen 15.000
Gesamtfinanzbedarf 268.500,00
Finanzierung ab 2008/a
(€]

Eigenanteil der ARGE Verein Eichsfeld Aktiv und Landkreis Eichsfeld 50.000
Fordermittel ILE (Teilregionen,..) 99.000
Eigenmittel (Teil)Region 33.000

| Summe Einnahmen 182.000,00
zu finanzierende Differenz/Fordermittelbedarf iber LEADER 86.500,00

Im vorliegenden Finanzplan sind die unter Punkt 2.2. Regionalmanagement dargestellten Aufgaben
fur das Eichsfeld unter Bertcksichtigung der Erfahrungen aus den letzten 7 Jahren sowohl im Prozess
des LEADER+ Managements als auch im Management fir Regionen Aktiv monetar untersetzt. Wei-
terhin wurde der Bedarf an teilraumlichen Entwicklungskonzepten fir das 1. Jahr kalkuliert. Wie viele
Teilraumkonzepte wahrend der gesamten Forderphase erforderlich werden kdnnten, kann heute noch
nicht abschlieRend ausgesagt werden.

Sowohl das Landratsamt, als auch der Verein Eichsfeld- Aktiv sehen in dem zukinftigen LEADER-
Management zum einen die Chance den eingeschlagenen Weg konsequent fortzusetzen und die be-
stehenden Netzwerke zu stabilisieren und inhaltlich auszubauen, und zum anderen noch starker alle
handelnden Akteure der Region und hier im Besonderen auch die KMU aus dem Wirtschaftsbereich
miteinander zu vernetzen und wertschopfungsteigernde Projekte und Initiative im Eichsfeld und dari-
ber hinaus umzusetzen.

Bisher hat der Landkreis Eichsfeld keine Férderung eines Regionalmanagements aus der GA Verbes-
serung der Wirtschaftsstruktur in Anspruch genommen. Die Férderung von KMU soll in den LEADER-
Prozess eingebracht werden. Daraus resultierend besteht ein erndhter Bedarf an Fordermitteln fur das
Regionalmanagement, die durch eine entsprechende Zuweisung aus dem LEADER- Budget oder
aber durch zusétzliche Férderung aus der GA Wirtschaftsforderung gedeckt werden sollte. Die ARGE
macht mit dem geplanten Einsatz von 50.000 € Eigenmitteln/a den hohen Stellenwert des LEADER-
Prozesses und die Unterstitzung und Lenkung durch ein professionellen Regionalmanagement fiir die
Region deutlich.
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v

Monitoring

Die RAG ist als Lenkungsorgan des LEADER-Prozesses im Eichsfeld die ausfihrende Instanz
und bedarf somit regelmaRiger Uberpriifung und Reflexion. Verschiedene Analyse- und Evaluati-
onsverfahren helfen bei der Optimierung und Anpassung der Prozessablaufe. Dazu ist eine re-
gelméaRige Uberpriifung im Sinne einer jahrlichen Berichterstattung, einer Zwischenevaluierung,
Halbzeitbewertung und Ex-Post-Abschlussbewertung vorgesehen. Die Bestandteile des Monito-
ring-Systems werden nachfolgend aufgefiihrt.

Umfeldanalyse

Sie dient der Identifikation von Themen und Akteuren, die zur Umsetzung von entwickelten
Schlisselprojekten relevant sein kénnen. Im Vordergrund steht dabei das Aufdecken von
Synergien sowie das Binden von Fachkompetenz. Ebenso ist eine Effizienzkontrolle wesentli-
cher Bestandteil der Umfeldanalyse. Hierbei stehen folgenden Fragen im Fokus:

Sind die gesteckten Ziele erreicht worden?
Wenn nicht, was sind die Griinde?
Was kann verbessert werden?

Restriktionsanalyse

Eine projektbegleitende Analyse der hemmenden Faktoren hilft bei der Optimierung der Ab-
laufe und kann so zu einer Sicherung des Projekt- oder Prozesserfolges beitragen

Selbstbewertung und Kontrolle der internen Ablaufe (Controlling)

Eine neutrale Selbstbewertung und Kontrolle der internen Ablédufe soll die RAG im jahrlichem
Rhythmus vornehmen. Hierdurch kénnen mdoglicherweise notwendige Kurskorrekturen rech-
tzeitig aufgedeckt und geeignete MalRnahmen zur Optimierung ergriffen werden. Hierbei sind
sowohl die per Satzung festgeschriebenen Tatigkeiten einbezogen als auch der Verlauf des
Gesamtprozesses, insbesondere die zielfilhrende Arbeit entlang der regionalen Entwick-
lungsstrategie. Das Controlling dient dabei als Managementhilfe fir die Filhrung von Prozes-
sen. Erfolgsorientierte Steuerung von Prozessen wird so auf der Grundlage von Informationen
aus der Prifung laufender Prozesse ermdglicht.

Kontinuierlicher Vergleich der eigenen Verfahrensablaufe und Erfolge mit anderen (erfolg-
reich) arbeitenden Regionen (Benchmarking)

Benchmarking wird hier im Sinne eines ,Best-Practice” Vergleichs mit anderen LEADER-
Regionen gesehen. Dadurch sollen Prozesse, Methoden, Ablaufe und Strukturen des regio-
nalen Entwicklungsprozesses der Region Eichsfeld mit parallel agierenden, mdéglicherweise
erfolgreicheren LEADER-Regionen verglichen werden. So kénnen Rationalisierungspotenzia-
le oder Qualitats- und Leistungssteigerungspotenziale aufgedeckt werden. Dabei unterstit-
zend wirkt die vorgesehene Kooperation mit anderen LEADER-Regionen im benachbarten
thiringischen Umfeld, Nordrhein-Westfalen sowie den Nachbarkreisen in Hessen und Nieder-
sachen.

Berichterstattung gegentiber der RAG

Die regelmaRige Berichterstattung gegeniiber der regionalen Arbeitsgemeinschaft erfolgt in
regelmafiigen Sitzungen des Fachbeirats. Der Turnus wird vom Fachbeirat bestimmt. Zur
halbjahrlichen und jahrlichen Berichterstattung kann der Rahmen der Fachbeirat nach
Wunsch der Region erweitert werden.

Evaluierung

Das Evaluierungsverfahren soll als regelmaRige Einrichtung neben dem Controlling zur Uber-
prufung des Gesamtprozesses eingesetzt werden. Neben der jahrlichen Berichterstattung als
Zwischenevaluierung sind eine Halbzeitbewertung (Ex-Post) sowie eine Abschlussevaluie-
rung vorgesehen. Diese sollen Aufschluss dartiber geben, ob die aufgestellte Entwicklungs-
strategie mit ihren Gbergeordneten Zielen und Handlungsfeldern die beabsichtigten positiven
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Effekte und Impulse innerhalb des Eichsfeldes erreichen konnte. Im Rahmen der Halbzeiteva-
luierung kdnnen die Erkenntnisse zu einer Anpassung des Prozesses genutzt werden. Die
Abschlussevaluierung kann schlieZlich aufzeigen, wo sich in einem Folgeprozess nach 2013
weitere Handlungsnotwendigkeiten und neue Mdglichkeiten einer Fortfihrung der integrierten
Entwicklungsstrategie ergeben. Hierbei gilt es genauso, positive Zieleffekte und begriiRens-
werte Entwicklungstendenzen als ausbaufahige Zielpfade herauszuarbeiten, wie auch eine
Anpassung dahingehend vorzunehmen, nicht zielkonforme Aspekte auszuschlieRen oder zu
optimieren. Eine nicht abschlieBende Ubersicht der zu verwendenden Indikatoren zeigt Tabel-
le 1.

Tabelle 1: Auswahl der Indikatoren innerhalb der einzelnen Evaluationsebenen

Organisationsstruktur

Struktur und Zeitablauf der Entscheidungsfindung
Projektantrags- und Ablaufverfahren

Partizipation der Mitglieder

Offentlichkeitsarbeit

Akteurskommunikation

Netzwerke und Partnerschaften (intra- und Uberregional)
Einbindung aller gesellschaftlichen Gruppen
Engagement und Beteiligung der regionalen Akteure
LEADER-Prozess

Prozessmanagement und -steuerung

Arbeitsablaufe im Regionalmanagement

AuRendarstellung und Informationszugang

Projektausrichtung an der Entwicklungsstrategie

Ubereinstimmung des Gesamtprozesses mit der Entwicklungsstrategie

Entwicklungsziele

Einbeziehung wirtschaftlicher und sozialer Veranderungsprozesse

Erfullungsgrad der Gbergeordneten Entwicklungsziele
Erflllungsgrad der Handlungsfeld-Ziele
eschaffene und erhaltene Arbeitsplatze
Ex-Post g P
Umsatzwachstum bei den beteiligten Wirtschaftszweigen (in € / in %)

Investitionen (die infolge der Projektunterstiitzung direkt aktiviert wurden)
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Anlage Beteiligte Gebietskdrperschaften / Gemeinden

Landkreis Eichsfeld

Heilbad Heiligenstadt

108.883

17.092

mit Ortsteilen Flinsberg, Glinterode, Kalteneber, Rengelrode

Stadt Leinefelde-Worbis

20.331

mit Ortsteilen Beuren, Birkungen, Breitenbach, Breitenholz, Kaltohmfeld, Kirchohmfeld, Leinefelde,

Wintzingerode, Worbis

VG Dingelstadt

Dingelstadt, Stadt
Helmsdorf
Kallmerode mit OT Beinrode

VG Eichsfeld/Stdharz

Bischofferode mit OT Haurtden

Bockelnhagen

Grofl3bodungen mit OT Wallrode

Holungen

Jutzenbach

Neustadt mit OT Neubleicherode

VG Eichsfelder Kessel

Deuna
Gerterode
Hausen

VG Eichsfeld-Wipperaue

Bernterode bei Worbis mit OT Schacht

Breitenworbis
Buhla mit OT Ascherode

VG Ershausen/Geismar

Bernterode bei Heiligenstadt
Dieterode

Geismar mit OT Ddringsdorf/Bebendorf/Grof3tépfer

Kella
Krombach
Pfaffschwende

VG Hanstein/Rusteberg

Arenshausen

Bornhagen mit OT Rimbach
Burgwalde

Freienhagen

Fretterode

Gerbershausen
Hohengandern

8.225
Kefferhausen
Kreuzebra
Silberhausen

9.360
Silkerode
Steinrode mit OT Epschenrode, Werningerode
Stockey
WeiRenborn-Liderode mit OT Gerode
Zwinge

5.979

Kleinbartloff mit OT Reifenstein

Niederorschel mit OT Oberorschel, Rudigersha-
gen

Vollenborn
8.123
Gernrode
Haynrode
Kirchworbis
5.869

Schimberg mit OT Ershausen, Martinfeld,
Rustungen, Wilbich

Schwobfeld

Sickerode

Volkerode

Wiesenfeld

5.880

Kirchgandern
Lindewerra
Marth
Rohrberg
Rustenfelde
Schachtebich
Wahlhausen
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VG Leinetal 7.293
Bodenrode-Westhausen mit OT Bodenrode, West- Hohes Kreuz mit OT Bischhagen, Mengelrode,
hausen Siemerode, Streitholz

Geisleden Reinholterode

Glasehausen Steinbach

Heuthen Wingerode

VG Lindenberg/Eichsfeld 8.264
Berlingerode Tastungen

Brehme Teistungen mit OT Bdseckendorf, Neuendorf, Teis-
Ecklingerode tungen

Ferna Wehnde

Hundeshagen

VG Uder 6.609
Asbach-Sickenberg Rohrig

Birkenfelde Schonhagen

Dietzenrode-Vatterode mit OT Dietzenrode, Vatter- Steinheuterode

ode Thalwenden

Eichstruth Uder mit OT Schénau

Lenterode Wistheuterode

Lutter mit OT Furstenhagen

Mackenrode mit OT Weidenbach

VG Westerwald/Obereichsfeld 5.446
Blttstedt Kullstedt

Effelder Wachstedt

GrofRbartloff
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WILLENSBEKUNDUNG

zur gebietstbergreifenden Kooperation der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Eichsfeld (Thiringen)
in Zusammenarbeit mit der Stidniedersachsenstiftung (Niedersachsen und Thiringen)
mit der Region

Tecklenburger Land (Nordrhein-Westfalen)

Hiermit erklaren wir unsere Bereitschaft zu einer gebietstbergreifenden Zusammenarbeit im
Rahmen des EU-Programms LEADER in der Forderperiode von 2007 - 2013. Diese Erklarung gilt
zunéchst vorbehaltlich einer offiziellen Anerkennung als so genannte ,Regionale Aktionsgruppe”
(RAG).

Vor dem Hintergrund gemeinsamer Zielstellungen und Methoden bei der Entwicklung von
Wertschopfungsketten im Bereich Holz sowie vergleichbarer Ausgangssituationen in den beiden
Regionen streben wir eine Zusammenarbeit zum Zweck des fachlichen Austauschs bei folgendem
Projekt an:

»ErschlieBung der Wertschépfungskette Holz"
Die Kooperation soll unter anderem beinhalten:
= (Fach-)Exkursionen in die beteiligten Regionen
= Austausch zur Strategie und zur Umsetzung der Projekte
Dariiber hinaus sind Kooperationen in weiteren Projekten zum Themenfeld ,Energie” vorstellbar.
Hierzu gibt es derzeit noch keine konkreten Vorarbeiten.

Heilbad Heiligenstadt / Géttingen, 20. September 2007
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